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ABSTRAK 
 

HENDRO GUNAWAN, Pengaruh Budaya Organisasi Dan Motivasi Berprestasi Terhadap 
Disiplin Serta Implikasinya Pada Produktivitas Mahasiswa Bujang Gadis UIN Raden Fatah 
Palembang, dibawah bimbingan Ibu Dr. Msy. Mikial, SE., M.Si., Ak., CA.,CSRS dan Ibu Dr. Ir. 
Hj. Yusro Hakimah, MM 
 Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan membuktikan Pengaruh Budaya Organisasi 
Dan Motivasi Berprestasi Terhadap Disiplin Serta Implikasinya Pada Produktivitas Mahasiswa 
Bujang Gadis UIN Raden Fatah Palembang baik secara langsung Maupun secara tidak langsung. 
Populasi dalam penelitian ini adalah Mahasiswa Bujang Gadis UIN Raden Fatah Palembang 
sedangkan sampel adalah bagian dari populasi yang akan dijadikan objek penelitian. Dalam penelitian 
ini jumlah populasi adalah 30 orang. Pengambilan sampel dalam penelitian ini menggunakan teknik 
Sampel Jenuh yaitu pengambilan sampel dilakukan secara keseluruhan dari jumlah populasi, Sejalan 
dengan pendapat tersebut diatas, maka dalam penelitian ini dengan mempertimbangkan jumlah 
populasi sebesar 30 orang maka penulis mengambil keseluruhan dari jumlah populasi yaitu sebanyak 
30 orang sebagai sampel penelitian. Analisis data yang digunakan dalam penelitian ini ialah dengan 
menggunakan metode analisis Structural Equation Model (SEM) yang dioperasikan melalui program 
Partial Least Square (PLS) 
 Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa, Budaya Organisasi (X1) berpengaruh terhadap 
Disiplin (Y). hasil nilai P-Value adalah 0,002 ≤ 0,05, dengan nilai original sample positif yaitu sebesar 
0,479, sehingga disimpulkan terdapat pengaruh Budaya Organisasi terhadap Disiplin. Motivasi 
Berprestasi (X2) berpengaruh terhadap Disiplin (Y). hasil nilai P-Value adalah 0,001 ≤ 0,05, dengan 
nilai original sample positif yaitu sebesar 0,479, sehingga disimpulkan terdapat pengaruh Motivasi 
Berprestasi terhadap Disiplin. Budaya Organisasi  (X1) berpengaruh terhadap Produktivitas Kerja (Z). 
hasil nilai  P-Value adalah 0,000 ≤ 0,0, dengan nilai original sample positif yaitu sebesar 0,848, 
sehingga disimpulkan terdapat pengaruh  Budaya Organisasi  (X1) terhadap Produktivitas Kerja. 
Motivasi Berprestasi (X2) berpengaruh terhadap Produktivitas Kerja Mahasiswa Bujang Gadis UIN 
Raden Fatah Palembang (Z). hasil nilai P-Value adalah 0,000 ≤ 0,05, dengan nilai original sample 
negatif yaitu sebesar -0,668, sehingga disimpulkan terdapat pengaruh Motivasi Berprestasi terhadap 
Produktivitas Kerja. Disiplin (Y) berpengaruh terhadap Produktivitas Kerja. hasil nilai P-Value adalah 
0,000 ≤ 0,05 , dengan nilai original sample positif yaitu sebesar 0,764, sehingga disimpulkan terdapat 
pengaruh Disiplin terhadap Produktivitas Kerja. Budaya Organisasi  terhadap Produktivitas Kerja 
memiliki pengaruh yang tidak langsung dengan Disiplin sebagai variabel mediasi atau variabel 
perantara dibuktikan dengan melihat tabel di atas dengan nilai P-Value adalah 0,003 ≤ 0,05, dengan 
nilai original sample positif yaitu sebesar 0,366. Motivasi Berprestasi terhadap Produktivitas Kerja 
memiliki pengaruh yang tidak langsung dengan Disiplin sebagai variabel mediasi atau variabel 
perantara dibuktikan dengan melihat tabel di atas dengan nilai P-Value adalah 0,013 ≤ 0,05, dengan 
nilai original sample positif yaitu sebesar 0,366. Nilai R2 untuk variabel laten Disiplin sebagai variabel 
mediasi sebesar 0,888 yang artinya nilai tersebut mengidentifikasi bahwa variasi Disiplin Mahasiswa 
Bujang Gadis UIN Raden Fatah Palembang dapat dijelaskan oleh variabel laten eksogen (Budaya 
Organisasi  dan Motivasi Berprestasi) sebesar 88,8% sedangkan sisanya sebesar 11,2% dijelaskan oleh 
variabel lain dan nilai R2 untuk variabel laten Produktivitas Kerja sebesar 0,946, yang artinya nilai 
tersebut mengidentifikasi bahwa variasi Produktivitas Kerja dapat dijelaskan oleh variabel eksogen 
sebesar 94,6% sedangkan sisanya sebesar 5,4% dijelaskan oleh variabel yang tidak terdapat dalam 
penelitian. 
 Dari model yang dibangun pada penelitian ini, dan dari hasil uji hipotesis menggunakan 
Smart-PLS, maka dapat disarankan Bagi Mahasiswa Bujang Gadis UIN Raden Fatah Palembang di , 
disarankan untuk lebih meningkatkan lagi Produktivitas Kerja yang sudah ada sekarang ini terutama 
indikator yang masih rendah yaitu Mahasiswa selalu tiba tepat waktu diorganisasi. Bagi Pimpinan  
agar dapat lebih meningkatkan Budaya Organisasi dan Motivasi Berprestasi serta Produktivitas Kerja 
yang sudah terlaksana saat ini, hal ini perlu diperbaiki dan dilakukan dalam upaya meningkatkan 
Budaya Organisasi  dan Motivasi Berprestasi serta Disiplin secara optimal. 
 
Kata kunci :  Budaya Organisasi, Motivasi Berprestasi, Disiplin Serta, Produktivitas Kerja 
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ABSTRACT 
 

HENDRO GUNAWAN, The Influence of Organizational Culture and Achievement Motivation on 
Discipline and Its Implications on Productivity of Single Girls Students at UIN Raden Fatah 
Palembang, under the guidance of Mrs. Dr. Ms. Mikial, SE., M.Si., Ak., CA., CSRS and Mrs. Dr. 
Ir. Hj. Yusro Hakimah, MM 

This study aims to determine and prove the influence of organizational culture and 
achievement motivation on discipline and its implications for student productivity at UIN Raden 
Fatah Palembang both directly and indirectly. The population in this study was the bachelor students 
of UIN Raden Fatah Palembang while the sample was part of the population that would be the object 
of research. In this study, the total population was 30 people. Sampling in this study used the 
Saturated Sample technique, namely the sampling was carried out as a whole from the total 
population. In line with the above opinion, then in this study by considering the total population of 30 
people, the authors took the entire population of 30 people as research samples. . The data analysis 
used in this research is by using the Structural Equation Model (SEM) analysis method which is 
operated through the Partial Least Square (PLS) program. 

The results of this study indicate that, Organizational Culture (X1) has an effect on 
Discipline (Y). The result of the P-Value is 0.002 0.05, with a positive original sample value of 0.479, 
so it is concluded that there is an influence of Organizational Culture on Discipline. Achievement 
Motivation (X2) has an effect on Discipline (Y). The result of the P-Value is 0.001 0.05, with a 
positive original sample value of 0.479, so it can be concluded that there is an influence of 
Achievement Motivation on Discipline. Organizational Culture (X1) has an effect on Work 
Productivity (Z). The result of the P-Value value is 0.000 0.0, with a positive original sample value of 
0.848, so it is concluded that there is an influence of Organizational Culture (X1) on Work 
Productivity. Achievement Motivation (X2) has an effect on Work Productivity of Single Girls Students 
at UIN Raden Fatah Palembang (Z). The result of the P-Value is 0.000 0.05, with a negative original 
sample value of -0.668, so it can be concluded that there is an influence of Achievement Motivation on 
Work Productivity. Discipline (Y) has an effect on Work Productivity. The result of the P-Value is 
0.000 0.05, with a positive original sample value of 0.764, so it can be concluded that there is an 
influence of Discipline on Work Productivity. Organizational Culture on Work Productivity has an 
indirect influence with Discipline as a mediating variable or an intermediary variable as evidenced by 
looking at the table above with a P-Value value of 0.003 0.05, with a positive original sample value of 
0.366. Achievement Motivation on Work Productivity has an indirect influence with Discipline as a 
mediating variable or an intermediary variable as evidenced by looking at the table above with a P-
Value value of 0.013 0.05, with a positive original sample value of 0.366. The R2 value for the latent 
variable Discipline as a mediating variable is 0.888, which means that this value identifies that the 
variation in Discipline of Single Girls Students at UIN Raden Fatah Palembang can be explained by 
exogenous latent variables (Organizational Culture and Achievement Motivation) of 88.8% while the 
remaining 11.2 % is explained by other variables and the R2 value for the latent variable of Work 
Productivity is 0.946, which means that this value identifies that variations in Work Productivity can 
be explained by exogenous variables of 94.6% while the remaining 5.4% is explained by variables not 
included in the study. . 

From the model built in this study, and from the results of hypothesis testing using Smart-
PLS, it can be suggested for Single Girls Students at UIN Raden Fatah Palembang in , it is 
recommended to further increase the existing Work Productivity, especially indicators that are still 
low, namely Students always arrived on time organized. For Leaders to be able to further improve 
Organizational Culture and Achievement Motivation and Work Productivity that have been 
implemented at this time, this needs to be improved and carried out in an effort to improve 
Organizational Culture and Achievement Motivation and Discipline optimally. 
 
Keywords: Organizational Culture, Achievement Motivation, Discipline and Work Productivity 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 

Organisasi adalah sebuah wadah untuk para mahasiswa mengekspresikan 

aspirasi mereka .organisasi sangat penting ada di dalam setiap perguruan tinggi 

karena dengan adanya organisasi di setiap perguruan tinggi akan banyak 

menampung kreatifitas mahasiswanya, Sehingga setiap aspirasi dan kreatifitas 

setiap mahasiswa tidak ada yangterbuang sia-sia, setiap organisasi di atur oleh 

sebuah aturan yang telah dibuat oleh semua anggota organisasi tersebut dan 

peraturan itu akan dijalankan oleh setiap anggotanya dan bagi pelanggar aturan 

akan dikenakan sanksi yang telah disepakati oleh setiap anggota dan didalam 

sebuah organisasi ada pengurus yang memimpi organisasi agar sebuah organisasi 

dapat menjalankan tugas-tugasnya  

Organisasi pada dasarnya digunakan sebagai tempat atau wadah dimana 

orang-orang berkumpul, bekerjasama secara rasional dan sistematis, terencana, 

terorganisasi, terpimpindan terkendali, dalam memanfaatkan sumber daya, sarana-

parasarana, data dan lainsebagainya yang digunakan secara efisien dan efektif 

untuk mencapai tujuan organisasi. Sedangkan organisasi mahasiswa yaitu 

organisasi yang berisikan mahasiswa. Menghasilkan manusia yang produktif dan 

berkompeten bukanlah satu-satunya hal yang diharapkan perusahaan, tetapi juga 

terdapat hal yang tidak kalah pentingnya yakni bagaimana produktivitas dapat 

meningkatkan sumber daya manusia (SDM) yang produktif akan dapat merancang 
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dan mengaplikasikan semua rancangan yang menjadi sasaran atau target dari 

suatu organisasi. SDM dikatakan produktif, apabila mempunyai produktivitas 

kerja yang tinggi serta dapat menyelesaikan tugas dan tanggung jawabnya secara 

tepat waktu. 

Untuk menghasilkan Produktivitas kerja yang optimal adalah tidak mudah 

karena Produktivitas kerja dapat tercipta jika variabel-variabel yang 

mempengaruhinya antara lain disiplin, motivasi dan budaya organisasi dapat 

diakomodasikan dengan baik dan diterima oleh semua anggota di dalam suatu 

organisasi. Produktivitas kerja yang tinggi sangat tidak mudah dikarenakan 

produktivitas akan muncul apabila disiplin kerja, budaya organisasi dan motivasi 

berprestasi sebagai salah satu faktor yang mempengaruhinya dapat berjalan 

dengan serasi, selaras dan seimbang sehingga dapat memberikan konstribusi yang 

positif bagi manusia itu sendiri (Hidayah, 2018: 56).  

Berdasarkan penjelasan di atas dapat diketahui bahwa peningkatan 

Produktivitas kerja dan disiplin tidak terlepas dari pengaruh motivasi berprestasi 

para anggotanya. Disiplin yang baik, dimulai dengan motivasi atau dorongan dari 

diri sendiri mahasiswa dalam menjalankan tugas dan tanggung jawabnya yang 

diembannya tanpa harus diperintah oleh orang lain atau ketua organisasi 

mahasiswa sehingga menghasikan disiplin yang baik dan terukur sesuai standar 

yang telah ditetapkan melalui peraturan organisasi. Begitu juga dengan budaya 

organisasi yang baik, akan memberikan pengaruh positif terhadap Produktivitas 

kerja anggota organisasinya 
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Bujang Gadis UIN Raden Fatah Palembang merupakan Duta Pendidikan 

dan Budaya, sekaligus wakil-wakil dari setiap mahasiswa di dalamnya. Mereka 

yang tergabung harus menjadi role model atau contoh bagi mahasiswa/i Iainnya. 

Para Bujang dan Gadis harus siap melaksanakan beberapa Program Kerja, mulai 

dari lnagurasi, Sosialisasi ke SMA - Sederajat, melaksanakan Event Perlombaan, 

Bakti SosiaI, Buka Bersama atau acara di Bulan Ramadhan, Pelaksanaan 

Pemilihan Bujang Gadis selanjutnya, dan masih banyak event Iainnya sesuai 

koordinasi Ikatan. AIasan didirikan Bujang Gadis UIN Raden Fatah Palembang 

ialah memberikan warna baru dan segar bagi mahasiswa/i UIN Raden Fatah yang 

memiliki bakat dan minat, komitmen, Ioyalitas , serta mampu menunjukkan 

kinerja sesuai keahlian yang dimilliki supaya bisa disalurkan. Selain itu agar 

menjadi legal di mata mahasiswa terkhusus bagi universitas dan menjadi 

organisasi yang memiliki ketataan yang jelas. Melihat banyaknya mahasiswa 

berprestasi dan berbakat, menjadi wadah yang sangat tepat untuk Iebih mendalai 

skill yang ada. Karena didalamnya, semua yang tergabung bisa bertemu dan 

bertukar pikiran satu sama lain, baik membahas mengenai lingkup belajar 

mahasiswa, jangkauan silahturahmi yang luas dan tentunya bisa lebih mengenal 

dunia pageant. Data saat ini jumlah Mahasiswa Bujang Gadis UIN Raden Fatah 

Palembang sebanyak 30 orang terdiri dari 15 pasangan bujang dan gadis, untuk 

lebih jelasanya ditampilkan pada tabel dibawah ini : 
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Tabel 1.1 

Jumlah Mahasiswa Bujang Gadis UIN Raden Fatah Palembang 

No Fakultas Bujang Gadis Total 

Anggota 

1 Tarbiyah dan Keguruan. 4 2 6 

2 Syariah dan Hukum 2 5 7 

3 Dakwah dan Komunikasi 2 2 4 

4 Ekonomi dan Bisnis 2 1 3 

5 Psikologi 3 2 5 

6 Ilmu Sosial dan Politik 2 3 5 

Total 15 15 30 

Sumber : BGUIN Raden Fatah, 2022 

Berdasarkan tabel diatas terdapat sebanyak 15 pasang bujang gadis UIN 

Raden Fatah Palembang yang terdiri dari berbagai Fakultas diantaranya Fakultas 

Tarbiyah dan Keguruan. Fakultas Syariah dan Hukum, Fakultas Dakwah dan 

Komunikasi, Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Fakultas Psikologi dan Fakultas Ilmu 

Sosial dan Politik dengan total keseluruhan berjumlah 30 orang yang kemudian 

akan dijadikan sampel dalam penelitian ini 

Berdasarkan hasil pengamatan terdapat fenomena produktivitas kerja 

Mahasiswa Bujang Gadis UIN Raden Fatah Palembang, dimana masih belum 

optimalnya produktivitas kerja hal ini terlihat dari masih adanya mengerjakan 

tugas yang kurang teliti, tugas yang dilakukan kadang tidak sesuai dengan standar 

operasional kerja, masih adanya yang belum mampu mengerjakan tugas sesuai 

dengan target yang ditentukan, sering terlambat datang, lingkungan kerja dan 

sarana kerja yang kurang mendukung serta ketua organisasi/ketua organisasi 

memberikan promosi kepada yang teladan dan berprestasi. Berdasarkan fakta 
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yang ada jelas bertantangan dengan teori produktivitas kerja, dimana menurut 

(Sinambela 2017: 81) “Produktivitas kerja adalah perbandingan antara hasil yang 

dicapai dengan peran serta tenaga kerja persatuan waktu serta mengerjakan segala 

sesuatu dengan benar bekerja lebih cermat dan lebih giat. 

Selain itu rendahnya produktivitas kerja Mahasiswa Bujang Gadis UIN 

Raden Fatah Palembang, terlihat dari absensi pada tahun 2021 dengan tingkat 

absensi yang flukuatif, Tingkat absensi mahasiswa tersebut dapat dilihat pada 

tabel di bawah ini : 

Tabel 1.2 
Tingkat absensi Mahasiswa Bujang Gadis UIN Raden Fatah Palembang 

Tahun 2021 
Bulan 2021 

Jumlah 
Mahasiswa 

Jumlah 
Hari 

Efektif 

Jumlah Absensi Tingkat Absensi 
(%) 

Januari 30 25 21 2,80 
Februari 30 24 18 2,50 
Maret 30 24 18 2,50 
April 30 25 23 3,06 
Mei 30 24 22 3,05 
Juni 30 26 24 3,07 
Juli 30 26 25 3,20 
Agustus 30 25 22 2,93 
September 30 24 21 2,91 
Oktober 30 27 25 3,08 
November 30 24 21 2,91 
Desember 30 25 23 3,06 

Tertinggi 3,20 
Terendah 2,50 
Rata - rata 2,92 

Sumber: Mahasiswa Bujang Gadis UIN Raden Fatah Palembang, 2022 

Menurut Umar (2018:161) perhitungan tingkat absensi mahasiswa dapat 

diperoleh dengan rumus:  

Perhitungan tingkat absensi mahasiswa dapat diperoleh dengan rumus:  
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                                                 Jumlah Absensi 
Tingkat Absensi         =                                                                        x 100%  
                                        Jumlah Mahasiswa X Jumlah Hari efektif 
 

Berdasarkan tabel diatas dapat dilihat bahwa rata- rata persentase absensi 

tahin 2021 sebesar 2,92%,  Dalam artian 1% merupakan standar maksimal 

toleransi yang diberikan oleh organisasi Mahasiswa Bujang Gadis UIN Raden 

Fatah Palembang Apabila > 1% dapat dikatakan bahwa disiplin kerja yang 

dimiliki oleh seluruh mahasiswa mengalami penurunan. 

Begitu juga dengan fenomena disiplin Mahasiswa Bujang Gadis UIN 

Raden Fatah Palembang, masih ditemukannya yang mengisi absen hadir dan tanda 

tangan dengan cara titip absen, masih ada telat dalam menyelesaikan tugas, masih 

adanya yang tidak taat pada peraturan yang ditetapkan organisasi, masih ada yang 

belum mampu mengerjakan tugas tanpa bantuan orang lain serta yang tidak 

bertanggung jawab dengan apa yang dikerjakan, kondisi disiplin tersebut 

bertentangan dengan teori menurut Singodimedjo (2017:55) dimana kedisiplinan 

adalah sikap kesediaan dan kerelaan seseorang untuk mematuhi dan menaati 

norma – norma peraturan yang berlaku disekitarnya. Dari definisi tersebut dapat 

disimpulkan bahwa apabila seseorang masuk kedalam suatu organisasi maka 

orang tersebut harus menaati dan mengikuti aturan maupun norma-norma yang 

berlaku dalam organisasi tersebut. Apabila norma dan aturan tersebut tidak ditaati 

maka akan sulit bagi individu tersebut untuk diterima didalam lingkungan 

tersebut. 

Fenomena lainnya yaitu pada budaya organisasi, Menurut Wirawan 

(2019:8) budaya organisasi adalah pola asumsi dasar yang ditemukan dan 
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dikembangkan oleh suatu kelompok orang selagi mereka belajar untuk 

menyelesaikan problem – problem, menyesuaikan diri dengan lingkungan 

eksternal dan berinternalisasi dengan lingkungan internal.  Asumsi dasar tersebut 

telah terbukti dapat diterapkan dengan baik untuk menyelesaikan masalah yang 

dihadapinya dan dianggap valid.  Oleh karena itu, hal tersebut diajarkan kepada 

anggota baru sebagai cara yang tepat untuk mempersiapkan, berpikir, dan 

memiliki pemahaman yang kuat dalam hubungan problem tersebut. Apabila 

dalam suatu organisasi tersebut telah tercipta budaya organisasi yang baik maka 

akan berdampak baik juga pada Produktivitas kerja anggota organisasi tersebut, 

akan tetapi pada kenyataannya budaya organisasi Mahasiswa Bujang Gadis UIN 

Raden Fatah Palembang terbilang belum kondusif dimana masih ditemukannya 

Mahasiswa Bujang Gadis UIN Raden Fatah Palembang yang perlu didorong 

untuk memiliki inisiatif dalam menyelesaikan tugas, masih didorong untuk 

berfikir kreatif dan diberikan kepercayaan sepenuhnya dalam menyelesaikan 

tugas. Sepenuhnya menyelesaikan tugas dengan akurat Ketua organisasi 

organanisasi kurang memotivasi Mahasiswa Bujang Gadis UIN Raden Fatah 

Palembang untuk lebih perhatian terhadap detail dalam melakukan tugas, 

organisasi kurang mendorong untuk lebih memusatkan perhatian pada hasil, 

Organisasi belum bisa membuat merasa bahwa mereka adalah aset terpenting 

serta Organisasi belum sepenunya mendorong mahasiswa agar sering melakukan 

kerjasama.  

Permasalahan lainnya yaitu rendahnya motivasi berprestasi menurut As’ad 

(2017:92) motivasi berprestasi merupakan kebutuhan untuk mencapai sukses yang 
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diukur berdasarkan standar kesempurnaan dalam diri seseorang. Kebutuhan ini, 

berhubungan dengan tugas dan mengarah ke tingkah laku pada usaha untuk 

mencapai prestasi. Organisasi hendaknya memberikan motivasi untuk berprestasi 

pada setiap anggotanya hal ini akan berguna untuk menunjang Produktivitas kerja 

anggota organisasi. Namun kenyataan yang ada pada Mahasiswa Bujang Gadis 

UIN Raden Fatah Palembang yaitu : sering menunda-nunda penyelesaian tugas, 

melakukan plagiat, hasil kerja tidak sesuai dengan kemampuan, disiplin waktu 

dan disiplin belajar yang rendah, tidak aktif dalam proses pertemuan, sering bolos 

kuliah, membutuhkan waktu yang panjang dalam meyelesaikan studi, bahkan 

mengalami putus kuliah atau drop-out. Gejala seperti ini terjadi juga di kalangan 

Mahasiswa Bujang Gadis UIN Raden Fatah Palembang. Rendahnya motivasi 

berprestasi tersebut jika tidak memperoleh perhatian dari pihak yang 

berkepentingan dalam hal ini dosen dan ketua organisasi jurusan dikhawatirkan 

akan memberikan dampak negatif pada proses dan hasil belajar mahasiswa, yang 

akan berimbas pada kualitas lulusan.  

Penelitian ini juga dilatar belakangi oleh research gap pada penelitian-

penelitian terdahulu. Berdasarkan penelitian yang dilakukan oleh (Galuh, Indira, 

and Daulay 2021) dengan judul Pengaruh Budaya Organisasi dan Motivasi 

Berprestasi Terhadap Produktivitas Kerja pada PTPN V Sei Galuh Kampar , Riau, 

Hasil penelitian menunjukan bahwa Budaya Organisasi berpengaruh signifikan 

terhadap Produktivitas Kerja, Motivasi Berprestasi berpengaruh signifikan 

terhadap Produktivitas Kerja. 



9 
 
 
 

Penelitian lain dilakukan oleh (Budiono and Wuryandari 2017) dengan 

judul Pengaruh Motivasi Berprestasi dan Budaya Organisasi Terhadap Disiplin 

Mahasiswa pada Ditjen Perhubungan Udara Bagian KSHUM, Hasil penelitian 

menunjukan bahwa : Motivasi Berprestasi berpengaruh secara nyata terhadap 

Disiplin 2. Budaya Organisasi berpengaruh secara nyata terhadap Disiplin 

Begitu juga dengan penelitian yang dilakukan oleh (Nurfauzia Koeswara, 

Farlina, and Susilawati 2021) dengan judul Pengaruh Budaya Organisasi dan 

Motivasi Berprestasi terhadap produktivitas kerja karyawan PT. Tata makmur 

sejahtera, Hasil penelitian menunjukan bahwa ada pengaruh yang signifikan 

antara variabel Budaya Organisasi terhadap produktivitas kerja karyawan PT. Tata 

Makmur Sejahtera, ada pengaruh yang signifikan anatara variabel Motivasi 

Berprestasi terhadap produktivitas kerja karyawan PT. Tata Makmur Sejahtera. 

Akan tetapi terdapat perbedaan hasil penelitian dimana penelitian yang 

dilakukan oleh (Wiryawan, Risqon, and Noncik 2020) dengan judul Pengaruh 

Motivasi Berprestasi terhadap disiplin serta dampaknya pada kinerja, Hasil 

penelitian menunjukan bahwa Motivasi Berprestasi tidak berpengaruh positif pada 

disiplin kerja. 

Dari permasalahan – permasalah diatas terkait fenomena gap maupun research 

gap diatas, maka penulis tertarik untuk meneliti pengaruh budaya organisasi dan 

motivasi berprestasi terhadap disiplin serta implikasinya pada produktivitas 

mahasiswa bujang gadis UIN raden fatah palembang 
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B. Identifikasi Masalah 

Sesuai uraian pada latar belakang masalah di atas dapat diidentifikasi 

masalah yang mempunyai Pengaruh Budaya Organisasi Dan Motivasi Berprestasi 

Terhadap Disiplin Serta Dampaknya Pada Produktivitas Kerja Mahasiswa Bujang 

Gadis UIN Raden Fatah Palembang antara lain : 

1. Produktivitas kerja Mahasiswa Bujang Gadis UIN Raden Fatah Palembang 

masih belum optimal hal ini terlihat dari masih adanya Mahasiswa Bujang 

Gadis UIN Raden Fatah Palembang mengerjakan tugas yang kurang teliti, 

Tugas yang dilakukan kadang tidak sesuai dengan standar operasional kerja 

2. Masih adanya Mahasiswa Bujang Gadis UIN Raden Fatah Palembang yang 

belum mampu mengerjakan tugas sesuai dengan target yang ditentukan 

3. Rendanya disiplin mahasiswa terlihat dari masih ditemukannya Mahasiswa 

Bujang Gadis UIN Raden Fatah Palembang yang Hadir tidak tepat waktu.  

4. Masih adanya Mahasiswa Bujang Gadis UIN Raden Fatah Palembang yang 

tidak Taat pada peraturan yang ditetapkan organisasi 

5. Budaya organisasi yang terbilang belum kondusif dimana masih 

ditemukannya Mahasiswa Bujang Gadis UIN Raden Fatah Palembang yang 

perlu didorong untuk memiliki inisiatif dalam menyelesaikan tugas 

6. Organisasi belum bisa membuat para Mahasiswa Bujang Gadis UIN Raden 

Fatah Palembang merasa bahwa mereka adalah asset terpenting 

7. Rendahnya motivasi berprestasi di kalangan mahasiswa. Gejala dimaksud 

antara lain: sering menunda-nunda penyelesaian tugas, melakukan plagiat, 
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hasil kerja tidak sesuai dengan kemampuan, disiplin waktu dan disiplin belajar 

yang rendah, tidak aktif dalam proses pertemuan. 

8.  

C. PembatasanMasalah 

Berdasarkan teridentifikasi masalah diatas penulis membatasi 

permasalahan hanya pada Pengaruh Budaya Organisasi Dan Motivasi Berprestasi 

Terhadap Disiplin Serta Implikasinya Pada Produktivitas Mahasiswa Bujang 

Gadis UIN Raden Fatah Palembang. 

 

D. Perumusan Masalah 

Adapun masalah yang akan diselesaikan dalam penelitian ini adalah 

sebagai berikut : 

1. Apakah terdapat Pengaruh Budaya Organisasi Terhadap Disiplin Mahasiswa 

Bujang Gadis UIN Raden Fatah Palembang? 

2. Apakah terdapat Pengaruh Motivasi Berprestasi Terhadap Disiplin Mahasiswa 

Bujang Gadis UIN Raden Fatah Palembang? 

3. Apakah terdapat Pengaruh Budaya Organisasi Terhadap Produktivitas Kerja 

Mahasiswa Bujang Gadis UIN Raden Fatah Palembang? 

4. Apakah terdapat Pengaruh Motivasi Berprestasi Terhadap Produktivitas Kerja 

Mahasiswa Bujang Gadis UIN Raden Fatah Palembang? 

5. Apakah terdapat Pengaruh Disiplin Terhadap Produktivitas Kerja Mahasiswa 

Bujang Gadis UIN Raden Fatah Palembang? 
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6. Apakah terdapat pengaruh Budaya Organisasi secara tidak langsung terhadap 

Produktivitas Kerja yang di Mediasi oleh Disiplin Mahasiswa Bujang Gadis 

UIN Raden Fatah Palembang? 

7. Apakah terdapat pengaruh Motivasi Berprestasi secara tidak langsung 

terhadap Produktivitas Kerja yang di Mediasi oleh Disiplin Mahasiswa Bujang 

Gadis UIN Raden Fatah Palembang? 

 

E. Tujuan Penelitian 

Tujuan yang diinginkan pada penelitian ini adalah untuk mengetahui  dan 

menganalisis pengaruh : 

1. Budaya Organisasi Terhadap Disiplin Mahasiswa Bujang Gadis UIN Raden 

Fatah Palembang 

2. Motivasi Berprestasi Terhadap Disiplin Mahasiswa Bujang Gadis UIN Raden 

Fatah Palembang 

3. Budaya Organisasi Terhadap Produktivitas Kerja Mahasiswa Bujang Gadis 

UIN Raden Fatah Palembang 

4. Motivasi Berprestasi Terhadap Produktivitas Kerja Mahasiswa Bujang Gadis 

UIN Raden Fatah Palembang 

5. Disiplin Terhadap Produktivitas Kerja Mahasiswa Bujang Gadis UIN Raden 

Fatah Palembang 

6. Budaya Organisasi secara tidak langsung terhadap Produktivitas Kerja yang di 

Mediasi oleh Disiplin Mahasiswa Bujang Gadis UIN Raden Fatah Palembang 
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7. Motivasi Berprestasi secara tidak langsung terhadap Produktivitas Kerja yang 

di Mediasi oleh Disiplin Mahasiswa Bujang Gadis UIN Raden Fatah 

Palembang 

 

F. Kegunaan Hasil Penelitian 

  Dengan penelitian ini diharapkan hasil-hasil yang didapat akan ada 

manfaatnya bagi : 

(a) Hasil penelitian ini dapat memberikan gambaran mengenai Pengaruh Budaya 

Organisasi Dan Motivasi Berprestasi Terhadap Produktivitas Kerja 

Mahasiswa Bujang Gadis UIN Raden Fatah Palembang. 

(b) Sebagai sumbangan bagi Mahasiswa Bujang Gadis UIN Raden Fatah 

Palembang untuk lebih memperhatikan Budaya Organisasi dan Motivasi 

Berprestasi Mahasiswa dalam pengembangan sumber daya manusia sehingga 

Produktivitas Kerja mahasiswa benar-benar ditingkatkan dan pedoman untuk 

menyusun rencana pembangunan dan pembinaan sumber daya manusia. 

(c) Secara teoritis : 

1) Diharapkan dapat memberikan kontribusi bagi ilmu pengetahuan bidang 

Manajemen Sumber Daya Manusia yang terkait dengan masalah Budaya 

Organisasi dan Motivasi Berprestasi dengan Produktivitas Kerja. 

2) Dapat dijadikan sebagai salah satu bahan referensi bagi pihak yang ingin 

melakukan kajian lebih lanjut. 

3) Sebagai salah satu input atau masukan bagi Mahasiswa Bujang Gadis UIN 

Raden Fatah Palembang 
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