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ABSTRAK 

 

NADIATUN UMAYA, Analisis Penerapan Akuntansi PertanggungJawaban 

Sebagai Alat Pengendalian Biaya Pada Koperasi Wanita Teratai Jaya 

Kecamatan Muara Telang Kabupaten Banyuasin. (Dibawah bimbingan Ibu Dr. 

Msy, Mikial, S.E.,M. Si.,Ak.CA.CSRS dan Ibu Sasiska Rani, S.E., M.Si) 

 Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui penerapan akuntansi 

pertanggungjawaban sebagai alat pengendalian biaya yang diterapkan Koperasi 

Wanita Teratai jaya. Penelitian ini menggunakan metode penelitian analisis kualitatif 

dan kuantitatif. 

 Hasil penelitian ini menemukan bahwa penerapan akuntansi 

pertanggungjawaban pada Koperasi Wanita Teratai Jaya telah memenuhi syarat 

akuntansi pertanggungjawaban adalah struktur organisasi, anggaran, sistem 

akuntansi, dan sistem pelaporan biaya. Koperasi Wanita Teratai Jaya dilihat dari 

syarat-syarat akuntansi pertanggungjawaban belum berjalan dengan baik. Dalam 

rangka melakukan efisiensi pengendalian biaya belum dikatakan efisien karena dalam 

penyusunan anggaran masih terdapat realisasi melebihi anggaran. 

 

Kata Kunci : Akuntansi pertanggungjawaban, pusat pertanggungjawaban, 

anggaran, pengendalian biaya. 
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ABSTRACT 

 

NADIATUN UMAYA, Analysis Application Accountancy Accountability As Tool 

Control Cost On Cooperative Woman Lotus Jaya District estuary Telugu Regency 

Banyuasin . ( Below guidance Mrs. Dr. Msy , Mikial , SE , M. Si., Ak. CA. CSRS 

and Mother Sasiska Rani, SE, M.Si ) 

 Destination from study this is for knowing application accountancy 

accountability as tool control applied fee Cooperative Woman Lotus jaya . Study this 

use method study analysis qualitative and quantitative . 

 Results study this find that application accountancy accountability on 

Cooperative Woman Lotus Jaya has Fulfill condition accountancy accountability is 

structure organization, budget, system accounting, and system reporting cost . 

Cooperative Woman Lotus Jaya seen from terms accountancy accountability not yet 

walk with good . In skeleton To do efficiency control cost not yet said efficient 

because in composing budget still there is realization exceed budget . 

 

Keywords : _ Accountancy responsibility , Center accountability , Budget , Control 

cost . 
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BAB 1 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

 Di Indonesia pertumbuhan dan persaingan badan usaha semakin meningkat, 

sehingga perusahaan harus mencari metode pengendalian agar usaha yang dijalankan 

dapat berkembang. Koperasi merupakan salah satu badan usaha yang mempunyai 

tujuan yang ingin dicapai. Prinsip koperasi sebagai gerakan ekonomi rakyat yang 

berdasarkan asas kekeluargaan yang bertujuan untuk mensejahterakan masyarakat. 

Oleh karena itu, koperasi perlu menerapkan akuntansi pertanggungjawaban guna 

menunjang pengendalian biaya, semakin baik penerapan akuntansi pertanggung 

jawabannya pada koperasi maka semakin baik pula pengendalian biaya, sedangkan 

pengendalian biaya yang baik akan memudahkan penerapan akuntansi 

pertanggungjawaban dalam perusahaan sehingga tujuan perusahaan dapat tercapai. 

 Koperasi merupakan lembaga dimana orang-orang yang memiliki kepentingan 

yang relatif homogen berkumpul untuk meningkatkan kesejahteraan anggotanya. 

Dengan kata lain, koperasi merupakan bentuk bisnis yang bertujuan untuk 

meningkatkan pertumbuhan ekonomi masyarakat. Saat ini koperasi diindonesia masih 

berkembang menuju tahap yang lebih baik (Sendi, 2020). 

 Menurut Viyanti (2010) Akuntansi pertanggungjawaban merupakan sistem 

akuntansi yang mengakui berbagai pusat pertanggungjawaban pada keseluruhan 

perusahaan yang mencerminkan rencana dan tindakan setiap pusat pertanggung 
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jawaban dengan menetapkan pendapatan dan biaya tertentu. Akuntansi pertanggung 

jawaban banyak dipakai oleh semua perusahaan dan badan usaha lainnya, karena 

untuk merekam seluruh aktivitas usahanya, dan mengetahui unit-unit yang 

bertanggungjawab atas unit tersebut, dan menentukan unit usaha mana yang tidak 

berjalan secara efisien. Informasi akuntansi pertanggungjawaban merupakan 

informasi dalam proses pengendalian dan perencanaan aktivitas organisasi yang 

berisikan tentang aktivitas, pendapatan dan/atau biaya yang dihubungkan dengan 

manajer yang bertanggungjawab terhadap pusat pusat pertanggungjawaban tertentu. 

Akuntansi pertanggungjawaban merupakan salah satu metode pengendalian biaya 

yang memungkinkan manajemen untuk melakukan pengelolaan biaya.  

 Pengendalian yang dilakukan oleh manajemen bertujuan untuk mengarahkan 

aktivitas agar tidak menyimpang dengan tujuan yang telah diterapkan sebelumnya. 

Pengendalian ini dapat dilakukan melalui anggaran biaya yang secara kontinu 

diadakan pengawasan secara analisis terhadap penyimpangan yang terjadi sehingga 

dapat diketahui penyebab terjadinya penyimpangan atas selisih tersebut kemudian 

dilakukan tindak lanjut agar kerugian yang terjadi relatif kecil (Adi Irawan Setiyanto 

dkk, 2017). Perusahaan perlu melakukan pengendalian terhadap biaya-biaya yang 

akan dikeluarkan demi mengurangi biaya yang tidak efektif dalam kegiatannya, demi 

kelangsungan perusahaan. Sebagian besar perusahaan tidak mencantumkan dengan 

rinci pengeluaran yang ada dilaporan laba rugi pada akun biaya lain-lain, sehingga 

perusahaan tidak dapat meminimalisir biaya lain-lain. 
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 Biaya merupakan salah satu sumber informasi yang paling penting dalam 

analisis strategi perusahaan. Proses penentuan dan analisis biaya pada perusahaan 

dapat menggambarkan suatu kinerja perusahaan pada masa yang akan datang. Pada 

dasarnya masalah yang sering timbul dalam suatu perusahaan adalah perencanaan 

biaya oleh suatu perusahaan tidak sesuai dengan apa yang terjadi sesungguhnya 

(realisasi biaya). Oleh sebab itu untuk dapat mencapai produksi yang efisien, maka 

diperlukan suatu pengendalian terhadap biaya yang akan dikeluarkan. Salah satu 

usaha perusahaan untuk mempertahankan kelangsungan usahanya melalui akuntansi 

pertanggungjawaban untuk mengukur hasil kinerja yang dicapai oleh setiap pusat 

pertanggungjawaban. 

 Koperasi Wanita Teratai Jaya merupakan lembaga keuangan yang dibentuk 

atas inisiatif Departemen Transmigrasi dan masyarakat Desa Telang Jaya. Pendirian 

ini didasari pada semangat pemberian solusi kepada masyarakat terutama kepada 

pengusaha kecil dan menengah supaya dapat tumbuh dan berkembang dan tidak 

selalu tergantung kepada tengkulak dengan bunga tinggi. Koperasi Wanita Teratai 

Jaya mengembangkan pola kemitraan sehingga usaha kecil dan menengah dapat 

menjadi penyangga ekonomi bangsa. 

 Dalam kegiatan operasionalnya, Koperasi Wanita Teratai Jaya mengalami 

perolehan hasil yang kurang menggembirakan pada tahun 2020 yang disebabkan 

banyaknya biaya yang harus dikeluarkan namun tidak sebanding dengan anggaran 

biayanya sehingga menyebabkan selisih dan menimbulkan biaya yang diperoleh 
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menjadi minus. Berikut tabel laporan Anggaran dan Realisasi Biaya pada Koperasi 

Wanita Teratai Jaya. 

Tabel 1.1 

Laporan Anggaran dan Realisasi 

Tahun Anggaran Biaya Realisasi Biaya Persentase 

(%) 

2018 Rp. 49,260,000 Rp. 52,460,000 106% 

2019 Rp. 45,860,000 Rp. 46,980,000 102% 

2020 Rp. 42,600,000 Rp. 42,280,000 99,24% 

Sumber :Data diolah, 2022. 

Berdasarkan laporan diatas, pada tahun 2018 anggaran biaya sebesar Rp 

49,260,000. dengan realisasi biaya sebesar Rp. 52,460,000 persentase 106%, pada 

tahun 2019 anggaran biaya sebesar Rp 45,860,000 dengan realisasi biaya sebesar Rp 

46,980,000 persentase 102%. Anggaran biaya pada tahun 2020 sebesar Rp 

42,600,000 dengan realisasi biaya sebesar Rp.42,280,000. Persentase 99,24%.  

Tingkat total anggaran biaya dan realisasi biaya pada koperasi wanita teratai jaya 

tersebut mengalami fluktualif karena mengalami penurunan total anggaran biaya dan 

realisasi biaya. 

Untuk dapat mengendalikan anggaran biaya maka penyusunan laporan 

perencanaan untuk masa yang akan datang harus dibuat dengan sangat baik. Dalam 

penyusunan laporan perencanaan dibutuhkan laporan pertanggungjawaban dari setiap 

pusat pertanggungjawaban. Semakin lama laporan pertanggungjawaban dihasilkan 

maka akan semakin lama juga manajer membuat keputusan dimasa yang akan datang. 
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Banyak penelitian terdahulu yang melakukan penelitian tentang analisis 

penerapan akuntansi pertanggungjawaban sebagai alat pengendalian biaya. Penelitian 

yang dilakukan oleh Setiyanto dan Norafyana (2017) menyatakan bahwa struktur 

organisasi, anggaran, pengendalian dan pelaporan didalam akuntansi 

pertanggungjawaban secara simultan berpengaruh positif terhadap pengendalian 

biaya. Penelitian yang dilakukan oleh Fitria Sari (2016) menyatakan Peranan 

akuntansi pertanggungjawaban sebagai alat perencanaan dan pengendalian dalam 

meningkatkan profitabilitas tidak efektif disebabkan meningkatnya biaya usaha. 

Penelitian yang dilakukan oleh Rudi Abdullah (2018) menyatakan bahwa penerapan 

akuntansi pertanggungjawaban pada perusahaan belum memadai hal ini didukung 

belum terpenuhinya indikator penerapan akuntansi pertanggungjawaban. 

 Berdasarkan penjelasan diatas dan melihat pentingnya akuntansi 

pertanggungjawaban untuk melakukan pengendalian suatu biaya, maka penulis 

tertarik untuk melakukan penelitian dengan judul “Analisis penerapan Akuntansi 

Pertanggungjawaban Sebagai alat Pengendalian Biaya Pada Koperasi Wanita 

Teratai jaya Kecamatan Muara Telang Kabupaten Banyuasin“ 

1.2 Perumusan Masalah 

 Berdasarkan latar belakang yang telah disampaikan diatas, maka penulis 

merumuskan masalah yang akan dibahas dalam skripsi ini adalah sebagai berikut : 

“ Bagaimanakah penerapan sistem akuntansi pertanggung jawaban sebagai alat 

pengendalian biaya pada Koperasi Wanita Teratai Jaya? ”. 
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1.3 Tujuan Penelitian 

 Berdasarkan masalah yang telah diidentifikasi, maka penelitian ini bertujuan 

untuk mengetahui penerapan akuntansi pertanggungjawaban sebagai alat 

pengendalian biaya yang diterapkan Koperasi Wanita Teratai jaya. 

 

1.4 Manfaat Penelitian 

 Manfaat yang diharapkan dari penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1.4.1 Manfaat Teoritis 

         a.  Menambah wawasan dalam bidang ilmu akuntansi khususnya akuntansi   

manajemen 

         b.  Memperkaya secara empirik bidang ilmu akuntansi pada mata kuliah  

akuntansi manajemen berkaitan dengan pengaruh pertanggungjawaban dan 

pengendalian biaya 

1.4.2 Manfaat Praktis     

          a.    Bagi Koperasi Wanita Teratai Jaya 

      Penelitian ini diharapkan dapat memberikan masukan yang bermanfaat  

bagi perkembangan dan kemajuan sehubungan dengan meningkatkan 

pertanggungjawaban sebagai alat pengendalian biaya 

          b.   Bagi Penulis 

      Penelitian ini dapat menambah pengetahuan serta pengalaman 

mempraktekkan teori-teori yang di dapat selama kuliah  

 



7 
 

 
 

           c.   Bagi Pembaca 

      Sebagai bahan referensi bagi peneliti selanjutnya lebih lanjut berkaitan 

dengan pertanggungjawaban dan pengendalian biaya sekaligus sebagai 

upaya penyempurnaan penelitian yang dilakukan penulis pada saat ini. 

 

 



 
 

 
 

DAFTAR PUSTAKA 

 

Abdullah, Rudi, And La Ode Dedi Abdullah. “Penerapan Akuntansi 

Pertanggungjawaban Dengananggaran Sebagai Alat Pengendalian Biaya 

(Studi Kasus Pada Cv. Citra Niaga Cemerlang Baubau).” INA-Rxiv, 11 

May 2018. Web  

Aini, Eliza Farah. (2018). Pengaruh Partisipasi Anggaran dan Akuntansi 

Pertanggungjawaban Terhadap Kinerja Manajer Pada Dinas Pertanian 

dan Ketahanan Pangan di Pasuruan. Angewandte Chemie International 

Edition, 6(11), 951–952.  

Ardiani, Ni Made Suari Dan I Wayan Pradnyantha Wirasedana. 2013. Pengaruh 

Penerapan Akuntansi Pertanggungjawaban Terhadap Efektivitas 

Pengendalian Biaya. Jurnal Akuntansi. Universitas Udayana.  

Athena , A. 2010. Penerapan Akuntansi Pertanggungjawaban Dengan Anggaran 

Sebagai Alat Pengendalian Biaya (Studi Kasus Pada PT Pelni Kantor 

Cabang Makasar). 05-12-2018, Dari Suber Online  

Cikiana, Wanda. (2018) "Analisis Penerapan Akuntansi Pertanggungjawaban 

Sebagai Pengendalian Biaya Pada (UD. Basmalah Jarit Candipuro 

Lumajang)."  

Fauzi, Muhammad Qory, and Lia Rohmatul Maula. "Pengaruh Peran Koperasi 

Dalam Meningkatkan Kesejahteraan Petani Tebu." ju-ke (jurnal ketahanan 

pangan) 6.1 (2022): 14-21.  

Fondas, Gunardi Hengky, and Ikrar Nusa Bakti. (2022)"Analisa Perencanaan dan 

Pengendalian Biaya Cv. Gharda Cipta Architecture."  

Garrison, H. Brewer. (2018), Akuntansi Manajerial, (Terjemahan: A. Totok 

Budisantoso), Buku I, Edisi Kesebelas, Penerbit: Salemba Empat, Jakarta. 

Hansen, Don R., And M  

Hafid, 2007. Perencanaan Dan Pengendalian Biaya Serta Pembuatan Keputusan. 

Jilid Dua. BPFE-UGM, Yogyakarta  



 
 

 
 

Hansen, Don R., Dan Maryanne M.Mowen. (2018). Akuntansi Manajerial. Jakarta: 

Salemba Empat.  

Humaira, I., & Sagoro, E. M. (2018). Pengaruh Pengetahuan Keuangan, Sikap 

Keuangan, Dan Kepribadian Terhadap Perilaku Manajemen Keuangan 

Pada Pelaku Umkm Sentra Kerajinan Batik Kabupaten Bantul. Nominal, 

Barometer Riset Akuntansi Dan Manajemen 7(1).   

   https://doi.org/10.21831/nominal.v7i1.19363  

Massie, Leonardo Andrew. "Evaluasi Perencanaan Pengelolaan Keuangan Desa di 

Desa Amongena 1 Kecamatan Langowan Timur Kabupaten Minahasa." 

jurnal lppm bidang ekososbudkum (ekonomi, sosial, budaya, dan hukum) 6.1 

(2022): 131-138.  

Mulyadi. (2017). Sistem Akuntansi. Edisi Empat. Jakarta: Salemba Empat.  

Prawironegoro, Darsono Dan Purwanti, Ari,. (2008), Akuntansi Manajemen. Edisi 

Ke-2. Jakarta: Mitra Wacana Media.  

Prawironegoro. (2018). Akuntansi Manajemen, Edisi Ketiga Revisi. Jakarta: Mitra 

Wacana Media  

Samryn,L.M.2017. Akuntansi Manajeman, (Informasi Biaya untuk Pengendalian 

Aktivitas Operasi dan Investasi). Kencana prenada Media Group. Jakarta.  

Sari Fitria. 2016, ”Penerapan Akuntansi Pertanggung Jawaban sebagai alat 

perencanaan dan pengendalian dalam meningkatkan profitabilitas pada 

PDAM Tirta Musi Palembang”, Skripsi, Universitas Tridinanti : Palembang  

Setiyanto, A. I., & Norafyana. (2017). Pengaruh Penerapan Akuntansi 

Pertanggungjawaban Terhadap Pengendalian Biaya Pada Industri 

Manufaktur Di Batam, 9(1), 45–54.  

Siregar, B.Dkk. 2013. Akuntansi Manajemen. Salemba Empat: Jakarta. . 2013.  

Stefanly M P Mengko dan Victorina Z Tirayoh. (2015). Penerapan Akuntansi 

Pertanggungjawaban Dengan Anggaran Sebagai Alat Pengendalian Biaya 

pada PT Gotrans Logistic Cabang Manado. Jurnal Berkala Ilmiah Efisiensi 

Vol 15, No 3 (2015) https://ejournal.unsrat.ac.id/index.php/ jbie/article/ 

view/9371/8950. Diakses 27 November 2021.  



 
 

 
 

Sugiyono. (2013). Metode Penelitian Kuantitatif, Kualitatif Dan R&D. Bandung: 

Alfabeta.CV  

Sugiyono. (2018). Metode Penelitian Kuantitatif. Bandung: Alfabeta.  

Supriyono. R. (2017). Akuntansi Biaya, Perencanaan dan Pengendalian Biaya 

Serta Pembuat Keputusan, Edisi Kedua, Yogyakarta : Penerbit Badan 

Fakultas Ekonomi.  

Vinsensia Luki Windaratri, (2018), “Penerapan Akuntansi Pertanggungjawaban 

dengan Anggaran sebagai Alat Pengendalian Biaya pada Hotel Inna 

Yogyakarta”, Jurnal Fakultas Ekonomi, Program Studi Akuntansi Universitas 

PGRI Yogyakart.  

Viyanti Dan Tin, Se. (2016). Akuntansi Pertanggungjawaban Sebagai Alat 

Pengendalian Manajemen Terhadap Prestasi Kerja. Jurnal Ilmiah Akuntansi 

Tahun Ke - 1, No. 3  

 


