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ABSTRAK 

 

Pengaruh Kompensasi dan  Iklim kerja  terhadap Kinerja Pegawai  pada 

Kantor Camat Ilir Timur satu Palembang, dibawah bimbingan ibu Mariyam 

Zanariah, SE,M.M. dan Ibu Ellen, Sumiarni, S.E. M.M. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui Pengaruh Kompensasi dan  

Iklim kerja  terhadap Kinerja Pegawai  pada Kantor Camat Ilir Timur satu 

Palembang. Dalam penelitian ini digunakan populasi sebanyak 71 responden, 

kemudian dijadikan sebagai responden data penelitian baik sebagai sampel 

ujicoba maupun sampel penelitian., Pengambilan sampel dalam penelitian ini 

menggunakan metode sampling Jenuh yaitu seluruh populasi dijadikan sampel 

penelitian.  

Dari hasil penelitian ini terdapat pengaruh Kompensasi dan Iklim kerja  

secara Simultan (bersama-sama) terhadap Kinerja Pegawai pada Kantor Camat Ilir 

Timur satu Palembang,  dimana F hitung sebesar 9,648 > F tabel (1,967) dan 

dengan nilai sig F sebesar 0,000 < α (0,05) Persamaan regresi linier berganda :Ŷ = 

25,095 + 0,311 X1 + 0,444X2 + e, terdapat pengaruh Kompensasi secara Parsial 

(sendiri-sendiri) terhadap Kinerja Pegawai   pada Kantor Camat Ilir Timur satu 

Palembang,  nilai t hitung variabel Kompensasi sebesar 2,589 > t tabel (1,967) dan 

dengan nilai sig t sebesar 0,012 <  α (0,05) artinya secara parsial (Individu) 

terdapat pengaruh Kompensasi terhadap Kinerja Pegawai   pada Kantor Camat Ilir 

Timur satu Palembang, terdapat pengaruh Iklim kerja secara Parsial (sendiri-

sendiri) terhadap Kinerja Pegawai pada Kantor Camat Ilir Timur satu Palembang,  

Nilai t hitung variabel Iklim kerja sebesar 2,749 > t tabel (1,967) dan dengan nilai 

sig t sebesar 0,008 <  α (0,05) artinya secara parsial (Individu)  terdapat pengaruh 

Iklim kerja terhadap Kinerja Pegawai pada Kantor Camat Ilir Timur satu 

Palembang. korelasi (R) sebesar 0,662  artinya menunjukkan hubungan (korelasi) 

yang kuat dan bersikap positif/ searah dan koefisien determinasinya R Square 

sebesar 0,438, atau 43,8%. Variabel Kompensasi dan Iklim kerja dapat dijelaskan 

atau terdapat pengaruh Kompensasi dan Iklim kerja secara bersama-sama terhadap 

variabel Kinerja Pegawai sedangkan sisanya sebesar 0.562 atau 56,2% 

berpengaruh dengan faktor lain yang tidak diteliti seperti faktor kepemimpinan 

dan disiplin pegawai. 

Kata Kunci  : Kinerja, Kompensasi dan  Iklim kerja   
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1. Latar Belakang 

Organisasi Perangkat Daerah dalam mengevaluasi kinerjanya berfokus pada 

penilaian secara faktor keuangan, sekarang ini faktor human capital menjadi 

sangat penting sebagai faktor-faktor penting yang memprediksi perilaku pegawai 

dengan kinerja. 

Kinerja merupakan suatu hasil yang ingin dicapai oleh setiap organisasi. 

Organisasi yang baik ialah organisasi yang telah mampu menciptakan kinerja 

yang baik. Untuk mencapai kinerja yang baik, diperlukan pegawai yang 

mempunyai daya kerja yang tinggi untuk mengantisipasi peluang dan tantangan 

lingkungan yang semakin kompetitif dalam pencapaian tujuan organisasi, maka 

pengelolaan sumber daya manusianya harus diarahkan untuk menjadi pemikir dan 

penentu jalannya organisasi secara berkesinambungan. Kinerja adalah 

implementasi dari rencana yang telah disusun oleh organisasi. Implementasi 

kinerja dilakukan oleh sumber daya manusia yang memiliki kemampuan, 

kompetensi, motivasi, dan kepentingan. Bagaimana organisasi menghargai dan 

memperlakukan sumber daya manusianya akan mempengaruhi sikap dan 

perilakunya dalam menjalankan kinerja. 

Pada dasarnya efektivitas dan efisiensi manajemen pemerintahan daerah 

sangat tergantung kepada pelaku-pelaku dari pemerintahan daerah itu sendiri, 

dalam hal ini sangat ditentukan oleh kualitas sumber daya aparaturnya. Oleh 
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sebab itu pengangkatan aparatur Negara termasuk penempatan, dan pengangkatan 

dalam jabatan harus dipenuhi kriteria pokok yaitu berpengetahuan dan 

berkemampuan untuk melaksanakan tugas yang dibebankan kepadanya 

Salah satu faktor yang mempengaruhi kinerja pegawai adalah kompensasi. 

Dalam memenuhi kepuasan kerja pegawai, pemberian kompensasi kepada para 

pegawai perlu diperhatikan. Pemberian kompensasi yang layak secara adil bagi 

pegawai, akan menciptakan suasana kerja yang menyenangkan serta dapat 

menimbulkan motivasi kerja yang tinggi bagi pegawai, sebagaimana dikemukakan 

oleh Nasution (1994:160) dalam Kadarisman (2014:23) bahwa “Pemberian serta 

keputusan untuk tingkat kompensasi balas jasa bagi karyawan, ada hal-hal yang 

perlu dipertimbangkan. Pertimbangan pemberian kompensasi balas jasa ini harus 

didasarkan kepada alasan yang logis, sehingga akan dapat menciptakan kepuasan 

bagi karyawan.  

Sumber Daya Manusia dalam hal ini Pegawai Negeri Sipil merupakan aset 

utama bagi setiap instansi Pemerintahan, karena dengan potensi yang dimiliki oleh 

Pegawai Negeri Sipil yang ada maka tujuan Pemerintah dapat dicapai. Tanpa 

adanya Sumber Daya Manusia maka suatu instansi Pemerintahan akan kesulitan 

dalam menjalankan, mengelola, dan mengembangkan organisasi. Harapan 

Pegawai Negeri Sipil ditimbulkan oleh iklim instansi dimana tempatnya bekerja. 

Munculnya harapan tersebut menimbulkan suatu kebutuhan yang menjadi salah 

satu motivator dalam melakukan sesuatu pekerjaan. Para Pegawai Negeri Sipil 

menginginkan iklim kerja yang menyenangkan dimana mereka dapat melakukan 

sesuatu yang bermanfaat dan menimbulkan perasaan berharga. Motivasi kerja 
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Pegawai Negeri Sipil untuk menyelesaikan tugas dan pekerjaannya dapat 

meningkat, salah satunya didukung dengan iklim organisasi yang menyenangkan. 

Pemerintah kecamatan Ilir Timur satu Palembang merupakan salah satu 

ujung tombak dari pemerintah Kota palembang dengan jumlah Pegawai Negeri 

Sipil sebanyak 71 orang (terdiri dari golongan Golongan IV, golongan III, dan 

golongan II) yang diharapkan dapat merealisasikan visi dan misi pemerintah Kota 

palembang serta dituntut untuk meningkatkan kinerja Pegawai Negeri Sipil dalam 

menjalankan Tugas Pokok dan Fungsinya sesuai dengan Peraturan Walikota 

Palembang Nomor 76 tahun 2016 tentang Kedudukan, susunan Organisasi Tugas 

dan fungsi serta tata kerja Kecamatan. Oleh karena itu, iklim kerja yang baik 

sangat dibutuhkan untuk mendukung kinerja Pegawai Negeri Sipil. 

Namun, yang menjadi masalah adalah Peraturan Pemerintah kecamatan 

Ilir Timur satu Palembang dalam memberikan kompensasi kepada pegawainya 

berupa kompensasi secara langsung dan kompensasi tidak langsung. Kompensasi 

langsung berupa gaji dan honor, sedangkan kompensasi tidak langsung berupa 

Tunjangan Daerah yaitu Tambahan Penghasilan Pegawai (TPP) yang diberikan 

setiap bulan sekali, yang besarannya berbeda-beda sesuai dengan jenjang 

jabatannya. Besaran Tambahan Penghasilan Pegawai (TPP) yang diberikan 

kepada pegawai kecamatan Ilir Timur satu Palembang selama ini masih belum 

proporsional antara tiap jenjang jabatan fungsional umum dengan jabatan 

struktural dalam hal ini Eselon IV maupun Eselon III dan II, maupun dengan 

jabatan fungsional tertentu dikarenakan  Tambahan Penghasilan Pegawai (TPP) 

sudah sesuai dan mengacu pada Peraturan Walikota Palembang Nomor 76 tahun 



4 

2016 dan sudah menjadi ketetapan sehingga harus di patuhi oleh pegawai di setiap 

jenjang jabatan, persoalan yang berdampak pada motivasi kerja pegawai yang 

rendah dan berdampak pada pencapaian kinerja Pemerintah kecamatan Ilir Timur 

satu Palembang kurang maksimal, juga ada beragam Karakteristik atau nilai yang 

ada dalam diri masing-masing Pegawai Negeri Sipil Pemerintah kecamatan Ilir 

Timur satu Palembang yang tentunya akan sulit diukur. Permasalahan ini dapat 

mempengaruhi motivasi kerja Pegawai Negeri Sipil apabila iklim kerja yang sehat 

dan menyenangkan tidak terintegrasi dengan baik 

Berkaitan dengan fenomena tersebut maka peneliti ingin mencoba 

mencari kejelasan serta mendapatkan bukti empiris mengenai Kinerja Pegawai 

yang dituangkan dalam bentuk skripsi dengan judul “Pengaruh Kompensasi dan 

Iklim kerja terhadap Kinerja Pegawai Kantor Camat Ilir Timur satu 

Palembang”. 

1.2. Perumusan Masalah 

Mengingat luasnya pembahasan mengenai pengaruh Pengaruh 

Kompensasi dan Iklim kerja terhadap Kinerja Pegawai Kantor Camat Ilir Timur 

satu Palembang serta terbatasnya waktu dan tenaga maka penulis perlu membatasi 

masalah yang akan dibahas agar dalam pembahasan tidak menyimpang dari 

tujuan. Berdasarkan uraian diatas, maka dapat dirumuskan permasalahan yaitu : 

a. Apakah Kompensasi dan Iklim kerja berpengaruh secara simultan terhadap 

Kinerja Pegawai Kantor Camat Ilir Timur satu Palembang? 

b. Apakah Kompensasi berpengaruh terhadap Kinerja Pegawai Kantor Camat Ilir 

Timur satu Palembang? 
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c. Apakah Iklim kerja berpengaruh terhadap Kinerja Pegawai Kantor Camat Ilir 

Timur satu Palembang? 

 

1.3. Tujuan Penelitian 

Adapun tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui, menganalisis dan 

membuktikan.: 

a. Pengaruh Kompensasi dan Iklim kerja secara simultan terhadap Kinerja 

Pegawai  pada Kantor Camat Ilir Timur satu Palembang 

b. Pengaruh Kompensasi terhadap Kinerja Pegawai  pada Kantor Camat Ilir 

Timur satu Palembang. 

c. Pengaruh Iklim kerja terhadap Kinerja Pegawai  pada Kantor Camat Ilir Timur 

satu Palembang. 

 

1.4. Manfaat Penelitian 

Manfaat dari penelitian ini adalah : 

a. Manfaat bagi Penulis 

Penelitian ini diharapkan sebagai sarana mengklasifikasikan teori-teori 

yang diperoleh, khususnya mengenai Kompensasi dan Iklim kerja terhadap 

Kinerja Pegawai, yang dapat menjadikan masukan membangun 

b. Manfaat bagi Kantor Camat Ilir Timur satu Palembang 

Hasil penelitian diharapkan dapat di jadikan sebagai bahan masukan dan 

pertimbangan bagi Kantor Camat Ilir Timur satu Palembang tentang 

Kompensasi dan Iklim kerja terhadap Kinerja Pegawai. 
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c. Manfaat Akademis 

Sebagai masukan untuk perkembangan penelitian lebih lanjut dan 

sumbangan pemikiran dalam bentuk skripsi untuk menambah referensi 

bagi penelitian yang sejenis dan sebagai bahan penilaian sejauh mana 

mahasiswa/i dapat menerapkan ilmu pengetahuan yang diperolehnya 

dibangku kuliah dengan merealisasikannya di dunia kerja dan sebagai 

bahan pertimbangan bagi aktivitas akademis dalam meningkatkan kualitas 

Kompensasi dan iklim kerja. 
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