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Abstrak 

SUTT merupakan Saluran Udara Tegangan Tinggi yang berfungsi untuk 
menyalurkan energi listrik dari pusat pembangkit menuju Gardu Induk (GI) atau 
dari GI ke GI lainnya, dalam upaya menjamin ketersediaan tenaga listrik dengan 
cukup serta kualitas yang baik. Pelaksanaan suatu proyek konstruksi, perencanaan 
dan pengendalian waktu merupakan fungsi yang sangat penting dalam mewujudkan 
keberhasilan proyek. Dengan menggunakan earned value concept akan dilakukan 
penelitian apakah waktu penyelesaian sesuai dengan direncanakan. Penelitian ini 
dilakukan pada proyek pembangunan SUTT 150 kV Pagelaran – G. Tataan –             
T. Ratai, Lampung, data-data yang digunakan dalam penelitian ini adalah time 
schedule, rencana anggaran biaya, dan laporan bulanan. Dari data tersebut dapat 
menghasilkan nilai SV, SPI, dan dapat diketahui penyelesaian waktu akhir proyek 
(ETC dan EAC). Dari hasil perhitungan berdasarkan monitoring nilai sv pada bulan 
ke 1 sampai ke 13 bernilai negatif  yang artinya pelaksanaan proyek terlambat dari 
jadwal yang direncanakan. Nilai SPI bulan ke 1 sampai ke 13 nilainya lebih kecil 
dari satu yang artinya pengeluaran lebih kecil dari perencanaan sehingga 
pelaksanaannya mengalami penyimpangan yang sangat besar. Berdasarkan  hasil 
analisis, perkiraan waktu yang dibutuhkan untuk menyelesaikan pekerjaan tersisa 
(ETC) yaitu 13 bulan. Dan perkiraan waktu total proyek (EAC) yaitu 26 bulan. 
 
Kata kunci : Metode Nilai Hasil, BCWP, BCWS, SV, SPI, ETC, EAC 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

vi 
 

Abstrack 

SUTT is a High Voltage Air Line that functions to distribute electrical energy from 
the power plant to the Substation (GI) or from GI to other GIs, in an effort to ensure 
the availability of sufficient and good quality electricity. Implementation of a 
construction project, planning and time control are very important functions in 
realizing project success. By using the earned value concept, research will be 
conducted on whether the completion time is as planned. This research was 
conducted on the construction project of SUTT 150 kV Pagelaran – G. Tataan –     
T. Ratai, Lampung, the data used in this research is the time schedule, budget plan, 
and monthly reports. From this data, SV, SPI, and project completion times (ETC 
and EAC) can be known. From the results of calculations based on monitoring the 
value of sv in the 1st to 13th months, it is negative, which means that the project 
implementation is behind the planned schedule. The value of SPI for months 1 to 
13 is smaller than one, which means that the expenditure is smaller than the 
planning so that the implementation experiences very large deviations. Based on 
the results of the analysis, the estimated time needed to complete the remaining 
work (ETC) is 13 months. And the estimated total project time (EAC) is 26 months. 
 
Keywords: Earned Value Method, BCWP, BCWS, SV, SPI, ETC, EAC 
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BAB 1 

PENDAHULUAN 

 

1.1.  Latar Belakang 

  Pembangunan infrastruktur merupakan salah satu sarana dan prasarana 

yang sangat menunjang kelancaran dan meningkatkan aktifitas perekonomian di 

suatu daerah. Seperti halnya Kabupaten Pringsewu berdasarkan data BPS 2020 

pertumbuhan penduduk setiap tahunnya 1,02 % dengan tingkat kepadatan 657,38 

jiwa/km2 dan total jumlah penduduk 410.864 jiwa.  

Kabupaten Pringsewu berusaha untuk meningkatkan dan memaksimalkan 

pembangunan - pembangunan infrastruktur dalam berbagai sektor untuk 

menunjang kemajuan daerahnya, salah satu pembangunannya yaitu Saluran Udara 

Tegangan Tinggi (SUTT) 150 kilo Volt (kV) di Kecamatan Pagelaran - Kecamatan 

Gedong Tataan - Kecamatan Teluk Ratai (Paket PGT). Sebagai sarana dari PT. PLN 

(Persero) Unit Induk Pembangunan (UIP) Sumatera Bagian Selatan untuk dapat 

menyalurkan energi listrik dari pusat pembangkit menuju Gardu Induk (GI) atau 

dari GI ke GI lainnya, dalam upaya menjamin ketersediaan tenaga listrik dengan 

cukup serta kualitas yang baik.  

Manajemen proyek adalah sebuah proses perencanaan, organisasi 

koordinasi dan kontrol pada sumber daya agar tujuan tercapai secara efektif dan 

efisien. Arti kata efektif  disini diartikan sebagai keadaan dimana tujuan tercapai 

sesuai rencana, dan kata efisien diartikan sebagai kegiatan managemen yang 

dilakukan secara cermat, teroganisir, dan tepat waktu (Ricky W.Grifin 2020). 
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Dalam implementasi di lapangan tidak jarang ditemukan proyek-proyek 

yang mengalami keterlambatan penyelesaian bahkan terhenti pelaksanaannya. 

Waktu atau durasi proyek adalah lamanya waktu suatu proyek berlangsung sampai 

menghasilkan produk yang direncanakan. Dalam suatu proyek, perencanaan waktu 

disusun dengan membuat jadwal waktu, yang didalamnya terdapat pembagian 

waktu dan urutan pekerjaan proyek dari awal pekerjaan sampai pekerjaan akhir, 

sehingga diperoleh perkiraan lama waktu penyelesaian proyek. Pengendalian waktu 

pada suatu proyek sangat diperlukan agar suatu proyek dapat menyelesaikan proyek 

tepat waktu. 

Penelitian ini akan dilakukan pada proyek pembangunan SUTT 150 kV 

Pagelaran – Gedong Tataan – Teluk Ratai, Lampung. Sesuai dengan kontrak 

pekerjaan proyek ini dijadwalkan waktu penyelesaian selama 13 bulan terhitung 

sejak 04 September 2021 sampai 04 September 2022 dengan nilai kontrak 

Rp.67.763.220.704. Ditemukan kendala pada proyek sehingga pekerjaan tidak 

terlaksanakan sesuai rencana seperti lahan belum bebas, perubahan kelas pondasi 

dan sumberdaya manusia yang kurang hal tersebut menyebabkan pelaksanaan 

proyek terlambat. Oleh karena itu dibutuhkan penelitian untuk mengevaluasi 

kinerja waktu pada proyek Pembangunan SUTT 150 kV Pagelaran – Gedong 

Tataan – Teluk Ratai dengan metode Earned Value Concept. Konsep nilai hasil 

adalah konsep menghitung besarnya biaya yang menurut anggaran sesuai dengan 

pekerjaan yang telah diselesaikan dan dilaksanakan (Budgeted cost of works 

performed). Konsep dasar nilai hasil dapat digunakan untuk menganalisa kinerja 

dan membuat perkiraan pencapaian sasaran, untuk itu digunakan 5 indikator yaitu 
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bobot pekerjaan, ACWP (actual cost of work performed),  BCWP (budgeted cost 

of performed), BCWS (budgeted cost of work scheduled) dan BAC (budgeted of 

complete). 

 

1.2  Rumusan Masalah 

 Berdasarkan latar belakang yang telah diuraikan di atas maka rumusan 

masalah ini adalah sebagai berikut.  

1. Bagaimana schedule variancenya (SV) pada proyek SUTT 150 kV PGT ? 

2. Bagaimana schedule performance indexnya (SPI) pada proyek SUTT 150 

kV PGT ? 

3. Bagimana perkiraan waktu penyelesaian untuk pekerjaan tersisa (ETC) dan 

total waktu  proyek (EAC) pada proyek SUTT 150 kV PGT ? 

 

1.3 Tujuan Penelitian 

 Adapun tujuan dari penelitian ini adalah : 

1. Mengetahui schedule variancenya (SV) nya pada proyek SUTT 150 kV 

PGT. 

2. Mengetahui schedule performance indexnya (SPI) nya pada proyek SUTT 

150 kV PGT. 

3. Mengetahui perkiraan waktu penyelesaian untuk pekerjaan tersisa (ETC) 

dan total waktu proyek (EAC) nya pada proyek SUTT 150 kV PGT.  
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1.4 Manfaat Penelitian 

Manfaat yang dapat diperoleh dari penelitian ini adalah:  

1. Manfaat penelitian bagi para pembaca yaitu menambah pengetahuan 

tentang penerapan ilmu teknik sipil, sebagai bahan referensi terhadap 

penelitian yang sejenis dan dapat dijadikan sebagai bahan pertimbangan 

atau dikembangkan lebih lanjut. 

2. Manfaat penelitian bagi penulis yaitu menambah pemahaman tentang 

pengendalian waktu pada suatu proyek dengan metode Earned Value 

Concept. 

 

1.5  Batasan Penelitian 

 Untuk menghindari terjadinya penyimpangan isi dari laporan Tugas Akhir 

ini, maka peneliti membatasi masalah yang akan dibahas. Adapun hal yang 

membatasi penulisan Tugas Akhir ini adalah : 

1. Penelitian ini merupakan studi kasus pada proyek pembangunan SUTT 150 

kV PGT. 

2. Data yang diolah dari PT Sejahtera Intercon pada proyek pembangunan 

SUTT 150 kV PGT.  

3. Penelitian ini hanya menganalisis dalam hal kinerja waktu pada proyek 

SUTT 150 kV PGT.  

4. Analisis kinerja proyek menggunakan Metode Konsep Nilai Hasil (Earned 

Value concept). 
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1.6 Sistematika Penulisan 

Penulisan skripsi ini dibagi menjadi 5 (lima) bab dengan sistematika 

penulisan sebagai berikut : 

Bab I. Pendahuluan 

         Dalam bab pendahuluan, secara umum diuraikan mengenai latar belakang, 

rumusan masalah, tujuan penelitian, batasan penelitian, serta sistematika penelitian 

penulisan laporan. 

Bab II.Tinjauan Pustaka 

Dalam bab ini akan dibahas mengenai definisi proyek yang berkaitan dengan 

pembuatan laporan khususnya mengenai definisi, serta metode dan teknik 

pengendalian biaya dan waktu, pengendalian proyek konstruksi, konsep nilai hasil, 

penelitian sebelumnya 

Bab III. Metodologi penelitian 

Pada bab ini memaparkan tentang metodologi penelelitian objek penelitian, 

subjek penelitian ,data penelitian, tahap dan prosedur penelitian serta bagan air 

penelitian. 

Bab IV. Hasil dan pembahasan  

Bab ini menyajikan mengenai analisis perhitungan data hasil penelitian 

menggunakan metode yang telah ditentukan. 

 Bab V. Kesimpulan dan saran 

 Bab ini memuat mengenai kesimpulan yang diperoleh dari penelitian dan 

saran yang berguna untuk penelitian-penelitian selanjutnya. 
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