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ABSTRAK

FEBRI FAJAR KURNIAWAN,"ANALISIS PERENCANAAN DAN

PENGENDALIAN PERSEDIAAN BARANG DAGANG PADA PT. KARET

PRIMA PALEMBANG".( di bawah bimbingan Ibu Meti Zuliyana

SE.,M.Si.,Ak.CA.,CSRS dan Bapak Firmansyah Arifin

SE.,MM.,Ak.CA.,CSRS ).

Tujuan dilakukan penelitian ini adalah untuk mengetahui perencanaan dan
pengendalian persediaan yang dilakukan oleh perusahaan PT. Deras Karet Priama.
Variable dalam penelitian ini adalah perencanaan dan pengendalian persediaan.
Sumber data bersumber dari data internal perusahaan yang melalui
observasi,wawancara, dan dokumentasi. Tehnik analisis yang digunakan yaitu
analisis kualitatif dan kuantitatif dengan menggunakan rumus EOQ, ROP dan
Safety Stock.
Hasil dari penelitian menunjukan bahwa PT. Deras Karet Prima belum melakukan
perencanaan dan pengendalian persediaan dengan efektif atau hanya berdasarkan
pengamatan saja sehingga berdasarkan hasil perencanaan dan pengendalian yang
dilakukan penulis dapat memberikan beberapa contoh penerapan persediaan yang
teratur dan baik. Perencanaan dan pengendalian persediaan yang baik dapat
diterapkan dengan menggukan model EQO, penetapan titik ROP dan penetapan
Safety Stock sehingga efisssiensi biaya persediaan seperti biaya penyimpan dan
biaya pesanan dapat dilakukan yang akhirnya diharapkan dapat meninggkatkan
laba perusahaan.

Kata Kunci : Perencanaan persediaan, Pengendalian persediaan
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ABSTRACT

FEBRI FAJAR KURNIAWAN," ANALYSIS OF MERCHANDISE
INVENTORY PLANNING AND CONTROL AT PT. KARET PRIMA
PALEMBANG "(under the guidance of Mrs. Meti Zuliyana SE., M.Si., Ak.CA.,
CSRS and Mr. Firmansyah Arifin SE., MM. ,Ak.CA.,CSRS.)

The purpose of this study was to determine the planning and inventory control
carried out by the company PT. The rush of the Priama Rubber. The variables in
this study are planning and inventory control. The source of the data comes from
the company's internal data through observation, interviews, and documentation.
The analytical technique used is qualitative and quantitative analysis using the
EOQ, ROP and Safety Stock formulas.
The results of the study showed that PT. Deras Karet Prima has not carried out
planning and inventory control effectively or only based on observations so that
based on the results of planning and control carried out the author can provide
several examples of the application of regular and good inventory. Good
inventory planning and control can be applied using the EQO model, determining
ROP points and determining Safety Stock so that inventory cost efficiency such as
storage costs and order costs can be carried out which is ultimately expected to
increase company profits.

Keywords: Inventory planning, Inventory control
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BAB I

PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Perusahaan dagang merupakan perusahaan yang kegiatannya melakukan

pembelian barang kemudian barang tersebut dijual kembali tanpa mengubah

bentuk dengan harga yang lebih tinggi (Sujarweni 2016:72). Perusahaan sebelum

melakukan kegiatan operasionalnya mengadakan sebuah perencanaan dan

pengendalian dengan tujuan meningkatkan efesiensi dan efektivitas guna mencpai

tujuan perusahaan, hal ini tidak terlepas dari tujuan perusahaan itu sendiri yaitu

memaksimalkan keuntungan atau profit (Warren et al 2017:2) . Dengan demikian

perusahaan dagang harus mempunnyai sebuah perencanaan dan pengendalian

yang baik agar memperoleh keuntungan yang di harapkan agar bisa terus

menjalankan kegiatan operasional perusahaan .

Persediaan barang merupakan aktiva yang siap untuk dijual dalam usaha

normal perusahaan, aktiva dalam proses produksi dan atau dalam perjalanan atau

dalam bentuk bahan baku atau perlengkapan untuk digunakan dalam proses

produksi atau pemberian jasa (Mulya 2010: 214). Masalah penentuan besarnya

persediaan sangatlah penting bagi perusahaan, karena persediaan memiliki efek

langsung terhadap keuntungan perusahaan. Kesalahan dalam menentukan

besarnya investasi (yang ditanamkan) dalam persediaan akan menekan
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keuntungan perusahaan (Sakkung, C. V., & Sinuraya, C. 2012). Jadi penting bagi

perusahaan untuk mengendalikan persediaan secara cermat untuk membatasi

biaya penyimpanan.

Perencanaan berarti mengidentifikasi berbagai tujuan untuk kinerja

organisasi dimasa mendatang serta memutuskan tugas dan penggunaaan sumber

daya yang diperlukan untuk mencapainya. Perencanaan adalah tindakan yang

dilakukan untuk menentukan tujuan perusahan (Richard L. Daft 2010: 212).

Perusahaan sebelum melakukan kegiatan usaha harus membuat sebuah kebijakan

dan kontrol untuk meningkatkan efisiensi dan efektifitas kegiatan dalam rangka

mencapai tujuan yang diinginkan. Hal ini tidak terlepas dari tujuan perusahaan

untuk memperoleh keuntungan yang tinggi, oleh karena itu, setiap perusahaan

harus menentukan izin dan tanggung jawab yang tegas karena akan

mencerminkan kehadiran strategi dan kontrol. Menentukan berhasil tidaknya

suatu kegiatan usaha dipimpin oleh perusahaan. Pemimpin perusahaan harus

mempertimbangkan dengan serius dalam menjalankan kegiatan untuk mendukung

kesuksesan (Simamora, S. 2021).

Sumarsan (2013: 4) menyatakan bahwa, Sistem Pengendalian Manajemen
adalah suatu rangkaian tindakan dan aktivitas yang terjadi pada seluruh kegiatan
organisasi dan berjalan secara terus-menerus. Pengendalian manajemen bukan
hanya sebuah sistem saja dalam suatu organisasi, melainkan harus di anggap
sebagai bagian penting dari setiap sistem yang dipakai manajemen untuk
mengatur dan mengarahkan kegiatannya.

Perusahaan dalam memperoleh penghasilan yang optimal dari persediaan

tidak terlepas dari perencannan dan pengendalian persediaan barang (Ermalina,

E. ,2020). Perputaran persediaan merupakan rasio yang digunakan untuk

mengukur berapa kali dana yang ditanam dalam persediaan berputar atau berganti
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dalam satu periode (Kasmir, 2018:181). Persediaan barang merupakan modal

utama dalam perusahaan dagang oleh sebab itu dapat di simpulkan bahwa yang di

maksud persediaan merupakan sebuah aset yang harus tersediaa dalam perusahan

agar dapat terus beroperasi.

Perencanaan dan pengendalian berperan sangat penting dalam

keberhasilan perusahaan dalam mencapai tujuannya. Perencanaan harus dilakukan

agar kegiatan perusahaan berjalan sesuai keinginana untuk mencapai tujuan,

sedangkan pengendalian juga penting agar kegiatan perusahaan berjalan sesui

dengan rencana yang suadah di tetapkan.

Perencanaan dan pengendalian merupakan proses yang

berkesinambungan dalam menentukan kegiatan guna mencapai tujuan yang di

inginkan sebuh perusahaan. Perencanaan dan pengendalian bertujuan utnuk

menentukan jumlah persediaan barang, penentuan waktu pelaksanaan kegiatan,

atau untuk penjadwalan operasional perusahaan.

Perencanaan dan pengendalian merupakan alat bagi manajemen untuk

memudahkan pencapaian tujuan (Lazudi, 2020). Perencanaan dan pengendalian

merupakan dua faktor yang sangat penting bagi keberhasilan suatu perusahaan

yang bersifat saling menunjang dan tidak dapat berjlan sendiri-sendiri (Ermalina,

E., 2020). Perencanaan merupakan suatu pedoman untuk melakukan pengendalian,

menentukan tindakan-tindakan apa yang harus dilakukan untuk merealisasikan

tujuan tertentu, sedangkan pengendalian merupakan alat bagi manajemen untuk

menilai pelaksanaan (Simamora, S. 2021). Perencanaan akan membuat

perusahaan semakin efisien dalam penggunaan dananya, dan akan memudahkan
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dalam melakukan pengawasan, sehingga dapat menekan pemborosan dana, dan

pengawasan untuk mengetahui sejauh mana pelaksanaan perencanaan berjalan.

Pengendalian sangat berkaitan dengan perencanaan yang sudah di tetapkan

sebelumnya, perencanaan yang tepat, cermat akan di teruskan dengan

pengendalian yang baik dan di lanjutkan secara berkesinambungan akan sesui

dengan rencana yang sudah di tetapkan. Rencana akan sesui dengan tujuan dari

perusahaan jika juga di ikuti dengan pengendalian yang baik dan berkelanjutan.

Tujuan perusahaan adalah mendapatkan tujuan yang maksimal dalam

mendapatkan keuntungan perusahaanya, maka diperlukan perencanaan dan

pengendalian yang baik. Pengendalian merupakan funsi terakhir yang di lakukan

manajemen.

Kekurangan dan kelebihan persediaan merupakan gejala yang kurang baik

pada perusahaan. Kelebihan persediaan akan mengakibatkan biaya, penyimpanan

dan pemeliharaan semakin tinggi dan memperbesar kemungkinan kerusakan atau

turunnya kualitas persediaan. Sedangkan kekurangan persediaan dapat

menghambat proses penjualan (Octarini Ety. 2016).

PT. Deras Karet Prima Palembang adalah perusahaan yang bergerak di

bidang penyedia perlengkapan dan perlatan perkebunan karet. Produk yang di

miliki PT. Deras Karet Prima Palembang adalah seperi stimulan derastex 2,5%

500 ml , Pisau Sadap, Batu Asah dan Pupuk, yang memang sangat di butuhkan

oleh para petani karet. Produk-produk tersebut di pasarkan secarara langsung,

maupun ke toko-toko baik itu di wiliyah kota Palembang ataupun di luar kota

Palembang. Dalam menjalankan aktivitasnya PT. Deras Karet Prima Palembang
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sangat memfokuskan pada penjualan yang menghasilkan laba (pendapatan), hal

ini dapat terlihat perencanaan dan pengendalian persediaaan barang dagang pada

PT. Deras Karet Prima Palembang yang dapat di terima dari hasil keuntungan

penjualan produk-produk yang di pasarkan, namun tidak semua barang cepat laku.

Pada penelitian ini produk yang di ambil peneliti adalah produk pisau sadap

karena produk tersebut memiiki jumlah transaksi yang cenderung lebih bnyak

ketimbang produk lain. Berikut dalah tabel penjulan pisau sadap dkp M-1.

Tabel .1.1
Penjualan Produk Pisau Sadap DKP-M1
PT. Deras Karet Prima Tahun 2017- 2021

Tahun Persediaan Barang
Dagang Awal

Penjualan Persediaan
Akhir

2018 9.730 1.243 8.487
2019 8.487 535 7.952
2020 7.952 230 7.722
2021 7.722 1.338 6.384

Sumber : Data sekunder diolah penulis,2022

Dalri, talbel dialtals dalpalt di ketalhui penjulaln tertinggi produk DKP-M1

terjaldi paldal talhun 2021 dengaln presentalse sebesalr 17,32% sedalngkaln penjuallaln

terendalh terjaldi paldal talhun 2020 dengaln presentalse sebesalr 2,9%. Dalri talbel di

altals jugal dalpalt di ketalhui balhwal terjaldi kelebihaln jumlalh persedia laln, tentu ini

merupalkaln gejallal ya lng kuralng balik balgi perusalhalaln. Kalrenal kelebihaln

persedialaln alkaln mengalkibaltkaln bialya l, penyimpalnaln daln pemelihalralaln semalkin

tinggi daln memperbesalr kemungkinaln kerusalkaln altalu turun nya l kuallitals

persedialaln. Sehinggal di butuhkaln sebualh perencalnalaln untuk memalksimallkaln

sualtu persedialaln balralng dalga lng ya lng dijuall algalr sesuali dengaln ya lng dihalralpkaln.
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Berdalsalrkaln uralialn laltalr belalkalng di altals malkal penulis tertalrik untuk

mengalmbil judul penelitialn " Alnallisis Perencalnalaln daln Pengendallialn Balralng

Dalgalng paldal PT. Derals Kalret Primal.

1.2 Rumusaln Malsallalh

Berdalsalrkaln laltalr belalkalng ya lng sudalh di palpalrkaln di altals, malkal dalpalt

di kemukalkaln rumusaln malsallalh paldal penelitialn ini aldallalh balgalimalnal

perencalnalaln daln pengendallialn persedialaln palralng dalgalng paldal PT. Dera ls Kalret

Primal Pallembalng ?

1.3 Tujualn Penelitialn

Berdalsalrkaln rumusaln malsallalh di altals, malkal tujualn penelitialn aldallalh

untuk mengetalhui daln mengalnallisal perencalnalaln daln pengendallialn persedialaln

balralng balga lng paldal PT. Dera ls Kalret Primal Pallembalng.

1.4 Malnfalalt Penelitialn

Berdalsalrkaln laltalr belalkalng, rumusaln malsallalh daln juga l tujualn penelitialn

peneltiti mengalralpkaln halsil penelitialn ini bisal bermalnfalalt balgi :

a) Alkaldemis

 Balgi Penulis

Penelitialn ini di halralpkaln dalpalt menalmbalh walwalsaln daln

pengetalhualn tentalng perencalnalaln daln pengendallialn balralng dalgalng

paldal PT. Derals Kalret Primal
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 Balgi Alkaldemisi

Menjaldi balhaln penelitialn sejaluh malnal malhalsiswal dalpalt meneralpkaln

ilmu penegtalhualn ya lng paldal perolehalnnya l di balngku kulialh

menggunalkaln,mereallisalsikaln nya l di dunial kerjal sertal menjaldi balhaln

pertimbalnga ln balgi kegialtaln alkaldemis untuk menikaln kuallitals

pendidikaln.

 Balgi Penelitialn selalnjutnya l

Penelitialn ini di halralpkaln dalpalt menjaldi referensi, perbalndingaln daln

jugal balhaln alcualn untuk membut penelitialn-penelitialn selalnjutnya l.

b) Malnfalalt Pralktis

 Balgi perusalhalaln

Penelitialn ini dihalralpkaln dalpalt membalntu perusalhalaln dallalm

mengaltalsi msallalh paldal persedialaln balralng dalgalngaln.

 Balgi Malsya lralkalt

Penelitialn ini di halralpkaln dalpalt menjaldi informalsi balgi malsya lralkalt,

untuk mengaltalhui seberalpal penting perencalnalaln daln pengenda llialn

balralng dalgalngaln.
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