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ABSTRAK 

 
 

MUHAMMAD FAISAL NUGRAHA.Analisis Audit Manajemen Sumber 

Daya Manusia Dalam Meningkatkan Efektifitas Kinerja Perusahaan Pada 

Balai Arkeologi Sumatera Selatan. (Dibimbing oleh Bapak Febransyah, SE., 

M.M. dan Bapak Ahmad Syukri, SE., M.M.) 

 Penelitian ini dilakukan untuk menjawab masalah yang ada di perusahaan 

yaitu membahas bagaiamana hasil dari analisis audit manajemen sumber daya 

manusia dalam meningkatkan efektifitas kinerja perusahaan pada Balai Arkeologi 

Sumatera Selatan. Tujuan dari penelitian ini untuk mengetahui hasil dari proses 

analisis audit manajemen sumber daya manusia dalam meningkatkan efektifitas 

kinerja perusahaan pada Balai Arkeologi Sumatera Selatan.  

 Adapun jenis dari penelitian adalah deskriptif. Penelitian ini di lakukan di 
Balai Arkeologi Sumatera Selatan dan data yang digunakan adalah data premier 

dan sekunder. Teknik analisis data  yang digunakan adalah analisis deskriptif 

kualitatif.  

 Hasil penelitian ini terdapat kelemahan yang menyebabkan belum tercapai 

efektifitas pada Balai Arkeologi Sumatera Selatan. Kelemahan yang terdapat di 

perusahaan tersebut adalah Balai Arkeologi belum pernah melakukan audit 

sumber daya manusia dan kepuasan kerja karyawan. Saran sebaiknya Balai 

Arkeologi Sumatera Selatan memahami tentang audit sumber daya manusia dan 

kepuasan kinerja karyawan untuk mencapai efektifitas kinerja Balai Arkeologi 

Sumatera Selatan. 

 

Kata Kunci : Audit Manajemen, Sumber Daya Manusia 

 

 

 

 

 

 

 

 



ABSTRACT 

 
 
MUHAMMAD FAISAL NUGRAHA. Audit Analysis of Human Resource 

Management in Improving the Effectiveness of Company Performance at the 

South Sumatra Archaeological Center. (Supervised by Mr. Febransyah, SE., 

M.M. and Mr. Ahmad Syukri, SE., M.M.) 

 This study was conducted to answer the problems that exist in the 

company, namely discussing how the results of the analysis of the human resource 

management audit in improving the effectiveness of the company's performance at 

the Archaeological Center of South Sumatra. The purpose of this study was to 

determine the results of the analysis process of human resource management 

audits in increasing the effectiveness of company performance at the 

Archaeological Center of South Sumatra. 

 The type of research is descriptive. This research was conducted at the 

Archaeological Center of South Sumatra and the data used were primary and 

secondary data. The data analysis technique used is descriptive qualitative 

analysis. 

 The results of this study have weaknesses that cause effectiveness has not 

been achieved at the Archaeological Center of South Sumatra. The weakness in 

the company is that Balai Arkeologi has never conducted an audit of human 

resources and employee job satisfaction. The suggestion is that the South Sumatra 

Archaeological Center should understand the audit of human resources and 

employee performance satisfaction to achieve the effectiveness of the South 

Sumatra Archaeological Center's performance. 

 

Keywords: Management Audit, Human Resources 
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BAB I 

PENDAHULUAN 
 

1.1 Latar Belakang 

 

Sumber daya manusia (SDM) merupakan asset bagi perusahaan, sehingga 

Sumber daya manusia (SDM) menjadi unsur yang sangat penting dalam kegiatan 

perusahaan. Sumber daya manusia mempunyai peran penting dalam setiap 

pelaksanaan kegiatan perusahaan. Meskipun didukung dengan tekhnologi yang 

canggih sekalipun dan melimpahnya sumber dana yang tersedia, namun tanpa adanya 

campur tangan manusia yang terlatih sebagai pengarahnya, sebuah bisnis (Amini,M, 

2015). 

Sedangkan menurut Supriyono (2018:170) audit manajemen adalah audit 

independen yang bertujuan untuk menilai efisiensi, efektivitas, dan keekonomian 

implementasi strategi-strategi organisasi dan unit-unitnya dalam rangka mencapai 

tujuan organisasi.  

Selain itu Betri (2020:124) menyatakan audit sumber daya manusia adalah 

suatu prosedur untuk meneliti atau memeriksa apakah cara membina sumber daya 

manusia dalam organisasi perusahaan itu sudah benar dan menurut ketentuan-

ketentuan yang berlaku dan prinsip-prinsip pembinaan yang tepat sesuai kesepakatan 

bersama. 

Pengembangan sumber daya manusia juga akan meningkatkan efektivitas 

dan efisiensi organisasi dalam mencapai tujuannya. Efektivitas secara singkat 

dijelaskan oleh Bayangkara (2008: 14) sebagai tingkat keberhasilan suatu perusahaan 

untuk mencapai tujuannya. Selanjutnya Bayangkara (2008: 13) menjelaskan efisiensi 

sebagai ukuran proses yang menghubungkan antara input dan output dalam 

operasional perusahaan. Efektivitas dan efisiensi merupakan senjata 

organisasi/perusahaan dalam mengahadapi persaingan bisnis dan seleksi perusahaan 
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yang ketat. Efektivitas dan efisiensi sebuah organisasi sangat tergantung pada baik 

dan buruknya pengembangan sumber daya manusia di dalam organisasi itu sendiri. 

Hal ini berarti diperlukan pengembangan sumber daya manusia yang semaksimal 

mungkin mengingat besarnya pengaruh sumber daya manusia pada organisasi 

(Tiffani dan Rustam, 2016). 

Umumnya pimpinan perusahaan mengharapkan kinerja yang baik dari 

masing-masing karyawan dalam melaksanakan tugas-tugas yang diberikan oleh 

perusahaan. Perusahaan juga menyadari sumber daya manusia sebagai aset 

perusahaan harus dikembangkan dan dioptimalkan ke dalam tujuan jangka pendek 

dan jangka panjang suatu perusahaan, mengingat keberadaan lingkungan bisnis yang 

semakin kompetitif dalam bersaing guna meminimalisir kendala dalam pencapaian 

tujuan perusahaan (Amini,M, 2015). 

Audit atas sumber daya manusia dalam suatu organisasi dapat membantu 

manajemen untuk menemukan dan mengevaluasi hal-hal yang menyimpang. Audit 

manajemen sumber daya manusia merupakan seluruh upaya penelitian yang 

dilakukan terhadap aktivitas manajemen sumber daya manusia untuk mencari, 

menemukan, dan mengevaluasi fakta tentang sejauh mana manajemen berhasil 

memberikan dukungan kepada berbagai satuan kerja pelaksana tugas pokok 

perusahaan (Resa Heriyanto, 2013).  

Untuk memastikan bahwa fungsi SDM telah berjalan dan memberikan 

kontribusinya dengan baik dalam pencapaian keberhasilan perusahaan, maka 

perusahaan perlu melakukan penilaian (evaluasi) terhadap pelaksanaan program-

program SDM yang telah dikembangkan dalam mencapai tujuan perusahaan secara 
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keseluruhan. Penilaian atau evaluasi ini digunakan untuk mengukur apakah karyawan 

sudah bekerja secara efektif dan apa saja yang kontribusi karyawan dalam 

perusahaan untuk mencapai tujuan yang telah ditetapkan pleh perusahaan. Evaluasi 

ini dilakukan dengan melakukan audit atas sumber daya manusia yang dilaksanakan 

secara komprehensif untuk menciptakan sebuah perbaikan atas kekurangan-

kekurangan dan mencari solusi atas hambatan-hambatan yang ditemukan dalam 

mencapai tujuan dari fungsi SDM (Tiffani dan Rustam, 2016).  

Balai Arkeologi Sumatera Selatan yang selanjutnya dalam Peraturan 

Menteri Pendidikan dan Kebudayaan II disebut BALAR adalah Unit Pelaksana 

Teknis (UPT) Kebudayaan di bidang penelitian arkeologi yang berkedudukan di Kota 

Palembang. Balai Arkeologi Sumatera Selatan pertama kali berdiri sejak Tahun 1993 

berdasarkan SK Menteri Pendidikan dan Kebudayaan No. 0290/0/1992 yang 

berlokasi di Jalan Serda KKO Usman Ali dan mengalami beberapa kali perpindahan 

lokasi hingga akhirnya memiliki gedung sendiri di Jalan Kancil Putih Lorong Rusa 

Demang Lebar Daun Palembang. 

Dasar Hukum : 

1. Keputusan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 0274/K993 tanggal 9 

Juli 1993 tentang pembentukan empat Balai Arkeologi di Medan, Palembang, 

Banjarmasin dan Ujung Padang. 

2. Keputusan menteri Kebudayaan dan Pariwisata Nomor 

PM017/HK.001/MKP/2005 tentang Organisasi dan Tata Kerja di Departemen 

Kebudayaan dan Pariwisata. 

3. Keputusan Menteri Kebudayaan dan Pariwisata Nomor PM39/OT.001/MKP-
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2006 tanggal 07 September 2006 tentang Prganisasi dan Tata Kerja Balai 

Arkeologi pada Struktur Departemen. 

4. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 27 Tahun 2015 tanggal 09 

Oktober 2015 tentang Organisasi dan Tata Kerja Balai Arkeologi. 

Tabel 1.1 

Kedisiplinan 

Karyawan 

 

             Bulan Juli – Desember 2021 

Bulan Jumlah 

Karyawan 

Tidak 

Masuk 

Masuk 

Tepat 
Waktu 

Masuk 

Telat 

Pulang 

Tepat 
Waktu 

Pulang 

Awal 

Juli 39 7 22 10 34 5 

Agustus 39 3 29 7 36 3 

September 39 6 22 11 39 - 

Oktober 39 4 30 5 38 1 

November 39 - 31 8 35 4 

Desember 39 2 36 1 35 4 

Sumber : Balai Arkeologi Sumatera Selatan  

 

Mulai tanggal 1 Januari 2022 Balai Arkeologi Sumatera Selatan telah 

berubah naungan pemerintahan yang semula di bawah Kementerian Pendidikan dan 

Kebudayaan sekarang berubah menjadi Badan Riset dan Inovasi Nasional. Jumlah 

pegawai Balai Arkeologi Sumatera Selatan tahun 2022 yang berkaitan dengan 

analisis audit manajemen sumber daya manusia dalam meningkatkan efektivitas 

kinerja perusahaan berjumlah 30 pegawai. 

Setelah beralih naungan pemerintahan Balai Arkeologi Sumatera Selatan 

dalam aktivitas bekerja boleh dilakukan dimana saja selama masa transisi 

pemerintahan akan tetapi masih saja ada pegawai yang kurang patuh terhadap 
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peraturan yang berlaku sehingga mengurangi kinerja dari perusahaan. 

Hasil survei dan wawancara yang peneliti lakukan terhadap mantan pegawai 

Balai Arkeologi Sumatera Selatan mengatakan tidak nyaman atas perubahan sistem 

bekerja yang dilakukan di Balai Arkeologi Sumatera Selatan sehingga mengganggu 

sistem pekerjaan.  

Dari uraian di atas penulis tertarik untuk melakukan penelitian analisis audit 

sumber daya manusia ini difokuskan untuk menilai aktivitas-aktivitas yang terdapat 

pada pengelolaan sumber daya manusia di Balai Arkeologi Sumatera Selatan  melalui 

judul “Analisis Audit Manajemen Sumber Daya Manusia Dalam Meningkatkan 

Efektivitas Kinerja Perusahaan Pada Balai Arkeologi Sumatera Selatan”. 

1.2 Perumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang yang dikemukakan diatas, maka dapat 

dirumuskan permasalahannya yaitu, Bagaimana analisis audit manajemen sumber 

daya manusia dalam meningkatkan efektivitas kinerja perusahaan pada Balai Ar 

keologi Sumatera Selatan? 

1.3 Tujuan Penelitian 

Tujuan yang ingin dicapai dalam penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Untuk mengetahui pelaksanaan Audit Manajemen Terhadap Fungsi SDM pada 

perusahaan. 

2. Untuk mengetahui sejauh mana tingkat efektivitas kerja karyawan melalui 

penerapan Audit Sumber Daya Manusia. 

3. Untuk menemukan kendala dan masalah yang dapat menghambat penerapan 
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Audit Sumber Daya Manusia, kemudian memberikan rekomendasi untuk 

meningkatkan efektivitas kerja. 

1.4 Manfaat Penelitian 

Berdasarkan tujuan penelitian diatas, maka penelitian ini di harapkan akan 

memberikan manfaat bagi semua pihak diantaranya: 

1. Bagi penulis 

Dapat menambah pengetahuan dan wawasan dan juga dapat menerapkan ilmu 

yang di dapat selama masa perkuliahan khususnya mengenai Analisis Audit 

Manajemen Sumber Daya Manusia dalam Meningkatkan Efektivitas Kinerja 

Perusahaan Pada Balai Arkeologi Sumatera Selatan. 

2. Bagi Organisasi 

Penelitian ini diharapkan menjadi bahan masukan, pertimbangan dan evaluasi 

untuk perkembangan terhadap efektivitas kinerja perusahaan di Pemerintahaan 

khususnya di Balai Arkeologi Sumatera Selatan. 

3. Bagi Almamater 

Penelitian ini dapat menjadi suatu bahan pustaka sebagai referensi  bagi peneliti 

lain yang memiliki minat untuk meneliti Analisis Audit Manajemen Sumber 

Daya Manusia Dalam Meningkatkan Efektivitas Kinerja Perusahaan Pada Balai 

Arkeologi Sumatera Selatan. 
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