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ABSTRAK

Mita Febrina, Pengaruh Etos Kerja dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja
Guru SD Ignatius Global School Palembang dengan Motivasi sebagai Variabel
Intervening, dibawah bimbingan Ibu Dr. Ir. Hj. Manisah, MP dan Bapak Dr.
Djatmiko Noviantoro, SE., M,Si.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan membuktikan Pengaruh Etos Kerja
dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Guru SD Ignatius Global School Palembang dengan
Motivasi sebagai Variabel Intervening baik secara langsung maupun secara tidak
langsung. Populasi dan sampel dalam penelitian ini yaitu guru SD Ignatius Global School
yang berjumlah 43 orang, Analisis data yang digunakan dalam penelitian ini ialah dengan
menggunakan metode survei dengan teknik pengumpulan data menggunakan kuesioner
dan instrumen berupa angket penelitian yang dioperasikan dengan menggunakan
SmartPLS.

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa, variabel disiplin kerja berpengaruh
positif dan signifikan terhadap variabel kinerja guru SD Ignatius Global School, hal ini
ditunjukkan oleh t-statistik sebesar 2.532 ≥ 1.96 atau P-value 0.012 < 0.05. Variabel
disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap motivasi guru SD Ignatius
Global School, hal ini ditunjukkan oleh t-statistik sebesar 4.680 ≥ 1,96 atau P-value 0.000
< 0.05. Variabel etos kerja berpengaruh terhadap variabel kinerja guru SD Ignatius
Global School, hal ini ditunjukkan oleh t-statistik sebesar 2.392 ≥ 1,96 atau P-value
0.017 < 0.05. Variabel etos kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap motivasi
guru SD Ignatius Global School, hal ini ditunjukkan oleh t-statistik sebesar 3.514 ≥ 1,96
atau P-value 0.000 < 0.05. motivasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
guru SD Ignatius Global School, hal ini ditunjukkan oleh t-statistik sebesar 3.207 ≥ 1,96
atau P-value 0.001 < 0.05. Pengaruh tidak langsung antara (indirect effects) antara
variabel disiplin kerja terhadap kinerja dengan variabel motivasi kerja sebagai variabel
intervening dan variabel etos kerja terhadap kinerja dengan variabel motivasi guru
sebagai variabel intervening bernilai signifikan 0.003 dan 0.021 < 0,05 artinya
mempunyai pengaruh tidak langsung atau dalam artian dapat menjadi variabel
intervening. hal ini mengindikasikan bahwa variabel disiplin kerja dan etos kerja dapat
berpengaruh terhadap kinerja akan lebih efektif apabila terdapat variabel intervening
berupa motivasi diantara kedua variabel tersebut.

Kata kunci : Etos Kerja, Disiplin Kerja, Motivasi Kerja, Kinerja Guru



ABSTRACT

Mita Febrina, The Effect of Work Ethics and Work Discipline on the
Performance of SD Ignatius Global School Palembang Teachers with Motivation as an
Intervening Variable, under the guidance of Dr. Ir. Hj. Manisah, MP an Dr. Djatmiko
Noviantoro, SE., M,Si.

This study aims to determine and prove the effect of work ethic and work
discipline on the performance of SD Ignatius Global School Palembang teachers with
motivation as an intervening variable either directly or indirectly. The population and
sample in this study were 43 elementary school teachers at Ignatius Global School. The
data analysis used in this study was a survey method with data collection techniques
using questionnaires and instruments in the form of research questionnaires operated
using SmartPLS.

The results of this study indicate that the work discipline variable has a positive
and significant effect on the performance variables of SD Ignatius Global School
teachers, this is indicated by the t-statistic of 2.532 ≥ 1.96 or P-value 0.012 <0.05. The
work discipline variable has a positive and significant effect on the motivation of SD
Ignatius Global School teachers, this is indicated by the t-statistic of 4,680 ≥ 1.96 or a P-
value of 0.000 <0.05. The work ethic variable influences the performance variable of SD
Ignatius Global School teachers, this is shown by the t-statistic of 2,392 ≥ 1.96 or P-value
0.017 < 0.05. The work ethic variable has a positive and significant effect on the
motivation of SD Ignatius Global School teachers, this is indicated by the t-statistic of
3,514 ≥ 1.96 or a P-value of 0.000 < 0.05. motivation has a positive and significant effect
on the performance of SD Ignatius Global School teachers, this is shown by the t-statistic
of 3.207 ≥ 1.96 or P-value 0.001 < 0.05. The indirect effect between the work discipline
variable on performance and the work motivation variable as the intervening variable
and the work ethic variable on performance with the teacher motivation variable as the
intervening variable has a significant value of 0.003 and 0.021 <0.05 meaning that it has
an indirect or deep effect meaning can be an intervening variable. This indicates that the
variables of work discipline and work ethic can affect performance. It will be more
effective if there is an intervening variable in the form of motivation between the two
variables.

Keywords: Work Ethic, Work Discipline, Work Motivation, Teacher Performance
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BAB I

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Dalam dunia pendidikan, guru memiliki tugas dan peranan yang sangat

penting karena tidak semua orang sanggup menjalankan profesi sebagai guru yang

tidak harus pandai dalam bidang keilmuan, melainkan memiliki keahlian khusus,

dan memikul tanggung jawab yang begitu besar. Guru yang memiliki kualifikasi

tinggi bisa disebut sebagai guru professional.

Guru berkualitas dapat dilihat dari kinerja guru dalam mendidik peserta

didik. Huseno, (2016:85) mengemukakan bahwa kinerja seorang karyawan

merupakan hal yang bersifat individual, karena setiap karyawan mempunyai

tingkat kemampuan yang berbeda-beda dalam mengerjakan tugasnya. Pada

hakikatnya manajemen dapat mengukur karyawan atas unjuk kerjanya

berdasarkan kinerja dari masing-masing karyawan karena kinerja adalah sebuah

aksi, bukan kejadian.

Menurut Undang-undang No.14 tahun 2005 tentang guru yaitu, Guru

adalah pendidik professional dengan tugas utama mendidik, mengajar,

membimbing, mengarahkan, melatih, menilai, dan mengevaluasi peserta didik

pada pendidikan formal, pendidikan dasar, dan pendidikan menengah. Guru

terampil dalam mengajar dengan berbagai metode, memberikan penguatan serta

teladan dalam pandangan peserta didik dalam mencapai tujuan pendidikan.

Pelaksanaan pembelajaran memerlukan motivasi yang tinggi dari seorang

guru, karena motivasi merupakan kondisi kejiwaan dan sikap mental manusia

yang memberikan energi, mendorong seseorang untuk berusaha memenuhi

kebutuhan. Untuk dapat memenuhi kebutuhan tersebut seorang guru senantiasa

bekerja keras untuk mengatasi segala jenis permasalahan yang dihadapi dengan

harapan mencapai hasil yang lebih baik.

Guru dapat dikatakan memiliki etos kerja yang tinggi apabila guru

berupaya untuk mencapai kualitas kerja yang sesempurna mungkin karena etos



kerja bermakna semangat kerja dan kesungguhan kerja. Dalam menumbuhkan

etos kerja, guru harus memiliki strategi untuk memotivasi warga sekolah dalam

melakukan berbagai tugas dan fungsi. Sinamo, 2011 (dikutip Busro,2017)

mengemukakan bahwa etos kerja adalah seperangkat perilaku pekerja positif yang

berakar pada kerja sama yang kental, keyakinan yang fundamental, disertai

komitmen yang total pada paragdima kerja yang integral. Konsep utama

paragdima itu sendiri tentang kerja mencakup idealisme yang mendasari prinsip-

prinsip yang mengatur, nilai-nilai yang menggerakkan, sikap-sikap yang

dilahirkan, standar-standar yang hendak dicapai, termasuk karakter utama, pikiran

dasar, kode etik, kode moral, kode perilaku, prinsip-prinsip dan standar-standar.

Faktor selanjutnya yang menentukan kinerja seorang guru yang baik yaitu

disiplin kerja. Hilangnya disiplin kerja akan berpengaruh terhadap efisiensi kerja

dan efektivitas dalam tugas pekerjaan. Apabila sekolah hanya memperhatikan

pendidikan, keahlian dan teknologi, tidak akan menghasilkan sikap dan perilaku

yang baik untuk mencontohkan sesuatu yang baik untuk peserta didik. Disiplin

tidak lepas dari optimalisasi waktu kerja, administrasi dan disiplin moral.

Pengelolaan manajemen sumber daya manusia di lingkungan lembaga pemerintah

dengan peraturan secara professional serta menerapkan sistem prosedur yang

efisien dan efektif dengan membuat format evaluasi yang sistematik sehingga

guru akan disiplin karena penilaian bagus.

Disiplin merupakan salah satu faktor yang memperngaruhi kinerja guru.

Menurut Farida dan Sri Hartono (2016:43) kedisiplinan kerja dapat bersifat

eksternal yaitu jika ketaatan, ketekunan, sikap kelakuan, sikap hormat aturan kerja

dirasakan sebagai suatu yang ditentukan dari luar orang lain (atasan atau

pemimpin). Kedisiplinan akan tercipta dengan baik apabila disertai dengan

pengawasan yang efektif dan diperlukan kerja sama semua pihak yang terlibat

dalam proses suatu kerja bahwa masing-masing pekerja memegang peranan dalam

upaya meningkatkan tujuan yang dicapai.

Dalam hal meningkatkan mutu pendidikan secara formal aspek guru

mempunyai peranan penting dalam mewujudkannya, disamping aspek lainnya

seperti sarana/prasarana, kurikulum, siswa, manajemen, dan pengadaan buku.



Sekolah Nasional Plus, Ignatius Global School (IGS) dimulai dari

Bimbingan Belajar St. Ignatius Education & Training Center, SIEC. Yayasan

Ignatius Cendekia merupakan yayasan yang membawahi jenjang pendidikan

mulai dari PG/TK, SD, SMP, dan SMA. Berlokasi di Palembang, Sumatera

Selatan. Merupakan salah satu sekolah terbaik di Sumatera Selatan dengan

prestasi-prestasi membanggakan. Selain itu, Sekolah Ignatius School pastinya

memiliki sumber daya manusia yang lebih berkompeten dan berkualitas sehingga

dapat mengharumkan nama baik sekolah khususnya SD Ignatius Global School.

Sebagai lembaga pendidikan formal SD Ignatius Global School tentunya

tidak terlepas dari persoalan-persoalan yang dihadapi terutama yang berkaitan

dengan kinerja guru dalam melaksanakan proses belajar mengajar di sekolah. Dari

hasil observasi diperlihatkan adanya kelemahan dalam kegiatan pembelajaran

yaitu kurangnya perencanaan pembelajaran guru. Dalam pelaksanaan kegiatan

pembelajaran terlihat beberapa guru masih kurang mempersiapkan bahan ajar

yang akan diberikan kepada peserta didik karena keterbatasan waktu sehingga

terkesan bahwa kegiatan pembelajaran menjadi mononton. Guru masih belum

sepenuhnya melakukan refleksi diri dan evaluasi terhadap hasil belajar peserta

didik sehingga kelemahan-kelemahan peserta didik dalam pencapaian hasil belajar

sulit diketahui. Oleh karena itu, untuk meningkatkan kinerja guru diperlukan etos

kerja dan disiplin serta tanggung jawab yang tinggi dengan motivasi berupa

dorongan dan semangat agar tujuan pendidikan hendak dicapai dapat terealisasi

dengan baik.

Menurut Ahmad (2021) bahwa variabel etos kerja, disiplin, dan

religiusitas secara serempak berpengaruh terhadap kinerja guru. Hal serupa

didukung oleh pendapat Alfathan (2022) bahwa adanya pengaruh motivasi dan

etos kerja terhadap kinerja secara simultan menunjukan signifikan. Hasil analisis

deskriptif data pada variabel etos kerja terhadap kinerja guru masuk dalam

kategori sangat baik (Hastuti : 2022). Berdasarkan hasil penelitian terdahulu yang

sudah dilakukan, peneliti ingin melakukan penelitian pengaruh etos kerja dan

disiplin kerja terhadap kinerja guru dengan motivasi sebagai variabel intervening

karena adanya pengaruh yang signifikan terhadap variabel etos kerja, disiplin serta



motivasi. Oleh sebab itu, peneliti tertarik ingin meneliti antar variabel tersebut.

Apakah dengan adanya variabel etos kerja, disiplin serta variabel motivasi sebagai

variabel intervening dapat berpengaruh terhadap kinerja guru. Maka untuk

mengetahui pengaruh antara variabel-variabel tersebut, dapat dilakukan melalui

penelitian dengan judul “Pengaruh Etos Kerja dan Disiplin Kerja Terhadap

Kinerja Guru SD Ignatius Global School dengan Motivasi Sebagai Variabel

Intervening”.

1.2 Identifikasi Masalah

Berdasarkan latar belakang sebagaimana telah dikemukakan, dapat

diidentifikasi sebagai berikut :

1. Kinerja guru di SD Ignatius Global School belum berjalan sesuai dengan

fungsinya. Hal ini ditujukan pada tanggung jawab dan pencapaian.

2. Etos kerja terhadap kinerja guru di SD Ignatius Global School belum tercapai.

Hal itu ditujukan pada semangat dan kesungguhan dalam bekerja.

3. Disiplin kerja terhadap kinerja guru di SD Ignatius Global School masih

kurang efektif. Hal itu ditujukan pada sikap kelakuan serta hormat pada aturan

kerja.

4. Motivasi terhadap kinerja SD Ignatius Global School kurangnya keinginan

untuk bergerak ke arah yang diinginkan. Hal itu terlihat dari kebutuhan untuk

berprestasi, berafiliasi serta untuk kekuasaan.

1.3 Pembatasan Masalah

Dengan adanya pembatasan masalah dalam diri peneliti baik dalam segi

kemampuan, waktu, dana, dan agar penelitian ini lebih terfokus, maka dari

beberapa identifikasi masalah di atas, peneliti membatasi permasalahan yang akan

diteliti hanya pada variabel etos kerja, disiplin kerja, serta motivasi yang

mempengaruhi kinerja.



1.4 Rumusan Masalah

Berdasarkan hasil identifikasi masalah, dapat diajukan beberapa rumusan

permasalahan rumusan permasalahan sebagai berikut:

1. Apakah ada pengaruh etos kerja terhadap kinerja guru SD Ignatius Global

School?

2. Apakah ada pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja guru SD Ignatius Global

School?

3. Apakah ada pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja guru SD Ignatius Global

School?

4. Apakah ada pengaruh etos kerja terhadap motivasi kerja guru SD Ignatius

Global School?

5. Apakah ada pengaruh displin kerja terhadap motivasi kerja guru SD Ignatius

Global School?

6. Apakah ada pengaruh etos kerja terhadap kinerja guru SD Ignatius Global

School dengan motivasi kerja sebagai variabel intervening?

7. Apakah ada pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja guru SD Ignatius Global

School dengan motivasi kerja sebagai variabel intervening?

1.5 Tujuan Penelitian

Adapun tujuan penelitian yang sesuai dengan rumusan masalah di atas

adalah untuk menganalisis dan menguji :

1. Pengaruh etos kerja terhadap kinerja guru SD Ignatius Global School.

2. Pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja guru SD Ignatius Global School.

3. Pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja guru SD Ignatius Global School.

4. Pengaruh etos kerja terhadap motivasi kerja guru SD Ignatius Global

School.

5. Pengaruh disiplin kerja terhadap motivasi kerja guru SD Ignatius Global

School.

6. Pengaruh etos kerja terhadap kinerja guru SD Ignatius Global School

dengan perantara motivasi kerja.



7. Pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja guru SD Ignatius Global School

dengan perantara motivasi kerja.

1.6 Kegunaan Penelitian

Penelitian mengenai pengaruh etos kerja dan disiplin kerja terhadap

kinerja guru SD Ignatius Global School dengan motivasi sebagai variabel

intervering diharapkan dapat memberikan manfaat yaitu:

1. Bagi ilmu pengetahuan, hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan

sumbangan penelitian guna pengembangan ilmu manajemen pada

umumnya dan SD Ignatius Global School pada khsusnya yang langsung

berkaitan dengan etos kerja dan disiplin kerja.

2. Bagi lembaga ilmiah dapat bermanfaat sebagai bahan kajian teoritis dalam

upaya pengambilan kajian masalah kinerja guru.
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