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ABSTRAK

RANI  GUSTINI, PENGARUH REKRUTMEN DAN SELEKSI
TERHADAP KINERJA KARYAWAN PT. DELAMI KHARISMA
BUSANA CABANG PALEMBANG, Di bawah bimbingan Bapak
Kartawinata, SE, M.P dan Ibu Yunidar Erlina, SE, M.Si.

Penelitian ini untuk mengetahui Pengaruh rekrutmen dan seleksi terhadap
kinerja karyawan PT. Delami Kharisma Busana Cabang Palembang. Populasi
dalam penelitian ini adalah berjumlah 31 orang dan di ambil sampel 31
Responden.

Dari hasil penelitian ini menunjukan adanya hasil analisis regresi linier
berganda sebagai berikut : Y = 18,830+0,487X1+0,020X2. Nilai sebesar 18,830
adalah Kinerja (), nilai sebesar 0,487 adalah variabel (X1) dan nilai sebesar
0,020 adalah variabel (X2). Dan berdasarkan pengujian parsial menggunakan Uji
t, didapatkan hasil menunjukan nilai Rekrutmen (X1) 2,784 dengan nilai tingkat
sig sebesar 0,010<0,05. Artinya Ho diterima dan Ha ditolak . hal ini menunjukan
bahwa secara indivindu terdapat pengaruh yang berati antara variabel independen
terhadap variabel dependen. Selanjutnya untuk nilai seleksi (X2) 0,162 dengan
nilai sig 0,00<0,05. Artinya Ho ditolak dan Ha diterima. Hal ini menunjukan
bahwa secara indivindu terdapat pengaruh yang berarti antara variabel independen
terhadap variabel dependen. Dan dari hasil penelitian yang dilakukan untuk
analisis determinasi (R?), diketahui bahwa nilai R Square sebesar 0,217. Hal ini
dapat diinterprestasikan bahwa variabel Rekrutmen dan Seleksi secara bersama-
sama dapat menjelaskan Kinerja karyawan sebesar 21,7 %. Sedangkan sisanya
sebesar 78,3 % disebabkan oleh faktor lain.

Vil



BAB |

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Pengelolaan Sumber Daya Manusia (SDM) merupakan hal yang penting
dalam pencapaian tujuan. Umunya pimpinan perusahaan mengharapkan kinerja
yang baik dari masing-masing karyawan dalam mengerjakan tugas-tugas yang
diberikan oleh perusahaan. Perusahaan menyadari bahwa Sumber Daya Manusia
(SDM) merupakan modal proses pembangunan perusahaan bahkan nasional, oleh
karena itu kualitas SDM senantiasa harus dikembangkan dan diarahkan agar
tercapainya tujuan yang telah ditetapkan oleh perusahaan.

Adapun aktivitas-aktivitas manajemen sumber daya manusia ini terdiri dari :
perencanaan sumber daya manusia, pengadaan, pengarahan, pengembangan,
pemeliharaan, dan pemberhentian. Hal ini ditujukan agar perusahaan dapat
mengelola sumber daya manusia yang baik secara efektif dan efisien.

Salah satu aktivitas dalam pengelolaan SDM adalah rekrutmen dan seleksi.
Rekrutmen adalah suatu proses pengumpulan sejumlah pelamar yang memiliki
kualifikasi yang sesuai dengan yang dibutuhkan perusahaan, untuk dipekerjakan
di dalam perusahaan (malthis, 2007). Adapun manfaat dari rekrutmen adalah
memiliki fungsi sebagai “the right man on the right place”, dimana hal ini
menjadi pegangan bagi para manager dalam menempatkan tenaga yang ada di

perusahaannya.



Rekrutmen merupakan serangkaian aktivitas untuk mencari dan memikat
pelamar kerja dengan motivasi, kemampuan, keahlian dan pengetahuan yang
diperlukan guna menutupi kekurangan yang diindetifikasi dalam perencanaan
kepegawai. Sedangkan seleksi merupakan proses pemilihan dari sekelompok
pelamar atau orang-orang yang memenuhi kriteria untuk menempati posisi yang
tersedia berdasarkan kondisi yang ada diperusahaan.

PT. Delami Kharisma Busana Cabang Palembang sudah lama berdiri dan
diterima sangat baik oleh masyarakat. PT Delami Kharisma Busana Cabang
Palembang juga memiliki cabang-cabang lainnya yang tersebar dikota Sumatra
Selatan dimana salah satu cabangnya yang beralamat dijalan POM IX, Lorok
Pakjo Kec, ilir Bar. I, Kota Palembang Sumatera Selatan.

PT. Delami Kharisma Busana merupakan perusahaan yang bergerak di
bidang retail industri fashion seperti pakaian jadi baju, celana, jaket, dan lain-lain.
Sumber daya manusia yang handal dan kompeten merupakan faktor pengungkit
untuk keungulan bersaing PT. Delami Kharisma Busana, sehingga pengembangan
kompetensi Sumber daya Manusia merupakan salah satu faktor kunci keberhasilan
untuk pencapaian visi dan misi PT. Delami Kharisma Busana. Sejalan dengan
visi, misi dan strategi perusahaan untuk menjadi perusahaan kelas dunia di bidang
retail industri fashion, perlu diterapkan uapaya yang lebih fokus dalam
pengembangan SDM secara konsisten dan terus menerus.

Pengelolaan Sumber Daya Manusia sangat diperlukan untuk efektivitas
sumber daya manusia dalam suatu organisasi. Tujuan dari hal tersebut adalah

untuk memberikan kepada organisasi satuan kerja yang efektif untuk mencapai



tujuan studi tentang manajemen perusahaan bagaimana seharusnya
perusahaan dapat mengembangkan, menggunakan dan memelihara karyawan
dalam kualitas dan kuantitas yang tetap.

Oleh karena itu pihak manajemen perusahaan harus mampu memahami
bagaimana cara terbaik dalam mengelola karyawan yang berasal dari latar
belakang, keahlian, dan kemampuan yang berbeda-beda sehingga karyawan dapat
bekerja sesuai dengan keahlian dan jenis pekerjaan yang diberikan.

Penyusutan pegawai yang terjadi biasanya karena adanya pegawai yang habis
kontrak, meninggal dunia atau dikeluarkan dari institusi karena melakukan
pelanggaran tata tertib displin yang telah ditetapkan oleh PT. Delami Kharisma
Busana. Oleh karena itu pegawai baru yang akan menggantikannya akan memiliki
masa kerja yang berbeda-beda. Rekrutmen juga dapat dilakukan untuk menambah
pegawai baru kedalam suatu satuan kerja yang kegiatannya menuntut aktivitas
yang tinggi. Dalam proses Rekrutmen juga memerlukan adanya proses seleksi
yang efektif, hal ini dilakukan untuk melakukan pemerataan pegawai sehingga
kekuatan SDM yang dimiliki menjadi lebih seimbang.

Sistem perekrutann dan seleksi di dalam PT. Delami Kharisma Busana
Cabang Palembang tidak hanya menghasilkan pegawai yang statusnya sebagai
pegawai tetap, namun untuk meningkatkan efektifitasan perusahaan maka PT.
Delami Kharisma Busana Cabang Palembang juga menggunakan tenaga kerja
yang berasal dari outsourching.

Kegagalan dalam melakukan sistem perekrutan tenaga kerja akan berdampak

pada proses pencapaian tujuan perusahaan. Dimana Kinerja dari PT. Delami



Kharisma Busana Cabang Palembang mampu menjaga kesinambungan dan
memberikan pelayanan yang baik bagi konsumen.

Mengingat sangat pentingnya proses rekrutmen dan seleksi bagi perusahaan.
Diharapkan dengan adanya proses rekrutmen dan seleksi yang baik dan efektif
akan berdampak pada perkembangan perusahaan kedepannya untuk memperoleh
sumber daya yang berkualitas di PT. Delami Kharisma Busana Cabang
Palembang.

Berdasarkan uraian diatas maka penulis tertarik untuk melakukan penelitian
dengan judul : “PENGARUH REKRUTMEN DAN SELEKSI TERHADAP
KINERJA KARYAWAN PADA PT. DELAMI KHARISMA BUSANA

CABANG PALEMBANG”.

1.2Perumusan Masalah
Dari latar belakang yang diuraikan sebelumnya, maka penulis merumuskan
permasalahan sebagai berikut:
1) Apakah Rekrutmen dan seleksi berpengaruh terhadap kinerja karyawan
pada PT. Delami Kharisma Busana Cabang palembang
2) Apakah Rekrutmen berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada PT.
Delami Kharisma Busana Cabang palembang
3) Apakah seleksi berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada PT. Delami

Kharisma Busana



Tujuan penelitian

Sebagaimana yang telah diuraikan pada latar belakang permasalahan di atas,

maka tujuan yang ingin dicapai dengan dilakukan penelitian ini adalah:

1.

Untuk mengetahui pengaruh Rekrutmen dan seleksi secara simultan
terhadap kinerja karyawan PT. Delami Kharisma Busana Cabang
palembang

Untuk mengetahui pengaruh Rekrutmen seacara persial terhadap kinerja
karyawan PT. Delami Kharisma Busana Cabang Palembang.

Untuk mengetahui pengaruh seleksi secara persial terhadap Kkinerja

karyawan PT. Delami Kharisma Busana

1.4 Manfaat Penelitian

Adapun manfaat dilakukan penelitian ini adalah :

1)

2)

Bagi Perusahaan

Penelitian ini nantinya dapat memberikan sumbangan pemikiran untuk
dijadikan sebagai bahan pertimbangan perusahaan dalam meningkatkan
Kinerja karyawan.

Bagi Penulis

Untuk menambah wawasan penulis, dan sebagai wadah untuk
menambah ilmu pengetahuan serta pengalaman dalam melakukan

penelitian.



3) Bagi Almamater
Hasil penelitian ini dapat dijadikan sebagai bahan wacana dan pustaka
serta bahan perbandingan bagi mahasiswa atau pihak lain dalam
melakukan penelitian pada bidang yang sama dan sebagai bahan

informasi bagi pihak-pihak yang berkepentingan.
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