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ABSTRAK 

MUHAMMAD ANWARI, ” PENGARUH KEPEMIMPINAN, KOMITMEN  

ORGANISASI, DISIPLIN KERJA, DAN KOMPENSASI TERHADAP KINERJA 

KARYAWAN KUD SUMBER BAROKAH KEC.KELUANG KAB.MUBA “. 

Dibawah bimbingan ibu Mariyam Zanariah SE.MM dan ibu Ellen Sumiarni 

SE.MM. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui apakah pengaruh Kepemimpinan, 

Komitmen Organisasi, Disiplin Kerja dan Kompensasi terhadap Kinerja Karyawan  

KUD Sumber Barokah Kec.Keluang, Kab.MUBA. Penentuan dalam sampel ini 

menggunakan sampel jenuh. Sampel jenuh yaitu keseluruhan anggota populasi 

dijadikan sampel. Dengan demikian, sampel dalam penelitian ini berjumlah 48 orang.        

Sedangkan teknik analisis yang digunakan adalah analisis linear berganda. 

Analisis yang digunakan bahwa : Uji F diperoleh F hitung sebesar 13.606 

dengan tingkat signifikan sebesar 0,000. dengan kata lain bahwa kepemimpinan, 

komitmen organisasi, disiplin kerja, dan kompensasi berpengaruh secara simultan atau 

bersama-sama terhadap kinerja karyawan. Berdasarkan tabel uji t dapat dijelaskan : a) 

variabel kepemimpinan (X1) berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan (Y) 

dengan signifikansi 0,039. b) variabel komitmen organisasi (X2) berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja karyawan (Y) dengan signifikansi 0,048. c) variabel disiplin kerja (X3) 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan (Y) dengan signifikansi 0,007. d) 

variabel kompensasi (X4) berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan (Y) dengan 

signifikansi 0,035. 

Kata kunci :  Kepemimpinan, Komitmen Organisasi, Disiplin Kerja, dan       

Kompensasi. 
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BAB 1 

PENDAHULUAN 

1.1.  Latar Belakang. 

Sumber daya manusia merupakan salah satu pemegang peranan yang sangat 

penting dalam aktivitas atau kegiatan perusahaan dalam mencapai tujuan yang telah di 

tetapkan sebelumnya. Tujuan tersebut dapat berhasil tergantung pada kemampuan  

sumber daya manusia. Perusahaan perlu memikirkan bagaimana  cara yang dapat    

mendorong kemajuan bagi perusahaan. Oleh karena itu perusahaan perlu mendorong 

kemajuan sumber daya manusia didalam perusahaan agar memiliki kinerja dan loyalitas 

yang tinggi terhadap perusahaan. 

Tenaga kerja merupakan salah satu aset perusahaan yang paling utama, oleh   

karena itu perlu dibina secara baik. Sebagai salah satu asset yang paling penting dalam 

perusahaan, tentunya tenaga kerja harus bekerja sesuai dengan kemampaun serta       

keterampilannya agar hasil yang dicapai maksimal. Karena seluruh aktivitas atau 

kegiatan oprasional perusahaan dijalankan oleh tenaga kerja. Sekalipun perusahaan 

memiliki banyak mesin dalam menunjang kegiatan oprasional,namun peran tenaga kerja 

tidak dapat dipandang remeh karena untuk menjalankan seluruh mesin yang ada,       

perusahaan mutlak sangat memerlukan tenaga kerja. 

Sumber daya manusia merupakan penggerak utama jalannya kegiatan sebuah             

organisasi. Begitu juga dalam konteks organisasi bisnis atau perusahaan, Maju        

mundurnya perusahaan ditentukan oleh keberadaan sumber daya manusianya. Sehingga 

sumber daya manusia atau karyawan didalam sebuah perusahaan menajdi perhatian 

yang sangat penting .(Armstrong dan barong,dalam wibowo 2016:7).  
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Karyawan merupakan salah satu faktor terpenting menentukan kemajuan suatu 

perusahan. Kualitas organisasi bergantung pada kualitas orang-orang yang berada   

didalamnya. Untuk mendapatkan karyawan yang produktif dan berprestasi dalam  

bekerja, perusahaan di tuntut untuk memiliki alat timbal balik yang sesuai dengan  

kinerja masing-masing karyawan demi mendapatkan karyawan yang produktif dan 

kinerja terbaik sesuai dengan harapan perusahaan dalam pencapaian tujuan bersama. 

Berkaitan dengan usaha peningkatan kinerja karyawan, salah satunya  dengan 

permasalahan dasar adalah bagaimana meningkatkan gaya kepemimpinan, komitmen 

organisasi, disiplin kerja dan kompensasi kepada karyawan. Keempat hal ini sangatlah 

berperan penting dalam meningkatkan efektifitas dan efesiensi dari organisasi didalam 

menjalankan kegiatan dan pekerjaan yang telah direncanakan dan diprogramkan.  

Pekerjaan dapat lebih cepat dan tepat diselesaikan jika didukung oleh karyawan dalam 

melaksanakan pekerjaan serta peran pemimpin harus selalu memberikan arahan dan 

memotivasi para karyawan didalam melaksanakan pekerjaan-pekerjaan untuk tujuan 

organisasi. 

Kepemimpinan yang baik harus dapat mengupayakan peningkatan kinerja     

karyawan melalui pembinaan kemampuan karyawan. Oleh karena itu diperlukan 

seorang pemimpin yang mampu memberikan arahan guna mencapai tujuan                

perusahaan/organisasi yang sudah ditetapkan. Setiap pemimpin mempunyai sifat, watak, 

dan karakter masing-masing yang berbeda dan dipengaruhi oleh faktor sifat yang   

dibawanya dari lahir maupun pembentukan dari lingkungan tempat dimana pemimpin 

itu bekerja. Sifat dan karakter pemimpin yang berbeda-beda itulah disebut dengan gaya 
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kepemimpinan. Teori gaya kepemimpinan dalam penelitian ini diantaranya bawahan 

untuk menjalin komunikasi yang harmonis, sehingga tercipta lingkungan kerja yang 

nyaman dan rasa saling perduli satu sama lain. Karena di balik keberhasilan pemimpin 

tentu adanya dukungan yang baik dari bawahannya. Sebaliknya juga keberhasilan 

seorang bawahan tidak terlepas dari pengaruh seorang pemimpin. Seorang pemimpin 

yang tidak hanya mempunyai jiwa kepemimpinan namun juga mempunyai komitmen 

organisasi yang baik agar mampu bekerja sesuai dengan arahan dan efektif dalam   

mencapai tujuan. 

Komitmen organisasi pada setiap karyawan sangatlah penting karena adanya 

koomitmen maka karyawan dapat menjadi lebih bertanggung jawab terhadap         

pekerjaanya. Komitmen organisasi merupakan tingkat kepercayaan dan penerimaan 

tenaga kerja terhadap tujuan organisasi dan mempunyai keinginan untuk tetap ada di 

dalam organisasi tersebut. Ketika karyawan tidak menpunyai komitmen terhadap       

organisasi, maka mereka akan bekerja secara acuh tak acuh, dan tidak akan mampu 

meninggalkan organisasi, baik karena kesadaran sendiri maupun di berhentikan oleh 

perusahaan maka dari itu diperlukan kedisiplinan dalam bekerja.  

Disiplin kerja juga berlaku untuk komitmen organisasi dan karyawan itu sendiri. 

Karena disiplin merupakan kesadaran dan kesediaan seseorang untuk menaati semua 

peraturan perusahaan dan norma-norma social yang berlaku. Disipilin yang baik   

mencerminkan besarnya rasa tanggung jawab seseorang terhadap tugas-tugas yang 

diberikan kepadanya. Disiplin dalam suatu pekerjaan merupakan keharusan karyawan 

untuk memenuhi dan menaati segala peraturan yang berlaku. Disiplin menunjukkan  
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suatu kondisi atau sikap hormat yang ada pada diri karyawan terhadap peraturan dan 

ketetapan perusahaan. Dengan demikian bila peraturan atau ketetapan yang ada dalam 

perusahaan itu diabaikan, atau sering dilanggar, maka karyawan memiliki disiplin kerja 

yang buruk, sebaliknya jika karyawan memiliki disiplin kerja yang baik maka akan 

menggambarkan disiplin yang baik. 

Selain kepemimpinan, komitmen organisasi dan disiplin kerja, dalam organisasi 

juga berhubungan dengan  pemberian kompensasi sangat penting bagi perusahaan,    

karena mencerminkan upaya organisasi untuk mempertahankan sumber daya manusia. 

Pemberian kompensasi yang sesuai dengan hasil pekerjaan dapat membuat   

karyawan bekerja secara efektif dan efesien sesuai dengan tujuan yang ingin dicapai  

perusahaan. Hal ini juga menuntut para karyawan agar bisa secara fokus dan konsisten 

dalam bekerja. Dalam mengelola kompensasi di suatu perusahaan maupun instansi 

dibutuhkan manajemen kompensasi professional yang bisa mengelolanya dengan baik.  

Kepemimpinan pada Koperasi Unit Desa (KUD) tergolong masih rendah 

dikarenakan kurangnya memberikan contoh yang baik terhadap karyawannya, karena 

dibalik keberhasilan seorang karyawan tidak terlepas dari pengaruh seorang pemimpin. 

Komitmen organisasi juga pada Koperasi Unit Desa (KUD) tergolong masih rendah, hal 

ini dilihat dari rendahnya komitmen organisasi terutama yang ada hubungannya dengan 

kepercayaan karyawan dengan menjanjikan adanya kenaikan gaji secara berkala, akan 

tetapi hal tersebut belum terlaksana sehingga hal tersebut mengurangi rasa kepercayaan 

karyawan terhadap perusahaan. Disiplin kerja di Koperasi Unit Desa (KUD) belum 

maksimal, karena masih banyak karyawan yang tidak tepat waktu dalam hal waktu    
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kehadiran dan waktu kepulangan jam kerja. Serta kompensasi pada kantor Koperasi 

Unit Desa (KUD) yang masih kurang baik dengan kurangnya perhatian terhadap      

karyawan yang memiliki skil yang tinggi dalam pekerjaannya.  

Penelitian ini dilakukan di Koperasi Unit Desa (KUD) Sumber Barokah yang 

ada di Kec.Keluang, Kab. Musi Banyuasin. Hal ini berdasarkan nomor hukum 

No.0171/BH/VII.3/2009 pada tanggal 26 juni 2009. KUD Sumber Barokah merupakan 

tempat perkumpulan kelompok tani kelapa sawit yang berjumlah anggota 476 orang 

dengan perincian peserta PIR Trans 369 KK dan bukan peserta PIR Trans 107 anggota 

partisipan.berdasarkan rektrusi pada tanggal 6 oktober 2009 kepengerusan KUD    

Sumber Barokah sejumlah 1 ketua umum, 4 ketua bidang, 3 badan pengawasan, 2 staf 

umum dan 38 anggota dan jumlah keseluruhan pengurusan KUD Sumber Barokah 48 

orang. Sebagian besar kebun kelapa sawit merupakan milik anggota koperasi, dan     

sebagian kecil kebun kelapa sawit milik KUD Sumber Barokah. Semua hasil        

perkebunan kelapa sawit yang mengelola adalah KUD Sumber Barokah, dari panen 

hasil perkebunan kelapa sawit kepabrik kelapa sawit (PKS), hingga perawatan kebun 

seperti pemupukan dan penyemprotan kebun kelapa sawit.  

Berdasarkan uraian fenomena diatas penulis tertarik untuk melakukan penelitian 

dengan judul “Pengaruh Kepemimpinan, Komitmen Organisasi, Disiplin Kerja, 

Dan Kompensasi Terhadap Kinerja Karyawan KUD Sumber Barokah, 

Kec.Keluang, Kab.Musi Banyuasin” 
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1.2. Rumusan Masalah. 

Berdasarkan latar belakang diatas, rumusan masalah dalam penelitian ini 

adalah: 

1. Apakah terdapat pengaruh kepemimpinan, komitmen organisasi, disiplin 

kerja, dan kompensasi secara simultan terhadap kinerja karyawan pada 

KUD Sumber Barokah kec.keluang, kab.musi banyuasin? 

2. Apakah terdapat pengaruh kepemimpinan secara parsial terhadap kinerja 

karyawan KUD Sumber Barokah Kec.Keluang, Kab.Musi Banyuasin? 

3. Apakah terdapat pengaruh komitmen organisasi secara parsial terhadap 

kinerja karyawan KUD Sumber Barokah Kec.Keluang, Kab.Musi    

Banyuasin? 

4. Apakah terdapat pengaruh disiplin kerja secara parsial terhadap kinerja   

karyawan KUD Sumber Barokah Kec.keluang, Kab.musi  banyuasin? 

5. Apakah terdapat pengaruh kompensasi secara parsial terhadap kinerja     

karyawan pada KUD Sumber Barokah kec.keluang, kab.musi banyuasin? 

1.3. Tujuan Penelitian. 

 Berdasarkan rumusan masalah di atas, maka yang menjadi tujuan penelitian 

ini adalah : 

1. Untuk mengetahui Pengaruh kepemimpinan, komitmen organisasi disiplin 

kerja, dan kompensasi secara simultan terhadap kinerja karyawan KUD 

Sumber Barokah kec.keluang, kab.musi banyuasin. 
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2. Untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan sacara parsial terhadap kinerja 

karyawan KUD Sumber Barokah Kec.Keluang, Kab.Musi Banyuasin. 

3. Untuk mengetahui pengaruh komitmen organisasi secara parsial terhadap 

kinerja karyawan KUD Sumber Barokah Kec.Keluang, Kab.Musi     

Banyuasin. 

4. Untuk mengetahui pengaruh disiplin kerja secara parsial terhadap kinerja 

karyawan KUD Sumber Barokah Kec.keluang, Kab.musi banyuasin. 

5. Untuk mengetahui pengaruh kompensasi secara parsial terhadap kinerja 

karyawan  KUD Sumber Barokah kec.keluang, Kab.musi banyuasin. 

1.4. Manfaat Penelitian. 

Penelitian ini diharapkan dapat bermanfaat secara teoritas dan praktis,             

diantaranya : 

1. Teoritas 

- Bagi perusahaan, diharapkan bisa memberikan informasi sebagai bahan   

masukan dan pertimbangan dalam upaya meningkatkan kinerja karyawan 

melalui peningkatan kepemimpinan, disiplin kerja, dan kompensasi. 

- Bagi pihak akademik, penelitian ini dapat memperkaya kepustakaan dan 

menyajikan informasi mengenai kepemimpinan, disiplin kerja, dan   

kompensasi terhadap kinerja karyawan. 

2. Praktis 

- Bagi penulis, diharapkan mampu menambah pengetahuan dan kesiapan 

penulis bila nantinya terjun ke dunia kerja dan memperluas pengetahuan 
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terutama yang berhubungan antara kepemimpinan, komitmen organisasi, 

disiplin kerja, dan kompensasi terhadap kinerja karyawan. 

- Bagi pihak luar, peneliti ini di harapkan dapat menjadi acuan dalam 

melaksanakan penelitian selanjutnya. 
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