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ABSTRAK 

NAFISAH NANDA APRILIA, Pengaruh Kompensasi Dan Lingkungan Kerja 
Terhadap Kinerja Pegawai Kecamatan Sukarame Kota Palembang Dengan Motivasi 
Kerja Sebagai Variabel Intervening, dibawah bimbingan Ibu Dr. Ir. Hj. Manisah, MP 
dan Ibu Dr. Sari Sakarina, SE, MM 
 Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan membuktikan Pengaruh Kompensasi 
Dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Kecamatan Sukarame Kota Palembang 
Dengan Motivasi Kerja Sebagai Variabel Intervening baik secara langsung Maupun secara 
tidak langsung. populasi penelitian ini adalah seluruh Pegawai Kecamatan Sukarame Kota 
Palembangyang berjumlah 86 Pegawai Negeri Sipil (PNS), Pada penelitian ini, peneliti 
menggunakan sampling jenuh yaitu teknik penentuan sampel dengan mengunakan 
kesuluruhan populasi untuk dijadikan sampel penelitian.  Maka dalam penelitian ini jumlah 
sampel yang digunakan yaitu sebanyak  68 Pegawai sebagai sampel penelitian. Analisis data 
yang digunakan dalam penelitian ini ialah dengan menggunakan metode analisis Structural 
Equation Model (SEM) yang dioperasikan melalui program Partial Least Square (PLS). 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa, Kompensasi berpengaruh signifikan 
terhadap Motivasi Kerja, ditujukan dengan nilai t-Statistik  sebesar 2,843 ≥ 1,96 dan nilai P-
Value adalah 0,001 ≤ 0,05, Lingkungan Kerja berpengaruh signifikan terhadap Motivasi 
Kerja, ditujukan dengan nilai t-Statistik sebesar 4,588 ≥ 1,96 dan nilai P-Value adalah 0,000 
≤ 0,05,  Kompensasi berpengaruh signifikan terhadap Kinerja, ditujukan dengan nilai t-
Statistik sebesar 5,206 ≥ 1,96 dan nilai P-Value adalah 0,002 ≤ 0,05, Lingkungan Kerja 
berpengaruh signifikan terhadap Kinerja, ditujukan dengan nilai t-Statistik sebesar 4,237 ≥ 
1,96 dan nilai P-Value adalah 0,000 ≤ 0,05, Motivasi Kerja berpengaruh signifikan terhadap 
Kinerja, ditujukan dengan nilai t-Statistik sebesar 2,576 ≥ 1,96 dan nilai P-Value adalah 
0,002 ≤ 0,05, Kompensasi berpengaruh signifikan terhadap Kinerja melalui Motivasi Kerja, 
ditujukan dengan nilai t-Statistik sebesar 1,998 ≥ 1,96 dan nilai P-Value adalah 0,046 ≤ 0,05, 
Lingkungan Kerja berpengaruh signifikan terhadap Kinerja melalui Motivasi Kerja, 
ditujukan dengan nilai t-Statistik sebesar 2,025 ≥ 1,96 dan nilai P-Value adalah 0,043 ≤ 0,05. 
Nilai R2 untuk variabel laten Motivasi Kerja sebagai variabel mediasi sebesar 0,949, yang 
artinya nilai tersebut mengidentifikasi bahwa variasi Motivasi Kerja Pegawai dapat 
dijelaskan oleh variabel laten eksogen (Kompensasi dan Lingkungan Kerja) sebesar 94,9% 
sedangkan sisanya sebesar 5,1% dijelaskan oleh variabel lain. Nilai R2 untuk variabel laten 
Kinerja sebesar 0,976 yang artinya nilai tersebut mengidentifikasi bahwa variasi Kinerja 
dapat dijelaskan oleh variabel eksogen (Kompensasi, Lingkungan Kerja dan Motivasi Kerja)  
sebesar 97,6% sedangkan sisanya sebesar 2,4% dijelaskan oleh variabel yang tidak terdapat 
dalam penelitian. 

Dari model yang dibangun pada penelitian ini, dan dari hasil uji hipotesis 
menggunakan Smart-PLS, maka dapat disarankan Bagi Kecamatan Sukarame Kota 
Palembang agar dapat lebih meningkatkan Kompensasi, Lingkungan kerja serta Motivasi 
kerja yang sudah terlaksana saat ini secara optimal yaitu : variabel Kinerja yang sudah ada 
sekarang ini terutama indikator yang masih rendah yaitu, Pegawai mampu menyelesaikan 
tugas dan memenuhi tanggung jawab sesuai batas waktu yang ditentukan, Kompensasi, 
dengan indikator yang  masih rendah perlu dioptimalkan antara lain perusahaan memberikan 
insentif tambahan diluar gaji bagi kayawan,Lingkungan kerja, dengan indikator yang  masih 
rendah perlu dioptimalkan antara lain indicator, sirkulasi udara ditempat kerja berfungsi 
dengan baik, Motivasi kerja, dengan indikator yang masih rendah perlu dioptimalkan antara 
lain pegawai mendapatkan kompensasi yang sesuai dengan hasil pekerjaan. 
 
Kata kunci :  Kompensasi, Lingkungan Kerja, Motivasi Kerja, Kinerja  
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ABSTRACT 

NAFISAH NANDA APRILIA, The Influence of Compensation and Work Environment 
on Employee Performance in Sukarame District, Palembang City With Work Motivation 
as an Intervening Variable, under the guidance of Dr. Ir. Hj. Manisah, MP and Mrs. Dr. 
Sari Sakarina, SE, MM 

This study aims to determine and prove the effect of compensation and work 
environment on employee performance in Sukarame sub-district, Palembang city, with work 
motivation as an intervening variable, either directly or indirectly. The population of this 
study were all employees of Sukarame District, Palembang City, totaling 86 Civil Servants 
(PNS). In this study, researchers used saturated sampling, namely the technique of 
determining the sample by using the entire population as the research sample. So in this 
study the number of samples used is as many as 68 employees as the research sample. Data 
analysis used in this study is to use the Structural Equation Model (SEM) analysis method 
which is operated through the Partial Least Square (PLS) program. 

The results of this study indicate that, Compensation has a significant effect on Work 
Motivation, indicated by a T-Statistic value of 2.843 ≥ 1.96 and the P-Value is 0.001 ≤ 0.05, 
Work Environment has a significant effect on Work Motivation, indicated by a T-value The 
statistics are 4.588 ≥ 1.96 and the P-Value is 0.000 ≤ 0.05. Compensation has a significant 
effect on performance, indicated by the T-Statistics value of 5.206 ≥ 1.96 and the P-Value is 
0.002 ≤ 0.05, Environment Work has a significant effect on performance, indicated by a T-
statistic value of 4.237 ≥ 1.96 and a P-value of 0.000 ≤ 0.05, meaning that the better the 
work environment will increase employee performance Work motivation has a significant 
effect on performance, indicated by the T value -Statistics of 2.576 ≥ 1.96 and the P-Value is 
0.002 ≤ 0.05, Compensation has a significant effect on performance through work 
motivation, indicated by a T-statistic value of 1.99 8 ≥ 1.96 and the P-Value is 0.046 ≤ 0.05, 
meaning that the better the Compensation will increase Performance through Employee 
Work Motivation The work environment has a significant effect on Performance through 
Work Motivation, indicated by a T-Statistic value of 2.025 ≥ 1.96 and the P-Value is 0.043 ≤ 
0.05. The R2 value for the latent variable Work Motivation as a mediating variable is 0.949, 
which means that this value identifies that variations in Employee Work Motivation can be 
explained by exogenous latent variables (Compensation and Work Environment) of 94.9% 
while the remaining 5.1% is explained by variable other. The R2 value for the latent variable 
Performance is 0.976, which means that this value identifies that variations in performance 
can be explained by exogenous variables (Compensation, Work Environment and Work 
Motivation) of 97.6% while the remaining 2.4% is explained by variables not present in the 
study . 

From the model built in this study, and from the results of hypothesis testing using 
Smart-PLS, it can be suggested for the Sukarame District of Palembang City to be able to 
further improve Compensation, work environment and work motivation that have been 
carried out optimally at this time, namely: Performance variables that have been there are 
currently mainly indicators that are still low, namely, employees are able to complete tasks 
and fulfill responsibilities according to the specified time limit, compensation, with 
indicators that are still low, need to be optimized, including companies providing additional 
incentives besides salaries for employees, work environment, with indicators that still low 
need to be optimized including indicators, air circulation in the workplace functions well, 
work motivation, with indicators that are still low need to be optimized including employees 
getting compensation in accordance with work results. 
 
Keywords: Compensation, Work Environment, Work Motivation, Performance 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang  
 

Pada era globalisasi yang sekarang ini dalam dunia bisnis perusahaan 

dituntut untuk lebih meningkatkan kinerja pegawai agar dapat mengembangkan 

perusahaan. Dimana keberhasilan suatu perusahaan dipengaruhi oleh beberapa 

faktor, salah satunya faktor penting adalah sumber daya manusia, karena sumber 

daya manusia adalah perilaku dari seluruh tingkat perencanaan sampai dengan 

evaluasi yang mampu memanfaatkan sumber daya lainnya yang dimiliki oleh 

sebuah organisasi atau perusahaan (Enny, 2019).  

Keberadaan sumber daya manusia pada suatu perusahaan memegang peran 

yang sangat penting, tenaga kerja yang memiliki potensi yang besar untuk 

menjalankan aktivitas perusahaan dimana potensi setiap sumber daya manusia 

yang ada dalam perusahaan harus dapat dimanfaatkan dengan sebaik-baiknya 

sehingga mampu mendapatkan output optimal. Tercapainya suatu tujuan 

organisasi atau perusahaan tidak hanya tergantung pada peralatan modern saja, 

adapun sarana dan prasarana yang lengkap, tetapi justru lebih bergantung pada 

manusia yang melaksanakan pekerjaan tersebut (Agustini, 2019).  

Tercapainya keberhasilan suatu organisasi sangat dipengaruhi oleh kinerja 

setiap individunya. Organisasi ataupun perusahaan akan selalu berusaha untuk 

meningkatkan kinerja pegawai dengan harapan tujuan perusahaan akan tercapai. 
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Untuk meningkatkan kinerja setiap pegawai perusahaan menempuh beberapa cara 

contohnya melalui kompensasi, menciptakan lingkungan kerja yang kondusif dan 

memberi motivasi (Indrasari, 2017). 

Menurut (Wahyuni, 2017) Kompensasi merupakan salah satu faktor yang 

berpengaruh pada motivasi kerja dan juga prestasi kerja pegawai. Berdasarkan hal 

tersebut maka perusahaan perlu menaruh perhatian di dalam mengatur kebijakan 

kompensasi yang rasional dan adil bagi pegawainya. Apabila pemberian 

kompensasi dari perusahaan tidak sesuai prestasi kerja pegawainya dapat 

menyebabkan motivasi dan kepuasan kerja pegawai cenderung mengalami 

penurunan 

Faktor lain yang mempengaruhi kinerja pegawai yaitu lingkungan kerja, 

hal ini karena lingkungan yang nyaman, aman dan menyenangkan menjadi salah 

satu upaya perusahaan untuk meningkatkan kinerja pegawainya. Mangkunegara 

dalam (Wahyuni, 2017) berpendapat tentang pengertian kinerja yaitu hasil 

pekerjaan yang dihasilkan pegawai dalam melakukan tugasnya sesuai dengan 

tanggung jawab yang diberikan kepadanya. Pengaruh lingkungan kerja dapat 

memberikan pemeliharaan lingkungan kerja yang baik dan nyaman bagi pegawai. 

Hal ini berarti bahwa perusahaan juga harus memperhatikan lingkungan kerja 

dalam upaya untuk meningkatkan kinerja dari pegawai. Perusahaan juga perlu 

memperhatikan faktor motivasi kerja pegawai. Dengan adanya dorongan motivasi 

kerja, maka pegawai dapat melaksanakan tugasnya dengan maksimal dan tepat 

waktu dalam rangka mencapai tujuan berdasarkan visi dan misi perusahaan 
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Kecamatan Sukarame Kota Palembang merupakan suatu organisasi 

pemerintahan yang secara langsung terlibat dengan pelayanan terhadap publik. 

Kecamatan mempunyai tugas pokok melaksanakan sebagian kewenangan 

pemerintahan untuk menangani sebagian urusan otonomi daerah. Salah satu 

tujuan Kecamatan adalah meningkatkan kepuasan masyarakat terhadap pelayanan 

publik di Kecamatan dan meningkatkan kinerja penyelenggaraan tugas umum 

pemerintahan Kecamatan. Hal ini tentunya harus didukung oleh beberapa faktor 

agar tujuan perusahaan itu tercapai, beberapa faktor mempengaruhi kinerja 

pegawai itu adalah Kompensasi Dan Lingkungan Kerja serta motivasi kerja. 

Kecamatan Sukarame Kota Palembang perlu melihat kinerja pegawai, agar 

dalam memberikan pelayanan kepada masyarakat Kecamatan Sukarame Kota 

Palembang dapat maksimal. Kinerja pegawai Kecamatan Sukarame Kota 

Palembang belum dapat dikatakan optimal hal ini terlihat dari masih kurang dalam 

kualitas/ mutu pekerjaan contoh masih ada pekerjaan yang tidak selesai dengan 

tepat waktu, Tingkat kesadaran pegawai dalam kehadiran masih kurang contoh 

masih ada pegawai yang datang tidak tepat waktu bahkan ada pegawai yang tidak 

hadir tanpa memberi keterangan, Kurang kerjasama antar sesama pegawai contoh 

tidak ada komunikasi yang baik yang mengakibatkan koordinasi tidak lancar. 

Rendahnya kinerja pegawai di Kecamatan Sukarame Kota Palembang juga 

terlihat dari masih adanya pegawai yang tidak menunjukkan kemampuan 

profesional dalam bekerja. Tanggung jawab pegawai untuk Kecamatan Sukarame 

Kota Palembang masih rendah, masih adanya sebagian pegawai terlihat tidak 

mengerjakan tanggung jawab tugasnya dengan sungguh-sungguh, ketika atasan 
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meminta hasil tanggung jawab tugasnya, pegawai cenderung mengumpulkan 

dengan asal-asalan, laporan yang tidak diperiksa sebelum diserahkan kepada 

pimpinan. Hal ini menunjukkan lemahnya kesungguhan dan ketekunan mereka 

dalam bekerja. Kejujuran pegawai juga masih kurang. Hasil observasi 

menunjukkan beberapa pegawai yang mencuri waktu pada jam kerja seperti, 

duduk depan layar komputer, namun mata justru menyasar ke laman-laman media 

sosial. Hal ini terjadi ketika sedang tidak fokus untuk melakukan tugasnya atau 

bosan dengan tekanan tinggi dari atasan, dan bergosip dengan rekan kerja sampai 

melupakan kewajiban untuk bekerja. 

Fenomena motivasi kerja Pegawai Kecamatan Sukarame Kota Palembang 

terlihat dari masih kurangnya pemberian motivasi camat terhadap pegawai 

sehingga dalam menjalankan tugas kurang maksimal, kurangnya apresiasi camat 

terhadap pegawai sehingga mengakibatkan motivasi pegawai menurun, motivasi 

yang rendah dalam bekerja ditakutkan akan mengurangi kinerja sehingga 

mengurangi tingkat kepuasan masyarakat, pegawai memiliki kemampuan bekerja 

tinggi namun tidak mempunyai motivasi guna menyelesaikan tugas maka hasil 

dalam pekerjaan tidak akan berhasil.  

Penerapan motivasi sangat penting dalam pencapaian kinerja dari pegawai. 

Dilihat dari rekan kerja, masih terdapat konflik pribadi yang terjadi 

mengakibatkan kurangnya motivasi kerja pegawai dalam menjalankan 

pekerjaannya, selain itu kondisi kerja yang tidak nyaman, dapat dilihat  dari 

kurangnya fasilitas tempat duduk untuk masyarakat yang lagi melakukan rekaman 

KTP dan terdapat beberapa kekurangan kelengkapan pada Kecamatan Sukarame 
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Kota Palembang, seperti komputer, sehingga menyebabkan pegawai dalam 

menyelesaikan pekerjaannya tidak bisa tepat waktu, sehingga menjadikan pegawai 

mengalami penurunan motivasi kerja 

Fenomena kompensasi yang dirasakan pegawai Kecamatan Sukarame 

Kota Palembang dimana kompensasi yang terbatas pada gaji pokok dan tunjangan 

serta jarangnya ada sistem hadiah, bonus dan penghargaan bagi pegawai yang 

berprestasi menyebabkan kurang atau rendahnya kinerja pegawai dalam bekerja 

dan berprestasi, selain itu permasalahan kompensasi yang ada di Kecamatan 

Sukarame Kota Palembang terlihat dari Belum optimalnya perusahaan dalam 

penerapan kebijakan pemberian kompensasi, Pemberian kompensasi belum sesuai 

dengan beban kerja, kemampuan, dan kontribusi pegawai kepada perusahaan 

sehingga pegawai merasa tidak puas, Kebutuhan yang semakin meningkat 

mengakibatkan pegawai mencari pekerjaan sampingan atau berhutang kepada 

pihak lain, jelas hal tersebut mempengaruhi kinerja pegawai 

Fenomena lain yang penting bagi kinerja Pegawai Kecamatan Sukarame 

Kota Palembang yakni lingkungan kerja diantaranya dari lingkungan fisik 

komposisi warna kurang mendukung, tata letak ruang kerja yang masih kurang 

diperhatikan seperti ruang kerja yang kurang rapih dan meja yang berdekatan serta 

desain ruang kerja yang tidak memberikan rasa privasi, sirkulasi udara di tempat 

kerja kurang berjalan dengan baik, dan kebersihan yang kurang diperhatikan serta 

masih adanya kebisingan ditempat kerja membuat pegawai merasa terganggu. 

Dari lingkungan non fisik diantaranya banyak pegawai yang tidak menjalin 

komunikasi atau kerja sama antar rekan kerja di luar pekerjaan sehingga 
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keharmonisan pegawai kurang terjalin baik, masih banyak pegawai yang merasa 

masih tidak begitu dekat atau akrab dengan atasan mereka, intansi tidak selalu 

memberikan reward atas hasil kerja pegawai serta masih adanya pegawai yang 

masih merasa tidak mendapatkan perlakuan yang adil dibandingkan dengan 

pegawai lainnya. 

Selain faktor – faktor diatas, kinerja juga di pengaruhi oleh budaya 

organisasi, Menurut Wibowo (2013) budaya organisasi dapat mempengaruhi 

kinerja pegawai, dampak budaya organisasi memberikan kontribusi secara 

langsung pada kinerja pegawai dalam menyelesaikan tugas-tugas yang telah 

dibebankan. Dalam suatu perusahaan diperlukan adanya budaya organisasi yang 

kuat agar nilai-nilai yang ada dapat benar-benar dipahami dan diterapkan secara 

mendalam, dianut dan diperjuangkan oleh para pegawai agar dapat tercapai 

kinerja yang baik dan optimal. Budaya organisasi dapat mempengaruhi cara orang 

dalam berperilaku dan harus menjadi acuan dalam setiap menyelesaikan tugas-

tugasnya dan kebijakan yang diambil. Oleh karena itu budaya organisasi yang 

terbentuk sangat berpengaruh dengan cara pikir para pegawai dalam 

menyelesaikan suatu masalah dan dalam hal pengambilan keputusan. 

Berdasarkan uraian diatas, penulis tertarik meneliti antar variabel tersebut. 

Apakah dengan adanya variabel Intervening dapat mediasi variabel independen 

terhadap variabel dependen, dan ingin mengetahui mana yang lebih besar 

pengaruhnya dengan atau tanpa variabel Intervening. Maka untuk mengetahui 

pengaruh antara variabel-variabel tersebut, dapat dilakukan melalui penelitian 

dengan judul “Pengaruh Kompensasi Dan Lingkungan Kerja Terhadap 
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Kinerja Pegawai Kecamatan Sukarame Kota Palembang Dengan Motivasi 

Kerja Sebagai Variabel Intervening”. 

 

1.2 Identifikasi Masalah 
 

Sesuai uraian pada latar belakang masalah di atas, dapat diidentifikasi 

masalah yang mempunyai Pengaruh Kompensasi Dan Lingkungan Kerja 

Terhadap Kinerja Pegawai Kecamatan Sukarame Kota Palembang Dengan 

Motivasi Kerja Sebagai Variabel Intervening antara lain : 

1) Capaian kinerja pegawai dari tahun 2020 mengalami penurunan ditahun 2021, 

hal tersebut terlihat dari indikator Kepuasan Masyarakat (IKM), Pengaduan 

pelayanan administrasi yang ditindaklanjuti, Waktu pelayanan administrasi 

kependudukan tepat waktu serta Waktu pelayanan administrasi umum tepat 

waktu. 

2) Tingkat kesadaran pegawai dalam kehadiran masih kurang contoh masih ada 

pegawai yang datang tidak tepat waktu bahkan ada pegawai yang tidak hadir 

tanpa memberi keterangan, Kurang kerjasama antar sesama pegawai contoh 

tidak ada komunikasi yang baik yang mengakibatkan koordinasi tidak lancar 

3) Kurangnya pemberian motivasi camat terhadap pegawai sehingga dalam 

menjalankan tugas kurang maksimal 

4) Kurangnya apresiasi camat terhadap pegawai sehingga mengakibatkan 

motivasi pegawai menurun 

5) Masih terdapat konflik pribadi yang terjadi mengakibatkan kurangnya 

motivasi kerja pegawai dalam menjalankan pekerjaannya 
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6) Kompensasi yang terbatas pada gaji pokok dan tunjangan serta jarangnya ada 

sistem hadiah, bonus dan penghargaan bagi pegawai yang berprestasi 

7) Belum optimalnya perusahaan dalam penerapan kebijakan pemberian 

kompensasi 

8) Pemberian kompensasi belum sesuai dengan beban kerja, kemampuan, dan 

kontribusi pegawai kepada perusahaan sehingga pegawai merasa tidak puas 

9) Belum terciptanya lingkungan kerja yang baik terlihat dari masih kurang 

diperhatikan seperti ruang kerja yang kurang rapih dan meja yang berdekatan 

serta desain ruang kerja yang tidak memberikan rasa privasi, sirkulasi udara di 

tempat kerja kurang berjalan dengan baik, dan kebersihan yang kurang 

diperhatikan 

 

1.3 Pembatasan Masalah 
 

Disebabkan adanya keterbatasan-keterbatasan dalam diri penulis baik 

menyangkut kemampuan, waktu, maupun dana dan agar penelitian ini lebih 

terfokus, maka dari beberapa masalah yang telah teridentifikasi diatas penulis 

membatasi permasalahan yang akan diteliti hanya pada variabel Kompensasi, 

Lingkungan Kerja, Motivasi Kerja, dan Kinerja Pegawai pada Kecamatan 

Sukarame Kota Palembang.  
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1.4 Perumusan Masalah 
 

Adapun masalah yang akan diselesaikan dalam penelitian ini adalah 

sebagai berikut : 

1) Apakah terdapat pengaruh secara langsung Kompensasi terhadap Motivasi 

Kerja Pegawai Kecamatan Sukarame Kota Palembang? 

2) Apakah terdapat pengaruh secara langsung Lingkungan Kerja terhadap 

Motivasi Kerja Pegawai Kecamatan Sukarame Kota Palembang? 

3) Apakah terdapat pengaruh secara langsung Kompensasi terhadap Kinerja 

Pegawai Kecamatan Sukarame Kota Palembang? 

4) Apakah terdapat pengaruh secara langsung Lingkungan Kerja terhadap 

Kinerja Pegawai Kecamatan Sukarame Kota Palembang? 

5) Apakah terdapat pengaruh secara langsung Motivasi Kerja terhadap Kinerja 

Pegawai Kecamatan Sukarame Kota Palembang? 

6) Apakah terdapat pengaruh secara tidak langsung Kompensasi terhadap Kinerja 

Pegawai Kecamatan Sukarame Kota Palembang dengan Motivasi Kerja 

sebagai variabel Intervening? 

7) Apakah terdapat pengaruh secara tidak langsung Lingkungan Kerja terhadap 

Kinerja Pegawai Kecamatan Sukarame Kota Palembang dengan Motivasi 

Kerja sebagai variabel Intervening? 

 

1.5 Tujuan Penelitian 
 

Adapun tujuan penelitian yang sesuai dengan rumusan masalah diatas 

adalah untuk menganalisis, mengetahui dan membuktikan: 
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1) Pengaruh secara langsung Kompensasi terhadap Motivasi Kerja Pegawai 

Kecamatan Sukarame Kota Palembang. 

2) Pengaruh secara langsung Lingkungan Kerja terhadap Motivasi Kerja Pegawai 

Kecamatan Sukarame Kota Palembang. 

3) Pengaruh secara langsung Kompensasi terhadap Kinerja Pegawai Kecamatan 

Sukarame Kota Palembang. 

4) Pengaruh secara langsung Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Pegawai 

Kecamatan Sukarame Kota Palembang. 

5) Pengaruh secara langsung Motivasi Kerja terhadap Kinerja Pegawai 

Kecamatan Sukarame Kota Palembang. 

6) Pengaruh secara tidak langsung Kompensasi terhadap Kinerja Pegawai 

Kecamatan Sukarame Kota Palembang dengan Motivasi Kerja sebagai 

variabel Intervening. 

7) Pengaruh secara tidak langsung Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Pegawai 

Kecamatan Sukarame Kota Palembang dengan Motivasi Kerja sebagai 

variabel Intervening. 

 

1.6 Kegunaan Penelitian 
 
  Dengan penelitian ini diharapkan hasil-hasil yang didapat akan ada 

manfaatnya bagi : 

1) Hasil penelitian ini dapat memberikan gambaran mengenai pengaruh 

Kompensasi dan Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Pegawai Kecamatan 



11 
 

Sukarame Kota Palembang dengan Motivasi Kerja sebagai variabel 

Intervening. 

2) Sebagai salah satu pertimbangan bagi Kecamatan Sukarame Kota Palembang 

untuk lebih memperhatikan Kompensasi dan Lingkungan Kerja dalam 

manajemen sumberdaya manusia sehingga Kinerja Pegawai benar-benar 

ditingkatkan dan pedoman untuk menyusun rencana pembangunan nasional. 

3) Secara teoritis : 

a. Diharapkan dapat memberikan kontribusi bagi ilmu pengetahuan bidang 

manajemen sumberdaya manusia yang terkait dengan masalah 

Kompensasi dan Lingkungan Kerja dengan Kinerja. 

b. Dapat dijadikan sebagai salah satu bahan referensi bagi pihak yang ingin 

melakukan kajian lebih lanjut. 

c. Sebagai salah satu input atau masukan bagi Kecamatan Sukarame Kota 

Palembang. 
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