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Motto: 

 
“Only you can change your life. Nobody else can do if for you“ 

 
Orang lain gak akan paham strunggle dan masa sulitnya kita, yang mereka ingin 

tahu hanya bagian success stories. Berjuanglah untuk diri sendiri walaupun tidak 

ada yang tepuk tangan. Kelak diri kita di masa depan akan sangat bangga dengan 

apa yang kita perjuangkan hari ini. 

 
Note: Jangan takut kalah saing dengan yang lain karena kita tidak tau kedepannya. 

Bisa saja kamu duluan lulus dari mereka yang merendahkan kamu. Semangat
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ABSTRAK 
 

 
 

TAWANG SARI “Analisis Faktor-Faktor yang Mempengaruhi Manajemen 

Pajak (Studi Kasus Pada Perusahaan BUMN yang Terdaftar di Bursa Efek 

Indonesia Tahun 2017-2021)”. ( Di bawah bimbingan Bapak Sugiharto SE, 

M.Si, Ak, CA dan Ibu Dwi Septa Aryani SE, M.Si, Ak, CA). 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui faktor-fator yang mempengaruhi 

manajemen pajak (studi kasus pada perusahaan BUMN yang terdaftar di Bursa 

Efek Indonesia tahun 2017-2021). Populasi penelitian terdiri dari 15 perusahaan 

BUMN yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia. Penelitian ini menggunakan 

teknik purposive sampling. Analisis yang digunakan dalam penelitian ini adalah 

analisis statistik deskriptif, uji normalitas data, uji asumsi klasik, regresi linear 

berganda, uji signifikansi simultan (uji f), uji signifikansi parsial (uji t), dan 

koefisien determinasi (R2). 

Hasil penelitian membuktikan bahwa secara parsial ukuran perusahaan 

berpengaruh secara positif signifikan terhadap manajemen laba (0,000 < 0,05, t 

statistik 4,025), leverage tidak berpengaruh secara positif signifikan terhadap 

manajemen laba (0,347 > 0,05, t statistik 0,951), intensitas aset tetap berpengaruh 

secara positif signifikan terhadap manajemen laba (0,000 < 0,05, t statistik 4,945), 

dan profitabilitas berpengaruh secara positif signifikan terhadap manajemen laba 

(0,000 < 0,05, t statistik 5,401). Sedangkan secara simultan ukuran perusahaan, 

leverage, intensitas aset tetap dan profitabilitas berpengaruh secara positif 

signifikan terhadap manajemen laba (0,000 < 0,05, F statistik sebesar 11,049). 

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan sehingga disarankan 

bagi perusahaan BUMN yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia untuk berhati-hati 

dalam melakukan manajemen pajaknya agar tidak terkategori dalam penggelapan 

pajak oleh pemerintah, perusahaan dapat meningkatkan profitabilitas sebagai 

sinyal positif bagi investor dari dibandingan harus menurunkan profitabilitasnya 

demi menekan beban pajak yang harus dibayar oleh perusahaan. 

 

Kata Kunci: Ukuran Perusahaan, Leverage, Intensitas Aset Tetap, 

Profitabilitas, Manajemen Pajak. 
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ABSTRACT 

 

TAWANG SARI “Analysis of Factors Influencing Tax Management 

(Case Study of BUMN Companies Listed on the Indonesia Stock Exchange in 

2017-2021)”. (Under the guidance of Mr. Sugiharto SE, M.Si, Ak, CA and Mrs. 

Dwi Septa Aryani SE, M.Si, Ak, CA). 

 

This study aims to determine the factors that influence tax management 

(case studies on state-owned companies listed on the Indonesia Stock Exchange in 

2017-2021). The study Population consisted of 15 state-owned companies listed 

on the Indonesia Stock Exchange. This study used a purposive sampling 

technique. The analysis used in this research is descriptive statistical analysis, 

data normality test, classical assumption test, multiple linear regression, 

simultaneous significance test (f test), partial significance test (t test), and the 

coefficient of determination (R2). 

The results of the study prove that partially firm size has a significant 

positive effect on earnings management (0.000 <0.05, t statistic 4.025), leverage 

does not have a significant positive effect on earnings management (0.347 > 0.05, 

t statistic 0.951), asset intensity still has a significant positive effect on earnings 

management (0.000 <0.05, t statistic 4.945), and profitability has a significant 

positive effect on earnings management (0.000 <0.05, t statistic 5.401). 

Meanwhile, simultaneously firm size, leverage, fixed asset intensity and 

profitability have a significant positive effect on earnings management (0.000 

<0.05, F statistic of 11.049). 

Based on the results of the research that has been done, it is suggested 

that BUMN companies listed on the Indonesia Stock Exchange be careful in 

conducting their tax management so that they are not categorized as tax evasion 

by the government tax burden to be paid by the company. 

 

Keywords: Company Size, Leverage, Fixed Asset Intensity, Profitability, Tax 

Management. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

 

1.1 Latar Belakang 

 

Indonesia merupakan salah satu negara berkembang dan mempunyai 

jumlah penduduk yang cukup besar, yaitu sekitar 250 juta jiwa. Hal ini merupakan 

aset negara dalam sektor sumber daya manusia yang dapat membantu 

perkembangan perusahaan-perusahaan yang ada di Indonesia. Perkembangan 

globalisasi tentu saja dapat dirasakan oleh semua sektor kehidupan, tidak 

terkecuali dibidang perekonomian. Perkembangan perekonomian dapat dirasakan 

oleh berbagai negara di dunia termasuk negara Indonesia, hal tersebut dibuktikan 

dari berdirinya perusahaan-perusahaan diberbagai macam sektor jenis usaha di 

Indonesia. 

Semakin banyak berdirinya perusahaan di berbagai macam sektor usaha, 

dapat mengakibatkan terjadinya kegiatan ekspor dan impor yang dapat 

menguntungkan bagi perekonomian negara, ekspor dapat meningkatkan devisa 

negara sedangkan impor dapat memenuhi kebutuhan yang tidak ada di dalam 

negeri. Manfaat lain dari keberadaan suatu perusahaan tentu saja dari bidang 

perpajakan, tidak dapat dipungkiri bahwa perusahaan merupakan salah satu subjek 

pajak penghasilan, yaitu subjek pajak badan. Tentu saja kondisi ini dapat 

menguntungkan pemerintah dalam penerimaan negara dalam sektor pajak. 

Aktivitas-aktivitas yang dilakukan oleh perusahaan, mengakibatkan 

perusahaan-perusahaan tersebut memperoleh atau menerima penghasilan yang 
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mengubah status perusahaan tersebut menjadi wajib pajak, sehingga status wajib 

pajak tersebut akan dikenai pajak penghasilan. Dari penghasilan tersebut negara 

dapat memperoleh pendapatan berupa pajak yang dibayarkan oleh perusahaan- 

perusahaan tersebut. 

Namun penghasilan negara yang diperoleh dari sektor pajak perusahaan 

tidak mudah didapatkan, karena dengan adanya beban pajak yang harus dibayar 

oleh perusahaan, perusahaan menganggap hal tersebut merupakan beban yang 

harus ditanggung oleh perusahaan. Waluyo (2011:45) menyebutkan bahwa 

tingginya tingkat pendapatan perusahaan meningkatkan beban pajak perusahaan. 

Tarif pajak untuk badan sendiri telah diatur pada Undang-Undang Perpajakan 

Nomor 38 Tahun 2008 pasal 17 ayat (1b), ayat (2), ayat (2b) dan pasal 31E 

ayat (1) dan ayat (2). Meskipun tarif pajak bagi wajib pajak badan telah 

ditetapkan, wajib pajak badan memiliki kuasa untuk melaksanakan manajemen 

pajak dengan tujuan mengurangi beban pajak yang seharusnya dibayarkannya 

dengan tetap patuh pada aturan perpajakan yang berlaku (Henny & Febrianti, 

2016). 

 

Pihak pemungut pajak yaitu pemerintah dan pihak yang dipungut pajak yaitu 

perusahaan memiliki perbedaan kepentingan, dimana pihak pemungut yaitu 

pemerintah melakukan usaha untuk mendapatkan penerimaan pajak sebesar- 

besarnya dari setiap perusahaan, sedangkan sebaliknya pihak yang dipungut 

yaitu perusahaan melakukan usaha untuk meminimalis pembayaran pajak 

untuk memperoleh laba yang sebesar-besarnya (Afifah & Hasymi, 2020). 

 

Dari perbedaan kepentingan yang terjadi antara pemerintah dan juga 

perusahaan, perusahaan-perusahaan melakukan manajemen pajak, dimana 

manajemen pajak sebagai salah satu cara dalam usaha mengurangi beban pajak 

yang dibayarkan. Manajemen pajak adalah pengelolaan kewajiban perpajakan 

dengan menggunakan strategi untuk meminimalkan jumlah beban pajak 

(Darmadi, 2013). 
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Indonesia sendiri memiliki banyak perusahaan yang tercatat sebagai badan 

usaha yang seluruh atau sebagian besar modalnya dimiliki oleh negara melalui 

penyertaan secara langsung yang berasal dari kekayaan negara yang dipisahkan, 

yang selanjutnya disebut BUMN (Badan Usaha Milik Negara). Pada peranan 

khusus, BUMN memberikan bagian atas laba yang dihasilkan dari kegiatan 

perusahaan dimana sumbangan ini merupakan laba yang diperoleh BUMN 

sebagai dividen atas modal saham yang ditanam pemerintah pada BUMN, bagian 

ini menyumbang penerimaan negara sebagai sumber pendapatan pemerintah, 

namun saat ini masih relatif kurang signifikan dalam memberikan porsinya 

terhadap pendapatan negara. 

Berdasarkan hal tersebut peneliti melakukan observasi awal dengan 

melakukan perhitungan manajemen pajak pada perusahaan BUMN yang terdaftar 

di Bursa Efek Indonesia selama 3 periode pengamatan. Perhitungan ukuran 

manajemen pajak dilakukan dengan menggunakan Effective Tax rate (ETR). 

Dikarenakan ETR merupakan ukuran hasil berbasis laporan laba rugi yang 

umumnya digunakan uktuk mengukur efektifitas dari strategi pengurangan pajak 

yang dilakukan perusahaan. Selain itu ETR dapat dilihat dalam laporan keuangan 

perusahaan, sehingga peneliti dapat mengetahui beberapa beban pajak penghasilan 

sesungguhnya. 

Dalam pemilihan 3 periode untuk observasi awal dikarenakan pada 

periode 2019 sampai dengan 2020 dikatakan bahwa kinerja perusahaan menurun 

disebabkan wabah covid-19 yang melanda Indonesia khususnya perusahaan 

BUMN, sedangkan pada tahun 2021 kinerja perusahaan di berbagai sektor 
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perusahaan khususnya BUMN mulai mengalami perbaikan. Hal ini lah yang 

memotivasi pihak manajemen prusahaan berusaha sebaik mungkin untuk 

melakukan manajemen pajak atas pajak penghasilan terutang yang di miliki. 

Dengan harapan pajak atas penghasilan yang diperoleh dapat dibayarkan seminim 

mungkin oleh perusahaan. 

Merujuk pada observasi awal yang telah dilakukan diketahui bahwa 

manajemen pajak dari 11 perusahaan BUMN selama periode 2019 sampai dengan 

2021 seperti yang dijabarkan pada tabel di bawah ini. 

Tabel 1.1 

Manajemen Pajak BUMN Periode 2019-2021 
Emite Nama Emite Manajemen Pajak 

Effective Tax Rate 

2019 2020 2021 

SMBR PT. Semen Baturaja (Persero) Tbk 0,653 0,699 0,242 

SMGR PT. Semen Indonesia (Persero) Tbk 0,258 0,233 0,4 

TLKM PT. Telekomunikasi Indonesia (Persero) Tbk 0,272 0,238 0,223 

BBNI PT. Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk 0,199 0,35 0,125 

BBRI PT. Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk 0,206 0,298 0,191 

BRIS PT Bank Syariah Indonesia Tbk 0,367 0,388 0,23 

BBTN PT. Tabungan Negara (Prsero) Tbk 0,491 0,294 0,206 

BMRI PT. Bank Mandiri (Persero) Tbk 0,219 0,246 0,204 

ADHI PT. Adhi Karya (Persero) Tbk 0,031 0,403 0,128 

PTPP PT. Pembangunan Perumahan (Persero) Tbk 0,025 0,069 0,041 

JSMR PT. Jasa Marga (Persero) Tbk 0,33 1,06 0,58 

Sumber: Data Diolah Peneliti, (2022) 
 

Berdasarkan tabel 1.1 diatas diketahui bahwa manajemen pajak 

perusahaan BUMN periode 2019-2021 dengan proksi effective tax rate rata-rata 

memiliki nilai effective tax rate yang rendah, hal ini berarti bahwa effective tax 

rate (ETR) adalah penerapan keefektifan suatu perusahaan dalam mengelola 

beban pajak dengan membandingkan beban pajak dengan total pendapatan bersih. 

Semakin rendah persentase ETR semakin baik kinerja suatu perusahaan dalam 

mengelola keefektifitasan pajak penghasilan yang akan dibayar kepada negara. 
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Namun merujuk pada nilai effective tax rate (ETR) pada PT Semen 

Baturaja (Persero) Tbk tahun 2019 sebesar 0,653 dan tahun 2020 sebesar 0,699, 

hal ini yang mengartikan bahwa kinerja perusahaan tersebut dalam mengelola 

keefektifitasan pajak penghasilan yang akan dibayar kepada negara belum efektif. 

Terdapat beberapa faktor yang dapat memotivasi wajib pajak badan dalam 

melakukan manajemen pajak, diantaranya adalah ukuran perusahaan, leverage, 

intensitas aset tetap dan profitabilitas. 

Faktor pertama yang mempengaruhi manajemen pajak ialah ukuran 

perusahaan. Ukuran perusahaan didefinisikan besar kecil suatu perusahaan dengan 

berbagai cara, seperti ukuran pendapatan, jumlah karyawan, total aktiva, nilai 

pasar saham, dan total modal. Memanfaatkan ukuran perusahaan dapat menjadi 

salah satu cara untuk mendapatkan insentif pajak. Perusahaan berskala kecil tidak 

dapat optimal dalam manajemen pajak dikarenakan kekurangan ahli dalam 

perpajakan. Ketika kegiatan manajemen pajak perusahaan tidak optimal akan 

menyebabkan hilangnya kesempatan perusahaan untuk mendapat tax incentive 

yang dapat mengurangi pajak yang dibebankan kepada perusahaan. Perusahaan 

yang besar cendrung membutuhkan dana yang besar pula ketimbang perusahaan 

yang kecil. Biaya atau dana tersebut digunakan oleh perusahaan untuk 

meningkatkan laba perusahaan. 

Hubungannya dengan Manejemen Pajak adalah perusahaan yang kecil 

cendrung tidak optimal dalam melakukan Manajemen Pajak karena kurang nya 

tenaga professional dalam bidang tersebut sehingga perusahaan kehilangan 

kesempatan untuk meperoleh intesif pajak. Semakin besar perusahaan tersebut 
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semakin besar pula sumber daya yang dimiliki untuk melakukan perencaan 

pajaknya, karena perusahaan yang besar cendrung akan mendapatkan perhatian 

yang lebuh besar dari pemerintah terkait dengan laba yang diperoleh, sehingga 

mereka sering menarik perhatian fiskus untuk dikenai pajak yang sesuai dengan 

aturan yang berlaku. 

Faktor kedua yang mempengaruhi manajemen pajak ialah leverage. 

Leverage merupakan tingkat hutang yang digunakan perusahaan dalam 

melakukan pembiayaan. Leverage menggambarkan tingkat resiko dari perusahan 

yang diukur dengan membandingkan total kewajiban perusahaan dengan total 

aktiva yang dimiliki peusahaan. Pengaruh leverage dengan manajemen pajak 

adalah perusahaan yang menggunakan hutang akan menimbulkan adanya bunga 

yang harus dibayar. Pada peraturan perpajakan, yaitu pasal 6 ayat 1 UU nomor 36 

tahun 2008 tentang PPh, bunga pinjaman merupakan biaya yang dapat 

dikurangkan (deductible expense) terhadap penghasilan kena pajak. Beban bunga 

yang bersifat deductible akan menyebabkan laba kena pajak perusahaan menjadi 

berkurang. Laba kena pajak yang berkurang pada akhirnya akan mengurangi 

jumlah pajak yang harus dibayar perusahaan. Sebaliknya, apabila komposisi 

pembiayaan perusahaan menggunakan equity financing, maka harus 

membayarkan dividen yang tidak dapat pengurang penghasilan kena pajak 

Faktor ketiga yang mempengaruhi manajemen pajak ialah intensitas aset 

tetap. Intensitas kepemilikan aset tetap dapat mempengaruhi beban pajak 

perusahaan karena adanya beban depresiasi yang melekat pada aset tetap. Beban 

depresiasi yang timbul atas kepemilikan aset tetap akan mempengaruhi pajak 
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perusahaan, hal ini dikarenakan beban depresiasi akan bertindak sebagai 

pengurang pajak. Perusahaan yang memiliki proporsi yang besar dalam aset tetap 

akan membayar pajaknya lebih rendah, karena perusahaan mendapatkan 

keuntungan dari depresiasi yang melekat pada aset tetap yang dapat mengurangi 

beban pajak perusahaan. 

Faktor keempat yang mempengaruhi manajemen pajak ialah profitabilitas. 

Hal ini dikarenakan semakin besar profitabilitas yang diperoleh perusahaan maka 

perusahaan semakin berusaha untuk menekan jumlah pembayaran pajak dengan 

melakukan manajemen pajak. Perusahaan dapat menekan tingkat profitabilitas 

yang digambarkan oleh Return on Assets (ROA) untuk memaksimalkan 

manajemen pajak perusahaan. Perusahaan yang memiliki tingkat profitabilitas 

yang tinggi akan dikenai pajak yang tinggi. Pada Undang-Undang No. 36 Tahun 

2008 pasal 1 dijelaskan bahwa penghasilan yang diterima oleh subjek pajak 

(perusahaan) akan dikenai pajak penghasilan, sehingga semakin besar penghasilan 

yang diterima oleh perusahaan akan menyebabkan semakin besar pajak 

penghasilan yang dikenakan kepada perusahaan. 

Pengaruh profitabilitas dengan Manajemen Pajak adalah besarnya 

Profitabilitas perusahaan dapat mengurangi beban pajak perusahaan. Penyebabnya 

adalah karena perusahaan dengan tingkat efisiensi yang tinggi dan yang memiliki 

pendapatan tinggi cenderung menghadapi beban pajak yang rendah. Rendahnya 

beban pajak perusahaan dikarenakan perusahaan dengan pendapatan yang tinggi 

berhasil memanfaatkan keuntungan dari adanya insentif pajak dan pengurang 
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pajak yang lain yang dapat menyebabkan tarif pajak efektif perusahaan lebih 

rendah dari yang seharusnya. 

Merujuk pada latar belakang penelitian yang telah dipaparkan tersebut 

sehingga penulis tertarik untuk melakukan penelitian dengan mengambil judul 

“Analisis Faktor-Faktor yang Dapat Mempengaruhi Manajemen Pajak 

(Studi Pada Perusahaan BUMN yang Terdaftar di Bursa Efek Indonesia 

Tahun 2017-2021)”. 

 
1.2 Perumusan Masalah 

 

Berdasarkan latar belakang masalah yang telah dikemukakan, maka 

rumusan masalah dalam penelitian ini adalah sebagai berikut; 

1. Apakah ukuran perusahaan, leverage, intensitas aset tetap dan profitabilitas 

berpengaruh secara simultan terhadap manajemen pajak pada perusahaan 

BUMN yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia tahun 2017-2021? 

2. Apakah ukuran perusahaan berpengaruh secara parsial terhadap manajemen 

pajak pada perusahaan BUMN yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia tahun 

2017-2021? 

3. Apakah leverage berpengaruh secara parsial terhadap manajemen pajak pada 

perusahaan BUMN yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia tahun 2017-2021? 

4. Apakah intensitas aset tetap berpengaruh secara parsial terhadap manajemen 

pajak pada perusahaan BUMN yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia tahun 

2017-2021? 
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5. Apakah profitabilitas berpengaruh secara parsial terhadap manajemen pajak 

pada perusahaan BUMN yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia tahun 2017- 

2021? 

 
1.3 Tujuan Penelitian 

 

Sesuai dengan rumusan masalah yang telah dirumuskan, maka tujuan 

dalam penelitian ini adalah sebagai berikut; 

1. Untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh ukuran perusahaan, leverage, 

intensitas aset tetap dan profitabilitas secara simultan terhadap manajemen 

pajak pada perusahaan BUMN yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia tahun 

2017-2021. 

2. Untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh ukuran perusahaan secara 

parsial terhadap manajemen pajak pada perusahaan BUMN yang terdaftar di 

Bursa Efek Indonesia tahun 2017-2021. 

3. Untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh leverage secara parsial terhadap 

manajemen pajak pada perusahaan BUMN yang terdaftar di Bursa Efek 

Indonesia tahun 2017-2021. 

4. Untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh intensitas aset tetap secara 

parsial terhadap manajemen pajak pada perusahaan BUMN yang terdaftar di 

Bursa Efek Indonesia tahun 2017-2021? 

5. Untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh profitabilitas secara parsial 

terhadap manajemen pajak pada perusahaan BUMN yang terdaftar di Bursa 

Efek Indonesia tahun 2017-2021. 
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1.4 Manfaat Penelitian 

 

Berdasarkan tujuan penelitian yang telah diuraikan, penelitian ini 

diharapkan memberikan manfaat sebagai berikut: 

 
1.4.1 Manfaat Teoritis 

 

Manfaat akademis dari penelitian ini yaitu sebagai aplikasi dari teori yang 

telah didapat diperkuliahan, dan diharapkan dapat menambah wawasan dan 

menjadi literatur dalam bidang akuntansi perpajakan, khusunya yang berkaitan 

dengan manajemen pajak. 

 
1.4.2 Manfaat Praktis 

 

1. Bagi Peneliti 

 

Diharapkan penelitian ini dapat dijadikan sarana pengembangan kemampuan 

dalam penulisan karya tulis ilmiah. Selain itu dapat meningkatkan wawasan 

dan pengetahuan penulis khususnya mengenai ukuran perusahaan, tingkat 

utang, intensitas aset, serta profitabilitas dan kaitannya terhadap manajemen 

pajak pada BUMN. 

2. Bagi perusahaan 

 

Diharapkan penelitian ini dapat digunakan perusahaan dalam mengamati 

hubungan antar variabel yang ada, sehingga perusahaan dapat mengetahui 

faktor-faktor yang mempengaruhi manajemen pajak perusahaan. Serta dapat 

menjadi bahan evaluasi bagi perusahaan untuk memperbaiki dan meningkatkan 

manajemen pajak perusahaan. 
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3. Bagi Peneliti yang melakukan penelitian sejenis 

 

Diharapkan penelitian ini dapat digunakan sebagai rujukan dan referensi bagi 

penelitian selanjutnya, sehingga menghasilkan penelitian yang lebih baik lagi. 

4. Bagi pihak lain 

 

Diharapkan penelitian ini dapat menjadi sumber informasi untuk menambah 

pengetahuan dan wawasan terutama mengenai faktor-faktor yang dapat 

mempengaruhi manajemen pajak. 
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