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PERENCANAAN PENJADWALAN DURASI WAKTU DENGAN 

METODE CPM PADA PEMBANGUNAN MASJID BABUSSALAM  

BANK SUMSEL BABEL 

Aldi Pratama.1 Zuul Fitriana Umari, S.T., M.T.2 Dra. Ir. Wartini, M. Pd.3 Jurusan 

Teknik Sipil, Fakultas Teknik, Universitas Tridinanti Palembang Jalan. Kapten 

Marzuki No. 2446 Kamboja, Palembang 30129 

ABSTRAK 

Kegiatan proyek perlu dikelola secara terus menerus sehingga membentuk suatu 

siklus yang dapat digunakan untuk pengembangan sistem selanjutnya di dalam 

manajemen proyek. Dalam melakukan analisis penjadwalan suatu proyek terdapat 

berbagai metode yang bisa digunakan, pada perencanaan ini dipilih metode CPM 

karena memiliki keunggulan yaitu dapat membantu untuk menemukan jalur kritis 

dalam susunan pekerjaan yang penting agar bisa dipastikan tugas tersebut selesai 

tepat waktu, dalam artian agar pekerjaan dan berbagai kegiatan pengerjaan proyek 

secara keseluruhan bisa selesai tepat waktu. Perlunya dilakukan analisa dengan 

metode CPM pada proyek adalah untuk mengatasi masalah dalam waktu 

penjadwalan proyek karena adanya faktor-faktor yang menyebabkan pelaksanaan 

proyek tidak seperti yang direncanakan. Metode CPM ini dikombinasikan 

menggunakan software Microsoft Project 2019. Pada pengembangan penelitian ini 

juga yang menjadikan proyek pembangunan Masjid Babussalam Sabil Barakah 

yang berada di komplek Gedung kantor pusat Bank Sumsel Babel Jakabaring. Hasil 

analisis ini adalah  untuk durasi rencana time schedule pada pekerjaan tanah sampai 

pekerjaan struktur lantai 1, mengalami percepatan dari awalnya direncanakan 19 

minggu atau 133 hari menjadi 94 hari dan menentukan pekerjaan-pekerjaan yang 

termasuk lintasan kritis dengan Microsoft Project 2019. 

 

Kata kunci : Perencanaan penjadwalan durasi waktu, Metode CPM, Lintasan Kritis.



 
 

 
 

PLANNING OF TIME DURATION SCHEDULING USING CPM METHOD IN 

BABUSSALAM MOSQUE CONSTRUCTION 

BABEL SUMSEL BANK 

Aldi Pratama.1 Zuul Fitriana Umari, S.T., M.T.2 Dra. Ir. Wartini, M. Pd.3  civil 

engineering department, engineering faculty, Tridinanti Palembang University 

Kapten Marzuki street No. 2446 Kamboja, Palembang 30129 

ABSTRACT 

Project activities need to be managed continuously so as to form a cycle that can 

be used for further system development in project management. In conducting a 

project scheduling analysis there are various methods that can be used, in this 

planning the CPM method was chosen because it has the advantage of being able 

to help find a critical path in the arrangement of important work so that the task 

can be completed on time, in the sense that the work and various activities Overall 

project work can be completed on time. The need for an analysis using the CPM 

method on projects is to overcome problems in project scheduling due to factors 

that cause project implementation to not be as planned. This CPM method is 

combined using the Microsoft Project 2019 software. In the development of this 

research, it is also the project for the construction of the Babussalam Sabil Barakah 

Mosque which is in the complex of the Bank Sumsel Babel Jakabaring head office 

building. The results of this analysis are for the duration of the time schedule plan 

for earthworks to the 1st floor structure work, which has accelerated from initially 

planned 19 weeks or 133 days to 94 days and determines which works are included 

in the critical path with Microsoft Project 2019. 

 

Keywords : Time duration scheduling planning, CPM Method, Critical Path. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

 Pembangunan dapat menjadi tolok ukur perkembangan suatu daerah, karena 

dengan banyaknya pembangunan pada suatu daerah maka perkembangan suatu 

daerah dari segi infrastruktur maupun perekonomian bisa dikatakan mengalami 

kemajuan, termasuk di Kota Palembang. Kota Palembang merupakan Ibu Kota dari 

Provinsi Sumatera Selatan, sekaligus menjadi pusat perekonomian di Provinsi 

Sumatera Selatan, dengan jumlah penduduk sebanyak 1,72 juta jiwa dan luas 

wilayah seluas 364,9 km2. 

 Kegiatan proyek perlu dikelola secara terus menerus sehingga membentuk 

suatu siklus yang dapat digunakan untuk pengembangan sistem selanjutnya di 

dalam manajemen proyek. Terutama tentang penyusunan penjadwalan pada 

pekerjaan proyek itu sendiri, untuk melakukan analisis penjadwalan suatu proyek 

terdapat berbagai metode yang bisa digunakan, pada penjadwalan proyek ada 

banyak metode-metode pengendalian proyek seperti CPM (Critical Path Method), 

PERT (Program Evaluation and Review Technique), PDM (Precedence Diagram 

Method) dan lainnya. Pada perencanaan ini dipilih metode CPM karena memiliki 

keunggulan yaitu dapat membantu untuk menemukan jalur kritis dalam susunan 

pekerjaan yang penting agar bisa dipastikan tugas tersebut selesai tepat waktu, 

dalam artian agar pekerjaan dan berbagai kegiatan pengerjaan proyek secara 



 
 

 
 

keseluruhan bisa selesai tepat waktu. Perlunya dilakukan analisa dengan metode 

CPM pada proyek adalah untuk mengatasi masalah dalam waktu penjadwalan 

proyek karena adanya faktor-faktor yang menyebabkan pelaksanaan proyek tidak 

seperti yang direncanakan. Metode CPM ini dikombinasikan menggunakan 

software Microsoft Project 2019. Software ini dipilih karena bisa mempermudah 

dalam melaksanakan penerapan penjadwalan dan pemantauan terhadap progress 

pelaksanaan proyek dilapangan. 

 Pada pengembangan penelitian ini juga yang menjadikan proyek 

pembangunan Masjid Babussalam Sabil Barakah yang berada di komplek Gedung 

kantor pusat Bank Sumsel Babel Jakabaring sebagai tempat studi kasus mengenai 

manajemen proyek, yang mengalami keterlambatan pada pengerjaannya, untuk itu 

perlu penerapan penjadwalan proyek yang menganalisis rencana penjadwalan dari 

pekerjaan dari proyek tersebut, terutama pada 5 pekerjaan struktur yaitu Pekerjaan 

Tanah sampai Pekerjaan Struktur Lantai 1. 

1.2 Rumusan Masalah 

 Berdasarkan latar belakang di atas, maka dirumuskan beberapa 

permasalahan sebagai berikut : 

1. Berapakah jumlah durasi waktu rencana yang dibutuhkan pada hasil 

penerapan waktu pada item pekerjaan tanah sampai struktur lantai 1, proyek 

pembangunan Masjid Besar Babussalam Sabil Barakah Bank Sumsel Babel 

dengan metode CPM menggunakan Microsoft Project 2019 ? 



 
 

 
 

2. Apa saja pekerjaan-pekerjaan yang berada di jalur kritis, dalam rencana 

penjadwalan yang menerapkan metode CPM pada item pekerjaan tanah 

sampai struktur lantai 1 proyek Masjid Besar Babussalam Sabil Barakah 

Bank Sumsel Babel ? 

1.3 Tujuan Penelitian 

 Berdasarkan uraikan rumusan masalah, maka tujuan dilakukan penelitian 

ini sebagai berikut : 

1. Untuk mengetahui hasil percepatan durasi waktu rencana pada item 

pekerjaan tanah sampai struktur lantai 1, proyek pembangunan Masjid 

Besar Babussalam Sabil Barakah Bank Sumsel Babel dengan menerapkan 

metode CPM menggunakan Microsoft Project 2019. 

2. Untuk mengetahui pekerjaan-pekerjaan yang berada di jalur kritis pada 

penjadwalan yang menerapkan metode CPM pada item pekerjaan struktur, 

proyek Masjid Besar Babussalam Sabil Barakah Bank Sumsel Babel. 

1.4 Ruang Lingkup Penelitian 

 Adapun Ruang lingkup pada penelitian ini yaitu : 

1. Penelitian ini hanya membahas penjadwalan waktu pada pekerjaan struktur 

pada proyek, khususnya pekerjaan tanah sampai struktur lantai 1 dan tidak 

membahas biaya. 

2. Data-data yang dikaji berupa Kurva S, Time Schedule dan Rencana 

Anggaran Biaya untuk mengetahui nilai koefisien pekerjaan. 

1.5 Manfaat Penelitian 



 
 

 
 

 Adapun manfaat yang dapat diperoleh dari penelitian ini adalah :  

1. Dapat mengetahui durasi waktu perencanaan penjadwalan yang paling 

efektif dengan metode CPM pada proyek pembangunan Masjid Babussalam 

Sabil Barakah Bank Sumsel Babel sehingga dapat meminimalisir 

keterlambatan. 

2. Dapat menentukan kegiatan yang terlebih dahulu dikerjakan untuk 

penyelesaian pelaksanaan proyek pembangunan Masjid Babussalam Sabil 

Barakah Bank Sumsel Babel khususnya pada item pekerjaan struktur agar 

penjadwalan proyek dapat terpenuhi. 

3. Menambah wawasan dan pengetahuan khususnya mengenai penerapan 

manajemen waktu dalam suatu proyek yang dapat berdampak pada 

efektifitas penyelesaian proyek tersebut. 

1.6 Sistematika Penulisan 

 Dalam penulisan skripsi ini dibagi menjadi lima bab dengan sistematika 

penulisan sebagai berikut : 

a. Bab I Pendahuluan 

Pada bab ini berisikan latar belakang, perumusan masalah, tujuan penelitian, 

batasan masalah, manfaat penelitian, dan sistematika penulisan. 

 

 

 



 
 

 
 

b. Bab II Tinjauan Pustaka  

Pada bab ini berisikan keterangan umum dan khusus mengenai manajemen proyek 

dan menjelaskan tentang dasar teori yang mendukung Analisa dan permasalahan 

yang akan dilakukan kemudian pada penelitian ini. 

c. Bab III Metodologi Penelitian 

 Bab ini berisikan pembahasan mengenai tentang metode penelitian yang 

menerangkan tentang rancangan penelitian, penentuan sumber penelitian dan 

metode penelitian. 

d. Bab IV Analisa dan Pembahasan 

 Pada bab ini berisikan tentang analisa dan pembahasan hasil penelitian. 

Dalam hal ini yang akan dibahas adalah analisis mengenai penerapan aspek-aspek 

manajemen waktu. 

e. Bab V Penutup 

 Pada bab ini berisikan tentang kesimpulan atau hasil akhir penelitian yang 

diperoleh dari data-data yang ada serta memberikan saran-saran untuk penelitian 

lebih lanjut. 
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