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ABSTRAK

Anang Satriadi, Analisis Strategi Penghematan Pembayaran Pajak
Perusahaan Pada PT Prima Armada Raya (dibawah bimbingan Ibu
Kusminaini Armin, SE., MM dan Ibu Nuri Annisa Fitri, SE., M.Si).

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menganalisis perhitungan dan
pemotongan Pajak Penghasilan Pasal 21 pada PT Prima Armada Raya Palembang
yang diharapkan akan menguntungkan baik bagi pihak perusahaan maupun
karyawan. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh karyawan PT Prima
Armada Raya Palembang. Teknik sampling dalam penelitian ini menggunakan
purposive sampling sehingga diperoleh sampel sebanyak 48 karyawan
perusahaan. Teknik analisis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah
analisis deskriptif kuantitatif yaitu menggambarkan perhitungan metode
net,gross,gross up dalam penghitungan Pajak Penghasilan Pasal 21 karyawan
tetap pada PT Prima Armada Raya Palembang.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa penggunaan metode gross-up akan
memberikan keuntungan bagi kedua belah pihak baik perusahaan maupun
karyawan yaitu dengan pemberian tunjangan pajak sebesar Pajak Penghasilan
Pasal 21 yang dipotong atas penghasilan karyawan. Apabila perusahaan
menggunakan net method maka harus menanggung Pajak Penghasilan Pasal 21
atas karyawannya sebesar Rp3.529.614. Apabila menggunakan metode gross-up
biaya Pajak Penghasilan Pasal 21 yang timbul sebesar Rp3.715.383 sama dengan
besarnya tunjangan pajak yang diberikan perusahaan. Tunjangan yang diberikan
akan menghemat beban pajak perusahaan. Bagi karyawan kesejahteraan
meningkat dengan peningkatan penghasilan bruto, take home pay sama dengan net
method, dan kewajiban pajak terpenuhi.

Kata kunci : Analisis Strategi Penghematan Pembayaran Pajak Perusahaan,
Net Method, Gross Method, Gross-Up Method.
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ABSTRACT

Anang Satriadi, Strategy Analysis of Saving Corporate Tax Payments at PT
Prima Armada Raya (under the guidance of Mrs. Kusminaini Armin, SE., MM
and Mrs. Nuri Annisa Fitri, SE., M.Sc).

The purpose of this study is to analyze the calculation and withholding
of Article 21 Income Tax at PT Prima Armada Raya Palembang which is expected
to be profitable for both the company and employees. The population in this study
were all employees of PT Prima Armada Raya Palembang. The sampling
technique in this study used purposive sampling so that a sample of 48 company
employees was obtained. The data analysis technique used in this study is
descriptive quantitative analysis, which describes the calculation of the net, gross,
gross up method in calculating Income Tax Article 21 for permanent employees at
PT Prima Armada Raya Palembang.

The results of the study show that the use of the gross-up method will
provide benefits for both parties, both companies and employees, namely by
providing tax benefits equal to Income Tax Article 21 which is deducted from
employee income. If the company uses the net method, it must bear Article 21
Income Tax for its employees in the amount of IDR 3,529,614. If using the gross-
up method, the cost of Income Tax Article 21 that arises is Rp. 3,715,383, which is
the same as the amount of tax allowance provided by the company. The benefits
provided will save the company's tax burden. For employees, welfare increases
with an increase in gross income, take home pay is the same as the net method,
and tax obligations are met.

Keywords: Strategy Analysis of Saving Corporate Tax Payments, Net Method,
Gross Method, Gross-Up Method.
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BAB |

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Perusahaan sebagai wajib pajak harus mematuhi dan melaksanakan
kewajiban perpajakannya sesuai dengan peraturan yang berlaku. Semakin besar
laba yang diperoleh maka jumlah pajak yang harus dibayar akan semakin besar
pula. Hal ini menyebabkan perusahaan melakukan berbagai upaya agar dapat
menghemat pengeluaran dari segi beban pajaknya.

Tujuan dari kebanyakan perusahaan adalah memaksimumkan laba atau
keuntungan. Laba adalah selisih antara jumlah yang diterima dari pelanggan atas
barang atau jasa yang dihasilkan dengan jumlah yang dikeluarkan untuk
membeli sumber daya alam maupun pengeluaran lainnya dalam menghasilkan
barang atau jasa tersebut. Oleh karena itu, perusahaan akan meningkatkan
pendapatan dan menekan beban semaksimal mungkin termasuk beban pajak
yang merupakan beban yang harus dibayar oleh perusahaan. Berbagai cara yang
diperkenankan oleh undang-undang perpajakan ataupun dengan cara yang
melanggar peraturan perpajakan.

Salah satu cara yang dapat ditempuh sebagai upaya penghematan pajak
adalah dengan melaksanakan manajemen pajak yang baik. Menurut Anwar
(2013:2) manajemen pajak adalah

“suatu usaha menyeluruh yang dilakukan manajer pajak dalam suatu
perusahaan agar hal-hal yang berhubungan dengan perpajakan dari

perusahaan dapat dikelola dengan baik, efisien, dan ekonomis, sehingga
memberikan kontribusi maksimum bagi perusahaan”.



Perencanaan tersebut salah satunya dengan perencanaan terhadap
perlakuan Pajak Penghasilan Pasal 21 karyawan dalam perusahaan. Terdapat 3
alternatif dengan tiga metode perhitungan Pajak Penghasilan Pasal 21 karyawan,
yaitu Pajak Penghasilan 21 ditanggung sendiri oleh karyawan menggunakan
Gross Method, pajak ditanggung oleh perusahaan menggunakan Net Method, dan
karyawan diberikan tunjangan pajak menggunakan Gross Up Method.

Menurut Pohan (2013:106) Net Method adalah “metode pemotongan
pajak dimana perusahaan menanggung Pajak Penghasilan Pasal 21 karyawan”.
Pajak Penghasilan Pasal 21 yang dihitung dengan menggunakan metode ini
dikenakan terhadap gaji karyawan, sehingga Pajak Penghasilan Pasal 21 ini
dihitung berdasarkan besar gaji bersih yang diterima karyawan.

Sebagaimana dijelaskan bahwa seharusnya manajemen pajak dapat
menurunkan pajak yang terutang. Oleh karena itu menurut Pohan (2013:13)
manajemen pajak yaitu “usaha menyeluruh yang dilakukan manager pajak dalam
suatu perusahaan atau organisasi agar hal-hal yang berhubungan dengan
perpajakan dari perusahaan atau organisasi tersebut dapat dikelola dengan baik,
efisien, dan ekonomis, sehingga memberikan kontribusi maksimum bagi
perusahaan”.

Salah satu usaha yang dapat dilakukan dalam manajemen pajak adalah
perencanaan pajak yaitu usaha yang mencakup perencanaan perpajakan agar
pajak yang dibayarkan oleh perusahaan benar-benar efisien, menurut Pohan
(2013:14) perencanaan pajak adalah “strategi dan teknik penghindaran pajak

dengan mencari berbagai celah yang dapat ditempuh dalam koridor peraturan



perpajakan, agar perusahaan dapat membayarkan pajak dalam jumlah yang
minimal”.

Berdasarkan penelitian terdahulu oleh Nabilah, dkk (2016), diperoleh
kesimpulan bahwa penerapan perencanaan pajak menggunakan metode gross up
method merupakan yang paling tepat bagi perusahaan. Penerapan gross up
method terbukti berhasil menurunkan Pajak Penghasilan perusahaan. Sebagai
perusahaan yang berorientasi pada laba PT PAR juga mempunyai tujuan untuk
mendapatkan laba semaksimal mungkin sehingga diperlukan perencanaan yang
baik sebagai upaya penghematan pengeluaran perusahaan.

Penulis tertarik meneliti penerapan perencanaan pajak pada Pajak
Penghasilan Pasal 21 dalam upaya penghematan beban pajak penghasilan badan.
Dengan demikian beban/kas yang dikeluarkan untuk membayar pajak dapat
ditekan dan tax saving yang timbul dari perencanaan pajak dapat dialokasikan
guna operasional perusahaan lainnya.

Perencanaan pajak sama sekali tidak bertujuan untuk melakukan
manipulasi perpajakan, tetapi berusaha untuk memanfaatkan peluang berkaitan
peraturan perpajakan yang menguntungkan Wajib Pajak dan tidak merugikan
pemerintah serta dengan cara yang legal. Oleh karena itu, diperlukan manajeman
pajak melalui perencanaan pajak yang bertujuan menekan pajak untuk
menghemat pajak yang paling efisien.

Menyadari akan pentingnya Pajak Penghasilan maka penulis tertarik
membahas mengenai Pajak Penghasilan Pasal 21 pada PT Prima Armada Raya.

PT Prima Armada Raya yang merupakan salah satu anak perusahaan PT Patra



Jasa yang berpengalaman dalam usaha penyediaan jasa penyewaan kendaraan dan
jasa layanan pengemudi di lingkungan PT Pertamina (Persero). Anak perusahaan
serta afiliasi Pertamina Group, perusahaan BUMN maupun Swasta, dengan
jangkauan pelayanan hampir di seluruh Provinsi di Indonesia. Perusahaan ini
mempekerjakan banyak karyawan dengan kelas dan tingkat jabatan serta keadaan
status yang berbeda-beda sehingga perhitungan Pajak Penghasilan Pasal 21 setiap
karyawan akan berbeda walaupun karyawan tersebut mempunyai penghasilan
yang sama setiap bulannya, ini disebabkan karena perbedaan keadaan status wajib
pajak itu sendiri. Selanjutnya, perhitungan Pajak Penghasilan Pasal 21 atas
penghasilan para karyawan dilakukan oleh kantor pusat sehingga kantor cabang
tidak mengetahui perhitungan Pajak Penghasilan Pasal 21 karyawannya. Disamping
itu, adanya karyawan yang tidak mengetahui dan mengabaikan kewajibannya
sebagai Wajib Pajaknya dengan tidak memiliki NPWP serta tidak mengajukan
permohonan perubahan status Wajib Pajak kepada perusahaan sebagai pemotong
pajak. PT Prima Armada Raya sebagai pemberi kerja memiliki kewajiban untuk
memotong dan memungut Pajak Penghasilan Pasal 21 dari penghasilan seluruh
karyawan, menyetor dan melaporkannya dalam jangka waktu yang telah
ditentukan.

Berdasarkan penjelasan di atas, penulis tertarik mengangkat penelitian
yang berjudul “Analisis Strategi Penghematan Pembayaran Pajak Perusahaan

Pada PT Prima Armada Raya”.



1.2 Perumusan Masalah
Dari latar belakang yang diuraikan di atas maka dapat disimpulkan
bahwa rumusan masalah penelitian ini adalah “Bagaimana Analisis Strategi

Penghematan Pembayaran Pajak Perusahaan pada PT Prima Armada Raya?”

1.3 Tujuan Penelitian

Berdasarkan rumusan masalah tersebut, maka dapat ditarik kesimpulan
bahwa tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui dan menganalisis
Strategi Penghematan Pembayaran Pajak Perusahaan pada PT Prima Armada

Raya.

1.4 Manfaat Penelitian
Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat bagi pihak-pihak
yang terkait sebagi berikut:
1. Bagi Perusahaan
Hasil penelitian diharapkan dapat menjadi bahan masukan dan
memberikan informasi mengenai penerapan metode pemotongan pajak
penghasilan pasal 21.
2. Bagi Penulis
Penelitian ini untuk menambah pengetahuan, memperluas wawasan
dan pengalaman yang baik mengenai pajak penghasilan pasal 21.
3. Bagi Pembaca

Hasil penelitian ini diharapkan menambah sebuah referensi baru

dari ilmu analisis pajak penghasilam pasal 21.
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