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PENGARUH AKUNTANSI MANAJEMEN TERHADAP PENGAMBILAN 

KEPUTUSAN PADA PT BUMI SAWINDO PERMAI DI MUARA ENIM 

 

ABSTRAK 

 

Tujuan penelitian yang akan diperoleh atau diharapkan dari pelaksanaan ini adalah untuk 

membuktikan pengaruh akuntansi manajemen terhadap pengambilan keputusan pada PT. Bumi 

Sawindo Permai. Dalam penelitian ini teknik pengumpulan data yang digunakan dengan cara 

metode survey, ialah metode pengumpulan data primer yang memerlukan adanya komunikasi 

antara penelitian dan responden. Untuk melakukan analisis data menggunakan kuesioner yang 

dibagikan oleh peneliti kepada karyawan dan perhitungannya dilakukan dengan menggunakan 

aplikasi SPSS (Statistical Product and Service Solutions) versi 26 dengan menguji regresi dan 

uji hipotesis. Hasil penelitian menunjukkan bahwa jika akuntansi manajamen bernilai 0 maka 

terdapat pengambilan keputusan sebesar 10,110. Apabila akuntansi manajemen naik 1 satuan, 

maka akan terjadi kenaikan pengambilan keputusan sebesar 0,531. Apabila dilihat dari nilai 

signifikan pengaruh antara akuntansi manajemen terhadap pengambilan keputusan yang sebesar 

0.002 artinya < 0.05. Berdasarkan hasil tersebu maka dapat ditarik kesimpulan bahwa dapat 

dikatakan bahwa akuntansi manajemen berpengaruh signifikan terhadap pengambilan 

keputusan. 

 

Kata Kunci: akuntansi manajemen, pengambilan keputusan, PT. Bumi Sawindo Permai 
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BAB I 
 

 

 

PENDAHULUAN 
 

 

 

1.1 Latar Balakang 

 

Semakin berkembangnya suatu perusahaan, maka manajemen yang baik 

merupakan suatu keharusan. Setiap pemimpin suatu perusahaan baik itu milik 

negara maupun milik swasta, baik yang berskala kecil maupun yang berskala 

besar berupaya untuk mendapatkan cara yang terbaik dan tepat dalam usahanya 

mencapai tujuan yang telah ditetapkan oleh perusahaan. Salah satu tujuan 

perusahaan adalah memperoleh laba yang optimal (Nanda & Sulaiman, 2015: 21). 

Disini para pemimpin dalam mengambil keputusan sangat berperan sekali. 

Pengambilan keputusan dilakukan untuk memilih berbagai alternatif yang terbaik 

yang akan dilaksanakan untuk masa yang akan datang. Pengambilan keputusan 

dapat dianggap sebagai suatu hasil atau keluaran dari proses mental atau kognitif 

yang membawa pada pemilihan suatu jalur tindakan di antara beberapa alternatif 

yang tersedia. Setiap proses pengambilan keputusan selalu menghasilkan satu 

pilihan final. Keputusan dibuat untuk mencapai tujuan melalui pelaksanaan atau 

tindakan. 

Semakin ketatnya persaingan dewasa ini, maka suatu perusahaan berupaya 

semaksimal mungkin supaya produknya dapat diterima dan dikonsumsi oleh 

masyarakat luas. Salah satu keunggulan dari sebuah perusahaan adalah 

menghasilkan produk yang terbaik. Untuk menghasilkan produk yang terbaik ini, 

biasanya perusahaan dihadapkan pada berbagai alternatif pilihan yang harus 
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dilakukan seperti perlu tidaknya harga dinaikkan, apakah tenaga kerja perlu 

ditambah, begitu pula dengan kualitas produk tersebut, serta apakah perlu 

kuantitas dari produk yang dihasilkan oleh perusahaan itu dinaikkan atau tidak 

(Disemadi & Prananingtyas, 2020: 17). 

Pengambilan keputusan dapat digolongkan menjadi dua yaitu: Keputusan 

yang berhubungan dengan perencanaan jangka pendek dan Keputusan yang 

berhubungan dengan perencanaan jangka panjang. Umumnya manajemen 

dihadapkan pada pengambilan keputusan jangka pendek seperti membeli atau 

membuat sendiri, menjual atau memproses lebih lanjut suatu produk, 

menghentikan atau melanjutkan produksi tertentu dan menerima atau menolak 

pesanan khusus (Syafaruddin. dkk, 2020: 21). 

 

Dalam pengambilan keputusan, manajemen harus mempunyai 

perencanaan yang tepat, Untuk pengambilan keputusan pemilihan alternatif, 

manajemen memerlukan informasi untuk mengurangi ketidakpastian yang 

dihadapinya. Informasi tersebut adalah informasi akuntansi dan informasi non 

akuntansi (Lailly & Wisudawati, 2015: 13). 

 

Berhasil atau tidaknya suatu perusahaan pada umumnya ditandai dengan 

kemampuan manajer dalam melihat kemungkinan dan kesempatan di masa yang 

akan datang, baik jangka pendek maupun jangka panjang. Dalam pengambilan 

keputusan jangka pendek, manajer memerlukan informasi akuntansi diferensial 

sebagian salah satu dasar pemilihan alternatif. Pengambilan keputusan jangka 

pendek ini berfokus pada keputusan yang berdampak pada laba perusahaan akibat 

dipilihnya suatu alternatif. Sedangkan dalam pengambilan keputusan jangka 

panjang, manajemen akan melakukan proses perencanaan jangka panjang yang di 

dalamnya manajer merencanakan alokasi sumber daya kepada berbagai kegiatan 

yang akan dilaksanakan di masa yang akan datang untuk pelaksanaan strategi 

dalam pencapaian tujuan perusahaan (Manoppo & Arie, 2016: 40). 
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Salah satu informasi penting yang dibutuhkan seorang manajer dalam 

informasi akuntansi manajemen adalah informasi terkait dengan biaya. 

Perencanaan biaya berkaitan dengan pengambilan keputusan manajemen 

mengenai penggunaan sumber-sumber ekonomik (yang dinyatakan dalam satuan 

uang) pada masa yang akan datang. Hal ini merupakan peran dari sebuah 

akuntansi biaya. Akuntansi biaya membantu manajemen dengan menyediakan 

informasi yang dibutuhkan guna perencanaan dan pengendalian, peningkatan 

kualitas dan efisiensi serta pengambilan keputusan baik yang bersifat rutin 

maupun strategis. Pengumpulan, penyajian serta analisis informasi biaya dan 

manfaat akan membantu manajemen dalam menjalankan tugas-tugasnya yang 

salah satunya adalah pengambilan keputusan di antara alternatif yang ada baik 

untuk jangka pendek maupun jangka panjang. 

Salah satu indikator yang menjadi tolak ukur seberapa jauh penerapan 

praktik akuntansi manajemen ialah ukuran perusahaan. Ahmad (2017: 23) dalam 

penelitiannya yang berjudul “The Implementation of Management Accounting 

Practices and its Relationship with Performance in Small and Medium 

Enterprises” menunjukan hasil bahwa praktik akuntansi manajemen pada 

perusahaan skala kecil dan menengah di Malaysia masih menggunakan praktik 

akuntansi manajemen tradisional. Selain itu, penelitian ini membuktikan bahwa 

praktik akuntansi manajemen yang dilakukan pada perusahaan skala menengah 

lebih modern dibandingkan dengan perusahaan skala kecil dan membuktikan 

bahwa praktik akuntansi manajemen meningkatkan kinerja dan efisiensi. 

Penelitian yang dilakukan oleh Panji Farman (2020: 18) mengemukakan 

bahwa manajemen perusahaan berpengaruh terhadap pengambilan keputusan yang 
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diberikan kepada bawahan karena keputusan yang diambil seorang pimpinan yang 

dinyatakan dalam suatu bentuk kata-kata dan dirumuskan dalam suatu peraturan, 

perintah, instruksi, kebijaksanaan, dan dalam bentuk lain yang dikehendaki 

pimpinan. Kesalahan pengambilan keputusan oleh pimpinan seperti penyusunan 

pedoman pelaksanaan tugas bawahan dapat mengakibatkan kesalahan dalam 

pelaksanaan tugas pegawai (bawahan) yang pada akhirnya dapat menghambat 

pencapaian tujuan perusahaan. 

PT. Bumi Sawindo Permai adalah perusahaan pengelola perkebunan 

kelapa sawit seluas 8.345,90 hektare (ha). Fenomena yang ada pada perusahaan 

ini dapat dilihat pada hasil penjualan selama 3 ttaun berturut-turut yang 

mengalami kenaikan dan penurunan. 

Tabel 1.1 
Penjualan PT. Bumi Sawindo Permai 

Tahun 2019-2021 

Tahun Penjualan (%) 

2019 0,29 

2020 1,96 

2021 0,01 

Sumber : PT. Bumi Sawindo Permai 
 

Tabel 1.1 diatas menunjukkan bahwa terjadi naik turun pada hasil 

penjualan di PT. Bumi Sawindo Permai. Dengan adanya pembuktian pengaruh 

pada akuntansi diharapkan manajemen dapat menentukan kebijakan dalam 

pengambilan keputusan pemilihan alternatif yang lebih tepat, sehingga laba dapat 

ditingkatkan seoptimal mungkin. Yang mana akan memberi gambaran kepada 

manajemen berapa biaya dan laba yang akan diperoleh akibat dari suatu alternatif 

pilihan yang diambil. Berdasarkan uraian diatas, penulis tertarik untuk mengambil 

judul “Pengaruh Akuntansi Manajemen terhadap Pengambilan Keputusan 
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pada PT. Bumi Sawindo Permai di Muara Enim”. 
 

1.2 Perumusan Masalah 

 

Berdasarkan latar belakang masalah di atas, maka penulis merumuskan 

masalah bagaimana pengaruh akuntansi manajemen terhadap pengambilan 

keputusan pada PT. Bumi Sawindo Permai di Muara Enim? 

 

1.3 Tujuan Penelitian 

 

Adapun tujuan penelitian yang akan diperoleh atau diharapkan dari 

pelaksanaan ini adalah untuk membuktikan pengaruh akuntansi manajemen 

terhadap pengambilan keputusan pada PT. Bumi Sawindo Permai di Muara Enim. 

 

1.4 Manfaat Penelitian 

 

Hasil dari penelitian ini diharapkan mempunyai manfaat sebagai berikut : 

 

1.4.1 Manfaat Akademik 

 

Hasil penelitian ini diharapkan bermanfaat sebagai tambahan 

informasi dan acuan bagi manajemen/ perusahaan dalam memahami 

pentingnya analisis biaya differensial dalam pengambilan keputusan 

memilih alternatif yang sebaiknya diambil. 

1.4.2 Manfaat Praktis 

 

Dengan penelitian ini penulis dapat menerapkan ilmu yang telah 

didapat dalam praktek sesungguhnya serta diharapkan dapat menambah 

informasi dan wawasan bagi masyarakat luas. 
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