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ABSTRAK 

Nurhayati, Pengaruh Lngkungan Kerja, Kompensasi, Disiplin Kerja 

dan Budaya Organisasi Terhadap Kinerja Karyawan Balai Pengkajian 

Teknologi Pertanian Sumatera Selatan”. (Di bawah Bimbingan Bapak M.A 

Baidowi S.E.,M.M dan Ibu Dra. Yasmina Martini M.M.). 

 Penelitian ini mengunakan Metode Kuantitatif  dilakukan tujuannya untuk 

mengetahui seberapa besar pengaruh Lingkungan Kerja, Kompensasi, Disiplin 

Kerja dan Budaya Organisasi Terhadap Kinerja Karyawan Balai Pengkajian 

Teknologi Pertanian Sumatera Selatan. Data yang digunakan dalam penelitian ini 

adalah dengan data primer dan data sekunder. Metode pengumpulan data yang 

digunakan dalam penelitian ini adalah dengan mengunakan observasi dan 

kuesioner. Uji instrumen yang di gunakan yaitu uji validitas dan uji reabilitas. 

Analisis yang digunakan yaitu regresi linear berganda dan uji hipotesis (uji f dan 

uji t) dengan signifikan 5% atau 0.05 dengan menggunakan SPSS 22.0. 

 Hasil penelitian menunjukkan bahwa terdapat Pengaruh Lingkungan Kerja, 

Kompensasi, Disiplin Kerja dan Budaya Organisasi Terhadap Kinerja Karyawan 

Balai Pengkajian Teknologi Pertanian Sumatera Selatan. Dengan F sebesar 0,000 < 

0,05. Persamaan regresi linear berganda sebagai berikut: 

Y = 4,412 + 0,216X1 + 0,210X2 + 0,241X3 + 0,204X4 + 4,106 

 Variabel Lingkungan Kerja berpengaruh terhadap Karyawan Balai 

Pengkajian Teknologi Pertanian Sumatera Selatan dilihat dari nilai tingkat sig t 

0,001< 0,05. Variabel Lingkungan Kerja berpengaruh Dilihat dari nilai tingkat sig 

t 0,001<0,05. Variabel Kompensasi berpengaruh Dilihat dari nilai tingkat sig t 

0,001<0,05. Variabel Disiplin Kerja berpengaruh Dilihat dari nilai tingkat sig t 

0,001<0,05.Variabel Budaya Organisasi berpengaruh Dilihat dari nilai tingkat sig t 

0,001<0,05. 

Kata Kunci:Lingkungan Kerja,Kompensasi, Disiplin Kerja dan Budaya 

Organisasi. 
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ABSTRACT 

Nurhayati, The Influence of the Work Environment, Compensation, Work 

Discipline and Organizational Culture on Employee Performance at the South 

Sumatra Agricultural Technology Study Center. (Under the Guidance of Mr. M.A 

Baidowi S.E.,M.M and Mrs. Dra. Yasmina Martini M.M.). 

This study used the Quantitative Method to determine how much influence 

the Work Environment, Compensation, Work Discipline and Organizational 

Culture have on Employee Performance at the South Sumatra Agricultural 

Technology Study Center. The data used in this study are primary data and 

secondary data. The data collection method used in this study is by using 

observation and questionnaires. The instrument test used is the validity test and the 

reliability test. The analysis used is multiple linear regression and hypothesis 

testing (f test and t test) with a significance of 5% or 0.05 using SPSS 22.0. 

The results showed that there was an influence of work environment, 

compensation, work discipline and organizational culture on employee 

performance at the South Sumatra Agricultural Technology Study Center. With F 

of 0.000 <0.05. Multiple linear regression equation as follows: 

Y = 4.412 + 0.216X1 + 0.210X2 + 0.241X3 + 0.204X4 + 4.106 

The work environment variable has an effect on the employees of the South 

Sumatra Agricultural Technology Study Center as seen from the value of the sig t 

level of 0.001 <0.05. Influential Work Environment Variables Seen from the sig t 

level value of 0.001 <0.05. Influential Compensation Variable Seen from the sig t 

level value of 0.001 <0.05. The Work Discipline Variable has an effect on the value 

of the sig t level of 0.001 <0.05. Organizational Culture Variable has an effect on 

the value of the sig t level of 0.001 <0.05. 

Keywords: Work Environment, Compensation, Work Discipline and    

      Organizational Culture. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Balai Pengkajian Teknologi Pertanian Sumatera Selatan merupakan 

instansi pemerintah yang bergerak dalam bidang pertanian. Untuk 

mempertahankan eksistensi perusahaan dan menjaga keberlangsungan 

hidup perusahaan, pemimpin perlu mempertahankan serta meningkatkan 

kinerja karyawan sebagai sumber daya yang dimiliki. Gambaran tentang 

kinerja di Balai Pengkajian Teknologi Pertanian Sumatera Selatan yaitu 

dengan perwujudan dan pertanggung jawaban atas kinerja pencapaian visi 

misi dan alat kendali serta alat pemacu peningkatan kinerja untuk menilai 

dan meningkatkan cara-cara dan kemampuan kinerja karyawan. 

Sehubungan dengan kinerja yang dimiliki, Hal lain yang juga 

penulis soroti adalah gambaran tentang lingkungan kerja di Balai 

Pengkajian Teknologi Informasi Sumatera Selatan tersebut. Masalah 

lingkungan kerja yang ditemui yaitu ketenangan bekerja yang masih sering 

terganggu mengingat lokasi perusahaan berada di wilayah padat penduduk. 

Bila lingkungan kerja tidak kondusif akan membuat karyawan kesulitan 

melakukan pekerjaannya, sehingga dan dapat mengakibatkan menurunnya 

produktivitas lingkungan kerja di Balai Pengkajian Teknologi Pertanian 

Sumatera Selatan. 
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Selanjutnya, penulis juga menyoroti tentang pemberian kompensasi 

oleh pimpinan Balai Pengkajian Teknologi Pertanian Sumatera Selatan 

tersebut. Pemberian kompensasi di luar gaji berupa tunjangan rutin yang 

diberikan untuk meningkatkan semangat kerja karyawan. Hal ini bertujuan 

untuk mengetahui tingkat keefektifan pemberian kompensasi yang 

dilakukan. Kompensasi non materi seperti pujian, cuti, pelatihan dan 

pengembangan di Balai Pengkajian Teknologi Pertanian Sumatera Selatan 

masih menunjukkan gejala yang belum memuaskan bagi para pegawai, 

keadaan tersebut berdampak pada tingkat kinerja di perusahaaan tersebut. 

Disamping pemberian kompensasi, peningkatan kinerja karyawan 

juga dapat dilakukan dengan menciptakan disiplin kerja. Disiplin sangat 

penting untuk perkembangan perusahaan karena dapat dijadikan alat untuk 

memotivasi agar dapat mendisiplinkan diri dalam melaksanakan pekerjaan 

secara perorangan maupun kelompok. Di samping itu juga disiplin 

bermanfaat mendidik karyawan untuk memasuki peraturan, prosedur 

maupun kebijakan yang ada sehingga dapat menghasilkan kinerja yang 

baik. Di Balai Pengkajian Teknologi Pertanian Sumatera Selatan terdapat 

satu faktor atau masalah mengenai kedisiplinan karyawan, seperti tidak 

menaati peraturan dan tata tertib yang berlaku pada perusahaan. Contohnya, 

keluar kantor pada saat masih jam kerja, hal tersebut tentunys 

mengakibatkan menurunnya kinerja karyawan. Maka perusahaan harus 

menerapkan kedisiplinan karyawan yakni dengan mematuhi peraturan dan 
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tata tertib yang akan menjadi rambu-rambu yang harus dipenuhi oleh 

seluruh karyawan. 

Budaya organisasi merupakan kebiasaan yang terdapat dalam 

struktur organisasi yang mewakili peraturan-peraturan perilaku bias 

dijalankan oleh anggota organisasi. Budaya yang produktif memiliki 

kebiasaan yang dapat membuat organisasi menjadi lebih tangguh dan tujuan 

organisasi dapat terfasilitasi. Di Balai Pengkajian Teknologi Pertanian 

Sumatera Selatan juga membangun budaya organisasi yang efektif  guna 

menciptakan hasil kerja, disiplin kerja dan kuantitas kerja pegawai yang 

lebih baik dengan visi dan misi yang jelas dan strategis. 

Dari uraian yang telah penulis berikan diatas maka, penulis ingin 

melihat lebih jauh dan tertarik tentang keberlangsungan suasana lingkungan 

kerja, pemberian kompensasi, kedisiplinan kerja dan budaya organisasi 

yang ada di Balai Pengkajian Teknologi Pertanian Sumatera Selatan  dengan 

judul “Pengaruh Lingkungan Kerja, Kompensasi, Disiplin Kerja dan 

Budaya Organisasi Terhadap Kinerja Karyawan pada Balai 

Pengkajian Teknologi Pertanian Sumatera Selatan”. 

1.2 Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang masalah yang telah di uraikan diatas, 

maka peneliti merumuskan masalah berikut : 
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1. Apakah berpengaruh lingkungan kerja, kompensasi, disiplin kerja 

dan budaya organisasi terhadap kinerja karyawan pada balai 

pengkajian teknologi pertanian Sumatera Selatan ? 

2. Apakah berpengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan 

pada Balai pengkajian teknologi pertanian Sumatera Selatan ? 

3. Apakah berpengaruh kompensasi terhadap kinerja karyawan pada 

Balai pengkajian teknologi pertanian Sumatera Selatan ? 

4. Apakah berpengaruh disiplin kerja terhadap kinerja karyawan pada 

Balai pengkajian teknologi pertanian Sumatera Selatan ? 

5. Apakah berpengaruh budaya organisasi terhadap kinerja karyawan 

pada Balai pengkajian teknologi pertanian Sumatera Selatan ? 

1.3 Tujuan Penelitian  

 Mengenai tujuan dari penelitian ini untuk membuktikan : 

1. Untuk mengetahui pengaruh lingkungan kerja, kompensasi, disiplin 

kerja dan budaya organisasi secara simultan terhadap kinerja 

karyawan pada Balai pengkajian teknologi pertanian Sumatera 

Selatan. 

2. Untuk mengetahui pengaruh lingkungan kerja secara parsial 

terhadap kinerja karyawan pada Balai pengkajian teknologi 

pertanian Sumatera Selatan. 

3. Untuk mengetahui pengaruh kompensasi secara parsial terhadap 

kinerja karyawan pada Balai pengkajian teknologi pertanian 

Sumatera Selatan. 
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4. Untuk mengetahui pengaruh disiplin kerja secara parsial terhadap 

kinerja karyawan pada Balai pengkajian teknologi pertanian 

Sumatera Selatan. 

5. Untuk mengetahui pengaruh budaya organisasi secara parsial 

terhadap kinerja karyawan pada Balai pengkajian teknologi 

pertanian Sumatera Selatan. 

1.4 Manfaat Penelitian 

 Adapun manfaat penelitian ini sebagai berikut : 

1. Bagi penulis 

Dapat menambah pengetahuan tentang masalah yang sedang ada di 

perusahaan tersebut dan menambah wawasan sejauh mana kinerja 

karyawan pada Balai pengkajian teknologi pertanian Sumater 

Selatan. 

2. Bagi perusahaan  

Dapat menjadikan salah satu pertimbangan sebagai masukan yang 

dibutuhkan perusahaan untuk kinerja karyawan pada Balai 

pengkajian teknologi pertanian Sumatera Selatan. 

3. Bagi almamater  

Penelitian ini dapat digunakan sebagai refrensi untuk penelitian 

selanjutnya yang berkaitan dengan penelitian ini. Dan menjadi 

media informasi pada pihak-pihak lain yang mau meneliti kejadian 

penting dengan penelitian tersebut. 
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