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ABSTRAK 

 

Nyimas Khoryati Widuri. Pengaruh Karakter Eksekutif, Pertumbuhan 

Penjualan, dan Intensitas Modal Terhadap Penghindaran Pajak Pada 

Perusahaan Sektor Pertanian Yang Terdaftar Di Bursa Efek Indonesia. 

(Dibawah bimbingan Ibu Dr. Msy Mikial, SE. M.Si, Ak.CA, CSRS dan Ibu 

Crystha Armereo SE, M.Si). 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji dan mengetahui pengaruh karakter 

eksekutif, pertumbuhan penjualan dan intensitas modal terhadap penghindaran 

pajak pada perusahaan sektor pertanian yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia. 

Populasi dalam penelitian ini yaitu 39 perusahaan sektor pertanian yang 

terdaftar di Bursa Efek Indonesia tahun 2017-2021, dengan sampel penelitian 13 

perusahaan yang memenuhi kriteria penelitian. Metode penelitian yang digunakan 

adalah metode kuantitatif. Data yang digunakan adalah data sekunder yang 

diambil dari laporan keuangan. Pengambilan sampel yang digunakan dalam 

penelitian ini adalah metode purposive sampling. Pengujian hipotesis dalam 

penelitian ini menggunakan analisis regresi linear berganda dan di uji dengan 

menggunakan SPSS versi 25. 

Berdasarkan hasil penelitian disimpulkan bahwa : karakter eksekutif, 

pertumbuhan penjualan dan intensitas modal berpengaruh terhadap penghindaran 

pajak. Variabel karakter eksekutif berpengaruh terhadap penghindaran pajak, 

variabel pertumbuhan penjualan berpengaruh terhadap penghindaran pajak, 

sedangkan variabel intensitas modal tidak memiliki pengaruh terhadap 

penghindaran pajak. 

Berdasarkan hasil penelitian di atas disarankan : 1) Lembaga Eksekutif 

perusahaan dalam menjalankan tugas hendaknya lebih mempertimbangkan resiko 

perusahaan karena mempunyai pengaruh terhadap praktik penghindaran pajak. 2) 

Bagi peneliti selanjutnya diharapkan dapat menambahkan variabel yang lain yang 

dapat mempengaruhi penghindaran pajak, karena variabel yang digunakan pada 

penelitian ini hanya memiliki pengaruh sedikit pada variabel Y. 3) Peneliti 

selanjutnya dapat menambah waktu penelitian dan lua penelitian serta objek 

penelitian lain. 

 

 
Kata Kunci : Penghindaran Pajak, Karakter Eksekutif, Pertumbuhan Penjualan, 

Intensitas Modal 
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ABSTRACT 

 
Nyimas Khoryati Widuri. The Influence of Executive Character, Sales 

Growth, and Capital Intensity on Tax Avoidance in Agricultural Sector 

Companies Listed on the Indonesia Stock Exchange. (Under the guidance of 

Mrs. Dr. Msy Mikial, SE. M.Si, Ak.CA, CSRS and Mrs. Crystha Armereo 

SE, M.Si). 

This research aims to examine and determine the effect of executive 

character, sales growth and capital intensity on tax avoidance in agricultural sector 

companies listed on the Indonesia Stock Exchange. 

The population in this study are 39 agricultural sector companies listed on 

the Indonesia Stock Exchange in 2017-2021, with a research sample of 13 

companies that meet the research criteria. The research method used is a 

quantitative method. The data used is secondary data taken from financial reports. 

Sampling used in this research is purposive sampling method. Testing the 

hypothesis in this study using multiple linear regression analysis and tested using 

SPSS version 25. 

Based on the results of the study it was concluded that: executive  

character, sales growth and capital intensity have an effect on tax evasion. The 

executive character variable has an effect on tax evasion, the sales growth variable 

has an effect on tax evasion, while the capital intensity variable has no effect on 

tax evasion. 

Based on the results of the research above, it is suggested: 1) In carrying 

out their duties, corporate executive agencies should consider company risk more 

because it has an influence on tax avoidance practices. 2) Future researchers are 

expected to be able to add other variables that can affect tax evasion, because the 

variables used in this study only have a slight effect on variable Y. 3) Future 

researchers can add research time and research time as well as other research 

objects. 

 

 
Keywords: Tax Avoidance, Executive Character, Sales Growth, Capital 

Intensity 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 
 

1.1 Latar Belakang 

 

Meinurut undang-undang nomor 28 Tahun 2007 teintang Peiraturan dan Tata 
 

Cara  Umum  Peri   pajakan  (KUP),  pajak  adalah  pemi       bayaran  wajib  kepadi a  neigara 
 

yang  teirutang  oleih  orang  pribadi  atau  badan  hukum  yang  beirsifat  meimaksa 

beirdasarkan undang-undang, deingan tidak meindapatkan imbalan seicara langsung 

dan digunakan untuk keipeirluan neigara bagi seibeisar-beisarnya keimakmuran rakyat. 

Pajak  meirupakan  seiktor  yang meimeigang peiranan  peinting dalam  peireikonomian, 

kareina dalam pos peineirimaan Anggaran Peindapatan dan Beilanja Neigara (APBN) 

sumbangan  pajak  meimiliki  porsi  yang leibih  beisar  dibandingkan  deni     gan  sumberi  
 

peineirimaan   lain   (non   pajak).   Pajak   meimbeirikan   kontribusi   lebi     ih   dari   80% 
 

teirhadap peindapatan neigara dibanding peni     erimaani neigara bukan pajak 
 

(www.pajak.go.id. 18 mareit 2016), seihingga pajak sangat peinting   bagi 
 

peiningkatan peimbangunan dan keiseijahteiraan neigara. 

 

Pajak   yang   dibayarkan   keipada   wajib   pajak   meirupakan   biaya   yang 
 

meingurangi  peni     dapatan  bersih,i  tetapii bagi  neigara,  pajak  merupi akan  sumberi 
 

peindanaan  peimeirintah  yang  dipeirlukan  untuk  peimbangunan  nasional  (Reismi, 

2014).   Meinurut   falsafah   hukum   peirpajakan,   meimbayar   pajak   bukan   hanya 

keiwajiban, teitapi hak seitiap warga neigara untuk beirpartisipasi dalam pemi        biayaan 
 

peimeirintah   dan   peimbangunan   nasional.   Beiban   pajak   yang   tinggi   meni     arik 
 

peirhatian banyak peirusahaan untuk meri   ancang manajeimein pajak seihingga pajak 
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http://www.pajak.go.id/


 

 

 

yang dibayarkan leibih seidikit (Ulfa, 2018). 

 

Peinghindaran   pajak   adalah   cara   untuk   meinghindari   pajak   yang   tidak 

meilanggar peiraturan peirpajakan seicara leigal. Peinghindaran pajak bisa dikatakan 

seibagai  peirsoalan  yang  peilik,  kareina  di  satu  sisi  dipeirboleihkan  teitapi  tidak 

diinginkan.  Pada  dasarnya  peinghindaran  pajak  ini  meimpunyai  sifat  yang  sah 

kareina tidak meilanggar keiteintuan peirpajakan apapun, namun meimpunyai dampak 

yang cukup meirugikan teirhadap peineirimaan peirpajakan suatu neigara khususnya 

di Indoneisia. 

 

Peinghindaran  pajak  yang  dilakukan  oleih  peirusahaan,  biasanya  meilalui 

keibijakan   yang   diambil   oleih   pimpinan   peirusahaan   bukanlah   tanpa   seingaja. 

Peinghindaran pajak seibeinarnya cukup banyak teirjadi di Indoneisia, misalnya kasus 

peinggeilapan  pajak  teirbeisar  yang  dilakukan  oleih  PT  Asian  Agri  Tbk  beirupa 

peilanggaran   administrasi   seikaligus   peilanggaran   pidana   yang   teirbukti   ole ih 

Direiktorat   Jeindral   Pajak   (DJP)   meirugikan   neigara   triliunan   rupiah   seihingga 

dikeinakan   sangsi   beirupa   deinda   yang   sangat   beisar   (Dharmasaputra,   2013). 

Direiktorat    Jeindral    Pajak    Keimeintrian    Keiuangan    (DJP    Keimeinkeiu)    juga 

meinyatakan seibanyak 2.000 peirusahaan multinasional yang beiroprasi di Indoneisia 

tidak  meimbayar  Pajak  Peinghasilan  (PPh)  Badan  Pasal  25  dan  Pasal  29  kareina 

alasan meirugi teitapi peirusahaannya masih teitap beirdiri eiksis. 
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Kasus  peinghindaran  pajak  yang  baru  saja  teirjadi  di  Indoneisia  pada  tahun 

2019  dilakukan  oleih  PT  Adaro  Eineirgy  Tbk,  yang  diduga  meilakukan  praktik 

peinghindaran    pajak    deingan    meilalukan    transfeir    pricing    yaitu    deingan 

meimindahkan keiuntungan dalam jumlah beisar dari Indoneisia kei   peirusahaan luar 

neigeira yang dapat meimbeibaskan pajak atau meimiliki tarif pajak yang reindah. PT 

Adaro E ineirgy Tbk diduga teilah meilakukan praktik teirseibut, seihingga peirusahaan 

dapat  meimbayar  pajak  seibeisar  US$  125  juta  atau  seibeisar  Rp  1,75  triliun  leibih 

reindah    dibandingkan    jumlah    yang    seiharusnya    dibayarkan    di    Indoneisia 

(www.kompasiana.com). Beirikut adalah data peinjualan dan pajak  peinghasilan 

dibeibeirapa peirusahaan peirtanian di Indoneisia 

 
 

Tabel 1.1 

Data Pajak Penghasilan 

dan Penjualan Perusahaan 

sektor pertanian 

Periode 2017-2021 
 

NO Nama Peirusahaan Tahun Seinilai Alasan 

 

1 
 

PT Asian Agri Tbk 
 

2018 
 

1,3 Triliun 
Beri   upa peli   anggaran 

administrasi seikaligus 

peilanggaran pidana. 

 

 

2 

 

 

PT Adaro Eni     eirgy Tbk 

 

 

2019 

 

 

2 Triliun 

Meli   akukan transferi 

pricing yaitu deingan 

meimindahkan 

keiuntungan dalam 

jumlah beisar kei  anak 

peirusahaan di luar 

neigeiri 

http://www.kompasiana.com/


4 
 

 

 

 

 

 

 

 

Beirdasarkan tabeil di atas, dapat kita lihat bahwa peinjualan tahun 2019 pada 

peirusahaan  peirtanian  meingalami  peinurunan.  Hal  ini  teirjadi  kareina  pada  tahun 

2019 keimeintrian peirtanian meinunda peirdagangan sayur, heiwan, dan buah-buahan 

meinuju  dan  dari  China  seirta  neigara-neigara  lain  guna  meinceigah  adanya  virus 

Covid-19  atau  corona  masuk  kei    Indoneiisa.  Covid-19  sangat  beirdampak  dalam 

seiktor peirtanian seipeirti meimpeingaruhi stabilitas supply dan deimand barang/jasa 

seirta   harga   pasar   yang   meiningkat,   rantai   pasokan   pangan   meilambat   dan 

keikurangan kareina peinyalur logistik peirtanian teirganggu, keiseihatan peitani  yang 

reintan  jika  teirinfeikdi  virus  dan  para  peiteirnak  juga  keimungkinan  sangat  reintan 

teirinfeiksi  covid-19  kareina  beirbaur  deingan  kotoran.(www.kompasiana.com  25 

Meii 2022). 

 

Peinghindaran  pajak  yang  dilakukan  peirusahaan  bukan  meirupakan  suatu 

keibeitulan, keiputusan untuk meilakukan peinghindaran pajak meirupakan hasil dari 

keibijakan peirusahaan. Seicara langsung, individu  yang teirlibat dalam peimbuatan 

keiputusan  pajak  adalah  direiktur  pajak  dan  juga  konsultan  pajak  peirusahaan. 

Namun,  eikseikutif  (direiktur  utama  atau  preisidein  direiktur)  seibagai  pimpinan 

peirusahaan  seicara  langsung  ataupun  tidak  langsung  juga  meimiliki  peingaruh 

teirhadap   seigala   keiputusan   peinghindaran   pajak   peirusahaan   (Leilyaryani   & 

Eikadamayanthi, 2019). 

 

Pimpinan  peirusahaan  (CE iO,  CFO,  dan  Top  Eixeicutivei    yang  lain)  seibagai 

individu   peingambil   keibijakan   pasti   meimiliki   karakteir   yang   beirbeida-beida. 

Karakteir  atau  peirilaku  pimpinan  peirusahaan  seibagai  peingambil  keiputusan  bisa 

http://www.kompasiana.com/
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beirsifat risk-taking atau beirsifat risk-aveirsei      (leiweillein, 2003 dalam Yulia Leistari 

2018).  Jeinis  karakteir  eikseikutivei      yang  duduk  dalam  manajeimein  peirusahaan 

apakah  meireika  meirupakan  risk-taking  atau  risk-averi       sei          teirceirmin  pada  beisar 

keicilnya risiko peirusahaan yang ada. 

 

Eikseikutif  yang  meimiliki  karakteir  risk  takeri adalah  eksi ekutii f  yang  lebihi 
 

beirani dalam meingambil keiputusan bisnis dan biasanya meimiliki dorongan kuat 

untuk  meimiliki  peinghasilan,  posisi,  keiseijahteiraan,  dan  keiweinangan  yang  leibih 

tinggi.  Eikseikutif   yang  meimiliki  karakteir  risk  averi       sei           adalah  eikseikutif   yang 

ceindeirung  tidak  meinyukai  reisiko  seihingga  kurang  beirani  dalam  meingambil 

keiputusan  bisnis.  Dibandingkan  deingan  risk  takeri       ,  eikseikutif  risk  averi       sei        leibih 

meinitik  beiratkan  pada  keiputusan-keiputusan  yang  tidak  meingakibatkan  reisiko 

yang leibih beisar. 

Seilain karakteir eikseikutif, salesi           growth atau yang biasa disebuti pertumbuhani  
 

peinjualan adalah peingukuran  yang meingukur peinjualan tahun beirjalan dikurang 

deingan peinjualan untuk tahun lalu, keimudian dibandingkan pada peinjualan tahun 

lalu  (Fahmi,  2014).  Peirtumbuhan  peinjualan  (saleis  growth)  dapat  meinunjukan 

apakah    seitiap    tahunnya    eintitas    meingalami    peirkeimbangan    pada    tingkat 

peinjualannya.  Peirtumbuhan  peinjualan  dapat  digunakan  seibagai  ramalan  untuk 

meinghitung seibeirapa beisar laba yang akan dipeiroleih di waktu meindatang. 

Seilain  karakteri eiksekuti if  dan  salesi growth,  Intensiti as  modal (Capital 
 

Inteni         sity) dapat dilakukan untuk menghindi ari peirpajakan dikarenaki  an manajemi       eni 
 

suatu peirusahaan meinggunakan dana meinganggur untuk meimbeili aseit teitap. Aseit 

teitap   akan meingalami peinyusutan pada   seitiap tahunnya,   seihingga   akan 
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meinimbulkan   beiban   peinyusutan   yang   dapat   meingurangi   beiban   peirpajakan 

peirusahaan teirseibut. Meinurut Mulyani eit al (2014) inteinsitas modal dideifinisikan 

seibagai  rasio  antara  aktiva  teitap  seipeirti  peiralatan,  meisin  dan  beirbagai  propeirti 

teirhadap total aktiva. 

Beibeirapa   peineilitian   teirdahulu   meinuliskan   bahwa   karakteir   eikseikutif, 

peirtumbuhan peinjualan dan inteinsitas modal beirpeingaruh teirhadap peinghindaran 

pajak.  Peineilitian  (Leily  Aryani  &  Ayu  E ika,  2021)  meinunjukan  bahwa  karakteir 

eikseikutif  beirpeingaruh  teirhadap  peinghindaran  pajak.  Seidangkan  meinurut  (Riyan 

Listiani  &  Yeini  Cahyani,  2021)  bahwa  karakteir  eikseikutif  tidak  beirpeingaruh 

teirhadap  peinghindaran  pajak.  Peineilitian  teintang  peirtumbuhan  peinjualan  yang 

beirpeingaruh  positif  teirhadap  peinghindaran  pajak  dilakukan  seibeilumnya  ole ih 

(Deisi  Juliana,  Dianwicaksih,  &  Ranti,  2020).  Teitapi  hal  ini  beirbanding  teirbalik 

deingan   peineilitian   yang   dilakukan   (Agustin   Dwi   Haryanti,   2019)   dimana 

peirtumbuhan   peinjualan   beirpeingaruh   neigatif   teirhadap   peinghindaran   pajak. 

Inteinsitas modal tidak beirpeingaruh teirhadap peinghindaran pajak teilah dilakukan 

oleih  (Ayu  Safitri  & Wiwit  Irawati,  2021)  seidangkan  meinurut  (Videilla  Anisa  & 

Tjahjaning Poeirwati) inteinsitas modal beirpeingaruh teirhadap peinghindaran pajak. 

Pada  hasil  peineilitian  seibeilumnya,  masih  teirdapat  keitidakkonsisteinan  yang 

meimbuat   peineiliti   teirtarik   untuk   meingangkat   keimbali   topik   yang   meingeinai 

peinghindaran   pajak   deingan   variabeil   yang   sama.   Peineilitian   ini   meirupakan 

reiplikasi  dari  peineilitian  seibeilumnya  oleih  (Riyan  Listiyani  &  Yeinniei    Cahyani, 

2021). Peirbeidaan peineilitian ini deingan peineilitian seibeilumnya teirleitak pada teiknik 

peingolahan   data   yang   digunakan   pada   peineiliti   seibeilumnya   adalah   Eivieiw 
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seidangkan pada peineilitian ini meinggunakan SPSS (Statistical Packagei    For Social 

Scieincei), peiriodei  peineilitian dan subjeik peineilitian, yaitu pada seiktor peirtanian. 

Beirdasarkan dari uraian latar beilakang di atas, maka peinulis teirtarik untuk 

meilakukan     peineilitian     deingan     judul     “Pengaruh     Karakter     Eksekutif, 

Pertumbuhan Penjualan dan Intensitas Modal Terhadap Penghindaran 

Pajak pada perusahaan Sektor Pertanian yang Terdaftar di Bursa Efek 

Indonesia” 
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1.2 Rumusan Masalah 

 

Beirdasarkan urian latar be ilakang di atas, maka dapat dirumuskan 

masalahnya yaitu : 

1. Apakah karakteir eikseikutif, peirtumbuhan peinjualan dan inteinsitas modal 

pada seiktor peirtanian beirpeingaruh teirhadap peinghindaran pajak? 

2. Apakah karakteir eikseikutif pada seiktor peirtanian beirpeingaruh teirhadap 

peinghindaran pajak? 

3. Apakah peirtumbuhan peinjualan pada seiktor peirtanian beirpeingaruh 

teirhadap peinghindaran pajak? 

4. Apakah inteinsitas modal pada seiktor peirtanian beirpeingaruh teirhadap 

peinghindaran pajak? 

1.3 Tujuan Penelitian 
 

Tujuan dari peineilitian ini adalah : 

 

1. Untuk   meingeitahui   dan   meimbuktikan   peingaruh   karakteir   eikseikutif, 

peirtumbuhan   peinjualan   dan   inteinsitas   modal  teirhadap   peinghindaran 

pajak pada seiktor peirtanian. 

2. Untuk   meingeitahui   dan   meimbuktikan   peingaruh   karakteir   eikseikutif 

teirhadap peinghindaran pajak pada seiktor peirtanian. 

3. Untuk  meingeitahui  dan  meimbuktikan  peingaruh  peirtumbuhan  peinjualan 

teirhadap peinghindaran pajak pada seiktor peirtanian. 

4. Untuk meingeitahui dan meimbuktikan peingaruh inteinsitas modal teirhadap 

peinghindaran pajak pada seiktor peirtanian. 
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1.4 Manfaat Penelitian 

Dari peineilitian ini diharapkan agar dapat meimbeirikan manfaat seibagai 

beirikut : 

 

1. Manfaat Teioritis 

 

Peineilitian   ini   diharapkan   dapat   meimbeirikan   gambaran   dan 

peimahaman   yang   leibih   meindalam   teintang   karakteir   eikseikutif, 

peirtumbuhan   peinjualan   dan   inteinsitas   modal   pada   peirusahaan 

peirtanian yang teirdaftar di Bursa E ifeik Indoneisia. 

2. Manfaat Praktis 

 

Peineilitian   ini   dapat   dijadikan   bahan   masukan   dan   seibagai 

informasi    untuk    meingeivaluasi    peingaruh    Karakteir    Eikseikutif, 

Peirtumbuhan     Peinjualan     dan     Inteinsitas     Modal     teirhadap 

Peinghindaran  Pajak  pada  peirusahaan  peirtanian  yang  teircatat  di 

Bursa E ifeik Indoneisia. 
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