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ABSTRAK 

Penelitian ini pada dasarnya bertujuan untuk mengetahui Pengaruh Gaya 

Kepemimpinan, Motivasi dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Pegawai dengan 

Disiplin Kerja Sebagai Variabel Intervening Badan Penanggulangan Bencana Daerah 

(BPBD) Ogan Komering Ilir (OKI). Dalam penulisan Tesis ini penulis menggunakan 

teknik pengumpulan data secara primer, yang diperoleh dengan penyebaran kuesioner. 

penelitian ini menggunakan analisis jalur dan menggunakan aplikasi statistik Smart 

PLS 3.0. dengan sampel berjumlah 47 responden. 

 

Hasil Penelitian menunjukkan bahwa terdapat pengaruh gaya kepemimpinan terhadap 

disiplin kerja ditunjukan dari nilai Original Sample sebesar 0.180, t-statistic 2.177 ≥ 

1.96, dan P-Value adalah 0,030 ≤ 0,05 artinya semakin baik gaya kepemimpinan maka 

disiplin kerja juga semakin meningkat. Terdapat pengaruh ditunjukan dari nilai 

Original Sample sebesar 0.502, t-statistic 5.603 ≥ 1.96, dan P-Value adalah 0,000 ≤ 

0,05, artinya semakin baik motivasi kerja maka disiplin kerja juga semakin meningkat. 

Terdapat pengaruh lingkungan kerja terhadap disiplin kerja ditunjukan dari nilai 

Original Sample sebesar 0.303, t-statistic 3.714 ≥ 1.96, dan P-Value adalah 0,000 ≤ 

0,05, artinya semakin baik lingkungan kerja maka disiplin kerja juga semakin 

meningkat Terdapat pengaruh gaya kepemimpinan terhadap kinerja ditunjukan dari 

nilai Original Sample sebesar 0.279, t-statistic 3.043 ≥ 1.96, dan P-Value adalah 0,002 

≤ 0,05, artinya semakin baik gaya kepemimpinan maka kinerja pegawai juga semakin 

meningkat. Terdapat pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja ditunjukan Original 

Sample sebesar 0.286, t-statistic 2.592 ≥ 1.96, dan P-Value adalah 0,010 ≤ 0,05,  artinya 

semakin baik motivasi kerja maka kinerja pegawai juga semakin meningkat. Tidak 

terdapat pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja ditunjukan dari nilai Original 

Sample sebesar 0.075, t-statistic 0.891 ≤ 1.96, dan P-Value adalah 0,374 ≥ 0,05, artinya 

tidak sama dengan hasil penelitian,  semakin baik lingkungan kerja belum meningkatkan 

kinerja pegawai hal ini terjadi terhada kondisi lingkungan yang berbeda. Terdapat 

pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja ditunjukan dari nilai Original Sample sebesar 

0.333, t-statistic 3.205 ≥ 1.96, dan P-Value adalah 0,001 ≤ 0,05, artinya semakin baik 

disiplin kerja maka kinerja pegawai juga semakin meningkat. 

 

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan, Motivasi Kerja, Lingkungan Kerja, Disiplin 

Kerja, Kinerja 

 



 

ABSTRACT 

 

This study basically aims to determine the Effect of Leadership Style, Motivation and 

Work Environment on Employee Performance with Work Discipline as an Intervening 

Variable at the Ogan Komering Ilir Regional Disaster Management Agency (BPBD). 

In writing this thesis the writer uses primary data collection techniques, which are 

obtained by distributing questionnaires. This study uses path analysis and uses the 

Smart PLS 3.0 statistical application. with a sample of 47 respondents. 

 

The results showed that there was an influence of leadership style on work discipline 

as shown by the Original Sample value of 0.180, t-statistic 2.177 ≥ 1.96, and the P-

Value was 0.030 ≤ 0.05 meaning that the better the leadership style, the higher the work 

discipline. There is an influence shown from the Original Sample value of 0.502, the t-

statistic is 5.603 ≥ 1.96, and the P-Value is 0.000 ≤ 0.05, meaning that the better the 

work motivation, the work discipline will also increase. There is an influence of the 

work environment on work discipline as shown by the Original Sample value of 0.303, 

the t-statistic is 3.714 ≥ 1.96, and the P-Value is 0.000 ≤ 0.05, meaning that the better 

the work environment, the work discipline also increases There is an influence of 

leadership style on performance shown from the Original Sample value of 0.279, t-

statistic 3.043 ≥ 1.96, and the P-Value is 0.002 ≤ 0.05, meaning that the better the 

leadership style, the employee's performance is also increasing. There is an influence 

of work motivation on performance shown by the Original Sample of 0.286, the t-

statistic is 2.592 ≥ 1.96, and the P-Value is 0.010 ≤ 0.05, meaning that the better the 

work motivation, the employee's performance is also increasing. There is no effect of 

the work environment on performance as shown by the Original Sample value of 0.075, 

the t-statistic is 0.891 ≤ 1.96, and the P-Value is 0.374 ≥ 0.05, meaning that it is not the 

same as the research results, the better the work environment does not improve 

employee performance in this case occurs under different environmental conditions. 

There is an influence of work discipline on performance as shown by the Original 

Sample value of 0.333, t-statistic 3.205 ≥ 1.96, and the P-Value is 0.001 ≤ 0.05, 

meaning that the better the work discipline, the better the employee's performance. 

 

 

 

Keywords: Leadership Style, Work Motivation, Work Environment, Work Discipline, 

Performance 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang 

Pada berbagai bidang khususnya kehidupan berorganisasi, faktor manusia 

merupakan masalah utama yang ada dalam setiap kegiatan yang ada didalamnya. 

Organisasi merupakan kesatuan sosial yang dikoordinasikan secara sadar dengan 

adanya batasan yang reaktif sehingga dapat diidentifikasikan, bekerja secara terus 

menerus untuk mencapai tujuan. Semua tindakan yang diambil dalam setiap kegiatan 

diprakarsai dan ditentukan oleh manusia yang menjadi anggota suatu lembaga Aparatur 

Negara merupakan suatu organisasi yang terdiri dari sekumpulan orang dimana mereka 

saling bekerja sama dalam melakukan kegiatan-kegiatan yang telah direncanakan. 

Suatu organisasi dapat berjalan efektif apabila fungsi-fungsi manajemen seperti 

perencanaan, pengorganisasian, motivasi, kedisiplinan dan pengawasan yang ada di 

dalamnya berfungsi dengan baik,serta unsur-unsur penunjangnya tersedia dan 

memenuhi persyaratan, (Hamid dan Kurniawaty, 2020).  

Menyadari pentingnya sumber daya manusia bagi kelangsungan dan kemajuan 

perusahaan, maka perusahaan harus memberikan perhatian khusus dan sudah 

sewajarnya pemilik perusahaan memandang sumber daya manusia lebih dari sekedar 

asset perusahaan, tetapi juga sebagai mitra dalam berusaha. Perusahaan harus dapat 

bersikap adil atas apa yang telah diberikan sumber daya manusia kepada perusahaan, 

karena setiap pegawai berhak mendapat penghangaan untuk lebih termotivasi dalam 



 

bekerja dan memberikan kinerja yang baik untuk kemajuan perusahaan. Penilaian 

kinerja merupakan proses evaluasi seberapa baik pegawai mengerjakan pekerjaan 

mereka ketika dibandingkan dengan satu standar dan kemudian 

mengkomunikasikannya dengan para pegawai. Penilaian kinerja merupakan sebuah 

pola yang dilaksanakan dalam meninjau serta evaluasi kinerja para pegawai. 

Selanjutnya hal tersebut dilakukan secara berkala dan terus menerus agar mampu 

memberikan dampak positif dalam pembagian kompensasi serta peningkatan jenjang 

karir. Dalam hal ini pemimpin merupakan hal terpenting dalam tercapainya kinerja 

pegawai yang baik. 

Pemimpin harus mampu menyelesaikan masalah dan mampu memberi contoh 

yang baik kepada pegawai, karena dengan kemampuan pemimpin memecahkan 

masalah dan memberi contoh kepada pegawai didalam organisasi, maka tujuan dari 

organisasi akan tercapai sesuai dengan visi misi yang dimiliki perusahaan. Komunikasi 

persuasif yang dilakukan oleh pemimpin bukan hanya untuk tujuan perusahaan, namun 

juga dapat meningkatkan kepercayaan karyawan organisasi terhadap pemimpinnya, 

oleh karena itu dalam organisasi harus mengetahui gaya kepemimpinan yang dimiliki 

oleh pemimpin. Gaya kepemimpinan merupakan norma perilaku yang digunakan oleh 

seseorang pada saat orang tersebut mencoba mempengaruhi perilaku orang lain seperti 

yang diinginkan. Dalam organisasi, suatu gaya kepemimpinan yang tepat sangat 

diperlukan untuk mengembangkan lingkungan kerja yang kondusif dan meningkatkan 

kinerja bagi karyawan sehingga diharapkan akan menghasilkan produktivitas yang 



 

tinggi. Sebaliknya gaya kepemimpinan yang tidak disesuaikan dengan karakteristik 

karyawan dan tugas yang ada, dapat mendorong pegawai merasa kurang bersemangat 

dalam bekerja bahkan kehilangan semangat kerja, sehingga menyebabkan karyawan 

tidak bersungguh-sungguh dalam bekerja dan perhatian yang tidak terpusat pada 

pekerjaan. Tentu saja hal ini perlu mendapatkan perhatian khusus karena dapat 

mengganggu kelancaran suatu kegiatan. 

Salah satu faktor yang berpengaruh dalam kinerja pegawai adalah motivasi 

kerja. Motivasi merupakan proses mempengaruhi atau mendorong dari luar terhadap 

seseorang atau kelompok kerja agar mereka mau melaksanakan sesuatu yang telah 

ditetapkan. Motivasi mengacu kepada jumlah kekuatan yang menghasilkan, 

mengarahkan dan mempertahankan usaha dalam perilaku tertentu. Motivasi 

merupakan keadaan dalam pribadi seseorang yang mendorong keinginan individu 

untuk melakukan kegiatan-kegiatan tertentu guna mencapai tujuan. Dan setiap 

perusahaan selalu menginginkan kinerja dari setiap pegawainya meningkat. Untuk 

mencapai hal tersebut, perusahaan harus memberikan motivasi yang baik kepada 

seluruh pegawainya agar dapat mencapai prestasi kerja dan meningkatkan Kinerja. 

Tanpa motivasi, seorang pegawai tidak akan bisa memenuhi tugasnya sesuai standar 

atau bahkan melampaui standar karena apa yang menjadi motif dan motivasinya tidak 

terpenuhi. 

Selain motivasi kerja, faktor yang dapat mempengaruhi kinerja pegawai adalah 

lingkungan kerja. Lingkungan kerja merupakan segala sesuatu yang ada disekitar para 



 

pekerja yang dapat mempengaruhi dirinya dalam menjalankan tugas-tugas yang 

diembankan. Meskipun lingkungan kerja tidak melaksanakan proses kerja dalam suatu 

perusahaan, namun lingkungan kerja mempunyai pengaruh langsung terhadap para 

pegawai yang melaksanakan proses kerja tersebut. Lingkungan kerja adalah sebuah 

kawasan atau tempat untuk bekerja. Karena menurut studi, pegawai resign karena 

lingkungan kerja yang tidak baik atau tidak mendukung. Lingkungan kerja yang baik 

adalah meja kerja yang bersih, ruang kerja yang luas, penerangan yang baik, dan suhu 

udara ruangan yang nyaman digunakan ketika bekerja. Namun ketika salah satu 

fasilitasnya rusak, ada baiknya segera diperbaiki agar kinerja pegawai tetap terjaga. 

Lingkungan kerja selalu berhubungan secara langsung para pegawai, karena 

lingkungan kerja merupakan tempat dimana para pegawai menyelesaikan tugas-tugas 

yang di bebankan suatu perusahaan. Dalam suatu lingkungan dibutuhkan suasana yang 

kondusif, penataan tempat untuk berbagai peralatan dan perlengkapan kerja sesuai 

dengan fungsinya, dan juga di butuhkan suasana yang kondusif antar pegawai untuk 

memperlancar proses produksi maupun penyelesain pekerjaan. 

Badan Penanggulan Bencana Daerah (BPBD) merupakan lembaga 

pemerintah nondepartemen yang bertugas dalam penanggulangan bencana di 

daerah baik Provinsi maupun Kabupaten/Kota dengan berpedoman pada 

kebijakan yang ditetapkan oleh Badan Nasional Penanggulangan Bencana 

(BNPB). BPBD Kabupaten Ogan Komering Ilir (OKI) merupakan organisasi 

pemerintah yang mengatur tentang organisasi dan tata kerja Badan Penanggulangan 



 

Bencana Daerah. BPBD Kabupaten OKI memiliki tugas dalam menetapkan pedoman 

dan pengarahan terhadap usaha penanggulangan bencana yang mencakup 

pencegahan bencana, penanganan darurat, rehabilitasi serta rekonstruksi secara adil 

dan setara. 

Berdasarkan hasil wawancara yang dilakukan kepada Kepala Sub 

Bagian Umum dan Kepegawaian BPBD Kabupaten OKI, terdapat berbagai 

permasalahan terkait dengan kinerja pegawai Tim Reaksi Cepat (TRC). Hal ini 

dikarenakan belum optimalnya kinerja TRC dalam menjalankan tugas dan tanggung 

jawab yang telah diberikan. Sering terjadi keterlambatan terhadap penanganan 

bencana di masyarakat dan juga belum tercapainya beberapa sasaran kinerja 

yang telah ditetapkan. Pengukuran Kinerja Badan Penanggulangan Bencana 

Daerah Kabupaten OKI adalah sebagai berikut: 

Tabel 1.1 

Pengukuran Kinerja Pegawai Badan Penanggulangan Bencana Daerah 

Kabupaten Ogan Komering Ilir (OKI) Tahun 2022 

 

No Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target Realisasi Capaian 

1. 

Terwujudnya 

kesiapsiagaan 

dalam pengurangan 

resiko bencana 

Jumlah tokoh masyarakat 

meningkat pengetahuannya 

150 

Orang 

150 

Orang 
100% 

Jumlah desa/kelurahan tengguh 

bencana yang terbentuk 
20 Desa 20 Desa 100% 

Jumlah sekolah aman bencana 

yang terbentuk 

18 

Sekolah 

18 

Sekolah 
100% 

2. 

Meningkatnya 

penanganan kedaruratan 

bencana yang efektif 

Persentase kejadian bencana 

yang dapat ditangani sesuai 

dengan Response Time yang 

telah ditentukan 

100% 90% 90% 

3. 
Dampak bencana yang 

siap dipulihkan 

Persentase kerusakan/kerugian 

akibat bencana yang dapat 
100% 100% 100% 



 

No Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target Realisasi Capaian 

direhabilitasi dan direkonstruksi 

kembali 
Sumber: Badan Penanggulangan Bencana Kabupaten OKI (2022)  

Berdasarkan tabel 1.1, capaian kinerja Badan Penanggulangan Bencana Daerah 

Kabupaten Ogan Komering Ilir (OKI) tahun 2022, masih terdapat sasaran kinerja yang 

belum tercapai sesuai dengan target yang telah ditetapkan. Sasaran kinerja tersebut 

adalah meningkatnya penanganan kedaruratan bencana yang efektif dengan indikator 

kinerja yaitu persentase kejadian bencana yang dapat ditangani sesuai dengan Response 

Time, adapun target yang ingin dicapai adalah 100% sedangkan realisasi kinerja hanya 

90%. Dapat dikatakan bahwa kinerja pegawai TRC BPBD Kabupaten OKI belum 

optimal dan perlu adanya peningkatan kinerja dalam hal penanganan bencana di 

masyarakat. 

Fenomena yang terjadi di Badan Penanggulangan Bencana Daerah Kabupaten 

Ogan Komering Ilir (OKI) adalah gaya kepemimpinan yang di terapkan kurang tepat 

untuk pegawai. Hal ini mengidentifikasi adanya tingkat disiplin yang rendah pada 

Badan Penanggulangan Bencana Daerah Kabupaten OKI. Berdasarkan prariset di 

Badan Penanggulangan Bencana Daerah Kabupaten OKI dalam hasil target kerja, 

diketahui bahwa pencapaian target kerja masih belum dapat tercapai dan cenderung 

menurun, hal ini mengidentifikasi lemahnya kedisiplinan yang diterapkan dalam 

standart operasional pemerintah yang berdampak langsung pada target kerja 



 

pemerintah. Dengan demikian semakin rendah tingkat kedisiplinan pegawai di Badan 

Penanggulangan Bencana Daerah Kabupaten OKI. 

Penurunan kinerja pegawai pada tabel 1.1, diatas juga dapat disebabkan karena 

motivasi pegawai dalam bekerja juga masih belum maksimal, hal ini dapat dilihat 

karena kurangnya perhatian dan penghargaan dari atasan terhadap bawahan yang 

menyebabkan pegawai tidak memiliki keinginan ataupun dorongan untuk masuk kerja 

dan memenuhi kewajibannya serta mencapai kinerja yang melebihi target yang telah 

ditetapkan. Interaksi antar teman sejawatpun dapat mempengaruhi motivasi kerja 

seorang pegawai. Selain itu keinginan untuk mengaktualisasi diri serta kebutuhan 

untuk dapat berpendapat dengan mengeluarkan ide-ide dalam rapat internal yang masih 

belum mendapat apresiasi dengan baikpun dapat mempengaruhi motivasi kerja seorang 

pegawai. 

Lingkungan kerja yang memadai akan memberikan rasa aman dan nyaman 

kepada pegawai sehingga pegawai dapat memusatkan perhatian dan pikirannya 

terhadap pekerjaan. Selain itu pegawai dapat menyelesaikan pekerjaannya dengan 

lebih cepat, menekan tingkat kerusakan, keterlambatan, absensi, kecelakaan, dan lain-

lain. Sebaliknya lingkungan kerja yang kurang memadai dan kurang memuaskan 

menyebabkan timbulnya berbagai masalah dan dapat mengurangi motivasi dan 

semangat kerja yang pada akhirnya menurunkan kinerja pegawai. 

 



 

Tabel 1.2  

Tingkat Pelanggaran Disiplin Pegawai Badan Penanggulangan Bencana Daerah 

Kabupaten Ogan Komering Ilir (OKI) Tahun 2022 

 

Keterangan Jumlah Pegawai (%) 

Terlambat 67 11,8% 

Tidak Masuk Tanpa Keterangan 6 1,6% 

Tidak Absen Masuk dan Tidak Absen 

Keluar 
15 2,6% 

Sakit Tanpa Keterangan 6 1,6% 
Sumber: Badan Penanggulangan Bencana Kabupaten OKI (2022)  

Dari tabel 1.2, di atas dapat dilihat pelanggaran masih banyak dilakukan oleh 

pegawai, permasalahan yang timbul adalah kurangnya motivasi kerja pegawai, 

pemimpin hanya memberikan wewenang kepada salah satu pegawai yang 

dipercayakan, sehingga, paryawan yang lain merasa tidak diperhatikan pihak Badan 

Penanggulangan Bencana Daerah Kabupaten OKI. Oleh sebab itu, mengakibatkan 

banyak pegawai yang melanggar ketentuan dan tanggung jawab dengan kata lain 

tingkat kedisiplinan juga ikut meningkat.  

Dari penjelasan diatas, maka peneliti tertarik melakukan penelitian dengan 

judul “Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Motivasi Dan Lingkungan Kerja 

Terhadap Kinerja Pegawai Badan Penanggulangan Bencana Daerah Kabupaten 

Ogan Komering Ilir (OKI) Dengan Disiplin Kerja Sebagai Variabel Intervening”. 

B.   Identifikasi Masalah 

Sesuai uraian pada latar belakang di atas dapat di identifikasi masalah yang 

pada Badan Penanggulangan Bencana Daerah Kabupaten Ogan Komering Ilir (OKI) 

sebagai berikut: 



 

1. Rendahnya kinerja pegawai Badan Penanggulangan Bencana Daerah Kabupaten 

Ogan Komering Ilir (OKI) yaitu terlihat dari pegawai yang tidak dapat 

menyelesaikan pekerjaannya sesuai target dan tenggat waktu yang diberikan.  

2. Gaya kepemimpinan yang di terapkan kurang tepat untuk pegawai, seperti kurang 

berkomunikasi dengan pegawai, mengambil keputusan sendiri dan kurang menjalin 

hubungan dengan pegawainya. 

3. Belum optimalnya kepemimpinan hal ini terlihat dari sinergisitas kinerja antara 

pimpinan dan pegawai belum sepenuhnya tercapai. Hal ini disebabkan karena pola 

alur komunikasi dan kepemimpinan yang belum sepenuhnya dapat dijalankan dan 

sesuai degan ketentuan yang sudah ada 

4. Motivasi pegawai dalam bekerja masih belum maksimal hal ini dapat dilihat karena 

kurangnya perhatian dan penghargaan dari atasan 

5. Rendahnya motivasi kerja terlihat dari masih ada pegawai melaksanakan tugasnya 

tidak bersungguh-sungguh dan kurang teliti dalam bekerja. 

6. Lingkungan kerja tidak memadai bagi para pegawai, diantaranya adalah ruangan 

yang sempit serta tata letak yang kurang baik, kurang lengkapnya sarana penunjang 

untuk kegiatan operasionalisasi serta sarana untuk menunjang kelancaran 

administrasi. 

7. Disiplin kerja masih terbilang rendah hal ini terlihat dari masih ada pegawai yang 

melakukan pelanggaran. 

 



 

C. Batasan Masalah 

Berdasarkan latar belakang di atas maka penulis membatasi masalahan yang 

akan diteliti hanya pada Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Motivasi Dan 

Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Badan Penanggulangan Bencana 

Daerah Kabupaten Ogan Komering Ilir (OKI) Dengan Disiplin Kerja Sebagai 

Variabel Intervening. 

D. Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang dan uraian di atas maka peneliti merumuskan 

masalah sebagai berikut: 

1) Apakah gaya kepemimpinan memiliki pengaruh terhadap disiplin kerja pegawai 

Badan Penanggulangan Bencana Daerah Kabupaten Ogan Komering Ilir (OKI)? 

2) Apakah motivasi kerja memiliki pengaruh terhadap disiplin kerja pegawai Badan 

Penanggulangan Bencana Daerah Kabupaten Ogan Komering Ilir (OKI)? 

3) Apakah lingkungan kerja memiliki pengaruh terhadap disiplin kerja pegawai 

Badan Penanggulangan Bencana Daerah Kabupaten Ogan Komering Ilir (OKI)? 

4) Apakah gaya kepemimpinan memiliki pengaruh terhadap kinerja pegawai Badan 

Penanggulangan Bencana Daerah Kabupaten Ogan Komering Ilir (OKI)? 

5) Apakah motivasi kerja memiliki pengaruh terhadap kinerja pegawai Badan 

Penanggulangan Bencana Daerah Kabupaten Ogan Komering Ilir (OKI)? 

6) Apakah lingkungan kerja memiliki pengaruh terhadap kinerja pegawai Badan 

Penanggulangan Bencana Daerah Kabupaten Ogan Komering Ilir (OKI)? 



 

7) Apakah disiplin kerja memiliki pengaruh terhadap kinerja pegawai Badan 

Penanggulangan Bencana Daerah Kabupaten Ogan Komering Ilir (OKI)? 

E. Tujuan Penelitian 

Berdasarkan rumusan masalah yang akan diteliti, maka tujuan penelitian 

sebagai berikut: 

1) Untuk menganalisis, mengetahui dan membuktikan pengaruh gaya kepemimpinan 

terhadap disiplin kerja pegawai Badan Penanggulangan Bencana Daerah 

Kabupaten Ogan Komering Ilir (OKI) 

2) Untuk menganalisis, mengetahui dan membuktikan pengaruh motivasi kerja 

terhadap disiplin kerja pegawai Badan Penanggulangan Bencana Daerah 

Kabupaten Ogan Komering Ilir (OKI) 

3) Untuk menganalisis, mengetahui dan membuktikan pengaruh lingkungan kerja 

terhadap disiplin kerja pegawai Badan Penanggulangan Bencana Daerah 

Kabupaten Ogan Komering Ilir (OKI) 

4) Untuk menganalisis, mengetahui dan membuktikan pengaruh gaya kepemimpinan 

terhadap kinerja pegawai Badan Penanggulangan Bencana Daerah Kabupaten 

Ogan Komering Ilir (OKI)  

5) Untuk menganalisis, mengetahui dan membuktikan pengaruh motivasi kerja 

terhadap kinerja pegawai Badan Penanggulangan Bencana Daerah Kabupaten 

Ogan Komering Ilir (OKI) 



 

6) Untuk menganalisis, mengetahui dan membuktikan pengaruh lingkungan kerja 

terhadap kinerja pegawai Badan Penanggulangan Bencana Daerah Kabupaten 

Ogan Komering Ilir (OKI) 

7) Untuk menganalisis, mengetahui dan membuktikan pengaruh disiplin kerja 

terhadap kinerja pegawai Badan Penanggulangan Bencana Daerah Kabupaten 

Ogan Komering Ilir (OKI) 

F. Kegunaan Hasil Penelitian 

  Dengan penelitian ini diharapkan hasil-hasil yang didapat akan ada manfaatnya 

bagi : 

1. Hasil penelitian ini dapat memberikan gambaran mengenai pengaruh gaya 

kepemimpinan, motivasi dan lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai Badan 

Penanggulangan Bencana Daerah Kabupaten Ogan Komering Ilir (OKI) dengan 

disiplin kerja sebagai variabel intervening. 

2. Sebagai sumbangan bagi Badan Penanggulangan Bencana Daerah Kabupaten Ogan 

Komering Ilir (OKI) untuk lebih memperhatikan gaya kepemimpinan, motivasi 

dan lingkungan kerja dalam pengembangan sumber daya manusia sehingga kinerja 

pegawai benar-benar ditingkatkan dan pedoman untuk menyusun rencana 

pembangunan dan pembinaan sumber daya manusia. 

Secara teoritis : 

1) Diharapkan dapat memberikan kontribusi bagi ilmu pengetahuan bidang 

manajemen sumber daya manusia yang terkait dengan masalah gaya 



 

kepemimpinan, motivasi kerja, lingkungan kerja, disiplin kerja dan kinerja 

pegawai. 

2) Dapat dijadikan sebagai salah satu bahan referensi bagi pihak yang ingin 

melakukan kajian lebih lanjut. 

3) Sebagai salah satu input atau masukan bagi Badan Penanggulangan Bencana 

Daerah Kabupaten Ogan Komering Ilir (OKI). 
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