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ABSTRAK 

M. Apriansyah Prayuda, Pengaruh Kepemimpinan dan Lingkungan Kerja terhadap 

Kinerja Pegawai dengan Motivasi kerja Sebagai Variabel Intervening Pada “PT 

Pupuk Sriwidjaja Palembang", Pembimbing Dr. Msy, Mikial, SE., M.Si., Ak., CA., 

CSRS. dan Dr. Ir. Hj. Yusro Hakimah, MM.  

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan membuktikan serta menganalisa 

Pengaruh Langsung yaitu Kepemimpinan dan Lingkungan Kerja terhadap Motivasi 

kerja, Pengaruh Kepemimpinan dan Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Pegawai, 

Pengaruh Motivasi kerja terhadap Kinerja Pegawai serta Pengaruh Kepemimpinan 

dan Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Pegawai yang dimediasi oleh Motivasi 

Kerja dengan Sampel dalam penelitian ini adalah Pegawai PT Pupuk Sriwidjaja 

Palembang yang berjumlah 53 orang. Analisis data penelitian menggunakan 

metode stastistik deskriptif dan inferensial. Model analisis menggunakan Structural 

Equation Model (SEM) dengan komposisi Sub-struktur: Kepemimpinan dan 

Lingkungan Kerja sebagai variabel eksogen, Kinerja Pegawai variabel endogen, 

dan Motivasi kerja  sebagai variabel intervening. 

 

Dari hasil pengujian Hipotesis ditemukan sebagai berikut : 1) Kepemimpinan  

berpengaruh Terhadap Motivasi kerja PT Pupuk Sriwidjaja Palembang. 2) 

Lingkungan Kerja berpengaruh Terhadap Motivasi kerja PT Pupuk Sriwidjaja 

Palembang. 3) Kepemimpinan berpengaruh Terhadap Kinerja Pegawai PT Pupuk 

Sriwidjaja Palembang. 4) Lingkungan Kerja berpengaruh Terhadap Kinerja 

Pegawai PT Pupuk Sriwidjaja Palembang. 5) Motivasi kerja berpengaruh Terhadap 

Kinerja Pegawai PT Pupuk Sriwidjaja Palembang.  

 

 

Kata Kunci : Kepemimpinan, Lingkungan Kerja, Motivasi kerja dan Kinerja 

Pegawai  
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ABSRACT 

M. Apriansyah Prayuda, The Influence of Leadership and Work Environment on 

Employee Performance with Work Motivation as an Intervening Variable at “PT 

Pupuk Sriwidjaja Palembang", Supervisor Dr. Msy, Mikial, SE., M.Si., Ak., CA., 

CSRS. and Dr. Ir. Hj. Yusro Hakimah, MM. 

 

This study aims to identify and prove and analyze the direct influence of leadership 

and work environment on work motivation, the influence of leadership and work 

environment on employee performance, the influence of work motivation on 

employee performance and the influence of leadership and work environment on 

employee performance mediated by work motivation with the sample in this study 

were 53 employees of PT Pupuk Sriwidjaja Palembang. Analysis of research data 

using descriptive and inferential statistical methods. The analysis model uses the 

Structural Equation Model (SEM) with the sub-structure composition: Leadership 

and Work Environment as exogenous variables, Employee Performance as 

endogenous variables, and Work Motivation as intervening variables. 

 

From the results of testing the hypothesis found as follows: 1) Leadership influences 

the work motivation of PT Pupuk Sriwidjaja Palembang. 2) The work environment 

influences PT Pupuk Sriwidjaja Palembang's work motivation. 3) Leadership 

influences PT Pupuk Sriwidjaja Palembang Employee Performance. 4) The work 

environment influences the performance of employees of PT Pupuk Sriwidjaja 

Palembang. 5) Work motivation has an effect on Employee Performance at PT 

Pupuk Sriwidjaja Palembang. 

 

 

Keywords: Leadership, Work Environment, Work Motivation and Employee 

Performance  
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BAB I  

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang 

 

Sumber daya manusia (SDM) dapat diartikan oleh orang-orang yaitu dapat 

memberikan tenaga, keahlian, kreatifitas dalam berpikir, dan bekerjasama untuk 

mengelola aset yang dimiliki oleh suatu organisasi atau perusahaan. Persaingan 

antar organisasi atau perusahaan pada era globalisasi yang semakin maju dan 

semakin tajam ini, maka perusahaan membutuhkan Sumber Daya Manusia (SDM) 

yang sanggup dalam menguasi teknologi dengan cepat, adaptif, dan responsif 

terhadap gempuran perubahan-perubahan teknologi.  

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang (Pusri) merupakan perusahaan yang 

didirikan sebagai pelopor produsen pupuk urea di Indonesia pada tanggal 24 

Desember 1959 di Palembang Sumatera Selatan, dengan nama PT Pupuk 

Sriwidjaja. Pusri memulai operasional usaha dengan tujuan utama untuk 

melaksanakan dan menunjang kebijaksanaan dan program pemeritah dibidang 

ekonomi pembangunan nasional, khususnya di bidang industri pupuk dan kimia 

lainnya. Dalam hal ini untuk mempunyai karyawan atau pegawai yang Tangguh 

merupakan harapan bagi setiap perusahaan. Dengan demikian PT Pupuk Sriwidjaja 

(Pusri) harus membangun Sumber Daya Manusia (SDM) agar memiliki kompetensi 

yang mampu bersaing untuk berperan dalam tuntutan perusahaan yang semakin 

kompleks.  

Peran menempatkan Sumber Daya Manusia sebagai sebuah aktor kritikal 

yang sangat menentukan dalam meningkatkan sebuah keefektifan dan kemampuan 
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perusahaan untuk dapat berkompetisi dengan baik. faktor Sumber Daya Manusia 

(SDM) akan semakin terpengaruhi dan menampakkan pada dimensinya secara 

kompleks apabila suatu pemimpin setiap satuan kerja tidak menerapkan suatu 

kebijakan. Tingkat keberhasilan pada suatu perusahaan yang diukur secara 

konseptual untuk mencapai seuatu tujuan yaitu ditentukan oleh kinerja yang 

optimal dari pegawai perusahaan tersebut. Adapun pembahasan terkait permasalah 

menarik untuk dilakukan penelitian. 

Pada table 1.1 di bawah ini terdapat data kinerja penjualan pupuk dan laba 

pada PT Pupuk Sriwidjaja Palembang selama 5 (lima) tahun terakhir pada periode 

2017-2021.  

Tabel 1.1 

Realisasi Laba PT Pupuk Sriwidjaja Palembang  

Periode 2017-2021 

Tahun 

Target 

Laba Bersih 

(Milyar) 

Realisasi 

Laba Bersih 

(Milyar) 

Persentase 

(Real/Target) 

% 

2017 405 520 128,4% 

2018 536 552 102,9% 

2019 680 503 73,9% 

2020 690 292 42,3% 

2021 714 912 127,7% 

Sumber : Laporan Tahunan PT Pupuk Sriwidjaja Palembang 

Dari data tabel 1.1 di atas tampak bahwa kinerja PT Pupuk Sriwidjaja 

Palembang dari indikator pencapaian target semakin lama persentasenya semakin 

menurun yang bisa dilihat dari tahun 2017-2020. Ada fenomena menarik yang 

terjadi ditahun 2021 yang dimana pencapai laba yang dilakukan PT Pupuk 

Sriwidjaja berhasil meningkat. 
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Permasalahan secara umum yang dihadapi oleh PT Pupuk Sriwidjaja 

Palembang selain belum optimalnya laba perusahaan yang ditandai dengan tidak 

terpenuhinya target laba dan hasil kerja tidak sesuai dengan yang diharapkan, juga 

diakibatkan masih cukup seringnya terjadi down time atau pabrik mati karena 

berkurangnya tingkat kedisiplinan dan menurunnya tingkat kehati-hatian para 

karyawan pabrik dalam mentaati prosedur pengoperasian alat-alat produksi jumlah 

produksi juga tidak tercapai. Berkurangnya kuantum produksi tentu akan sangat 

menurunkan jumlah pupuk yang dapat dijual, apalagi bila harga jual pupuk relatif 

rendah akibat persaingan global, dimana pupuk urea dari luar negeri juga sudah 

masuk ke Indonesia. Terkait permasalah yang ada pada perusahaan perlunya 

mendorong pegawainya agar mampu memiliki yang tinggi, mampu mencari 

terobosan hal baru dalam bekerja maupun dalam mengatasi masalah, mampu 

meninkatkan pengetahuan pegawainya sehingga mampu mengikuti perkembangan 

dunia, dapat berkomunikasi secara baik, bekerja keras, serta mampu memperluas 

pergaulan, sehingga pada akhirnya dapat membantu menjaga kelangsungan hidup 

pada perusahaan. 

Kinerja merupakan hasil kerja dari kualitas dan kuantitas yang dicapai oleh 

seorang pegawai dalam melaksanakan suatu tugas yang diberikann yang dimana 

sesuai dengan tugas dan tanggung jawabnya masing-masing. Kinerja juga dapat 

diartikan sebagai suatu hasil usaha yang dicapai oleh seseorang. menurut Ajabar, 

(2020 : 28) Kinerja merupakan hasil kerja atau presentasi kerja seseorang atau 

sekelompok seseorang dalam mencapain tujuan-tujuan organisasi ataupun 

perusahaan. Selain itu definisi menurut Irham Fahmi, (2016) Kinerja merupakan 
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hasil yang diperoleh oleh suatu organisasi baik organisasi tersebut bersifat profit 

oriented dan non oriented yang dihasilkan satu periode waktu. dari definisi diatas 

dapat diartikan bahwa kinerja merupakan hasil keterkaitan antara suatu usaha, 

kemampuan, dan persepsi tugas. Dari hasil observasi yang dilakukan adanya belum 

terlaksana secara optimal, hal ini tercermin  dari sebelum optimal pada kualitas dan 

kuatitasas target. Adapun dalam peningkatan kinerja suatu organisasi atau 

perusahaan tidak lepas dari motivasi. 

Motivasi dalam suatu organisasi merupakan suatu yang dianggap sederhana 

namun dapat pula menjadi masalah yang komplek. Motivasi merupakan suatu 

pernanan penting bagi tercapainya tujuan perusaaan yang dimiliki atau yang 

ditimbulkan oleh karyawan atau pegawai. Menurut Nawawi, (2018:48) Motivasi 

merupakan proses yang menjelaskan intensitas, arah dan ketekunan suatu individu 

seseorang untuk mencapai suatu tujuan. Adapun hasil observasi yang dilakukan 

ialah terdapat masih kurangnya motivasi yang terdapat dari pegawai. Selain 

motivasi terdapat adanya faktor lain yang dapat mempengaruhi kinerja yaitu 

kepemimpinan.  

Dalam hal ini kepemimpinan merupakan suatu gejala universal yang 

terdapat dalam kehidupan yang kolektif. Pada kepemimpinan mempunyai suatu 

peranan sentral dalam kehidupan baik dalam organisasi maupun dalam suatu 

kelompok, untuk mencapai tujuan Bersama.  Definisi Kepemimpinan menurut Edy 

Sutrisno, (2017 : 218) Kepemimpinan merupakan sebagai proses mengarahkan dan 

memengaruhi aktivitas yang berkaitan dengan tugas dar para anggota kelompok. 

Adapun definisi lain menurut pendapat ahli yakni Siagian (2002) didalam buku Edy 
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Sutrisno, (2017:214) berpendapat bahwa kepemimpinan merupakan kemampuan 

seseorang untuk mempengaruhi orang lain, dalam hal ini para bawahannya 

sedemikian rupa sehingga orang lain mau melakukan kehendak pimpinan meskipun 

secara pribadi hal itu mungkin tidak disenangi. Dari hasil observasi dari 

kepemimpinan masih adanya sebagian yang kurang optimal yakni kurang memiliki 

kemampuan manajerial yang diindikasikan adanya sebagian dari pemimpin unit 

kerja setingkat kepala departemen dan adanya kurang keefektif yang memberikan 

arahan dan mengkoordinasikan kerja tim, beberapa juga kurang memotivasi 

bawahan untuk mencapai sasaran dan target target unit kerja. Hal ini tercermin 

dengan masih belum optimalnya laba perusahaan. Dari yang telah diuraikan dapat 

disimpulkan bahwa seorang pemimpin atau kepemimpinan ialah sebagai individu 

yang merupakan suatu kepribadian yang berhadapan dengan sejumlah individu 

lainnya yang masing-masing juga merupakan suatu kepribadian. Selain 

kepempinan adapun faktor lain yang dapata dipengaruhi oleh kinerja yaitu 

lingkungan kerja. 

Setiap organisasi atau perusahaan, pada umumnya baik dari skala besar, 

menengah, kecil, keseluruhannya akan berinteraksi dengan lingkungan dimana 

organisasi ataupun perusahaan tersebut berada. Adapun lingkungan itu sendiri akan 

mengalami perubahan sehingga pada organisasi ataupun perusahaan yang bisa 

bertahan ialah yang dapat menyesuaikan Ketika adanya perubahan pada 

lingkungan. Lingkungan kerja merupakan dapat merupakan salah satu dari faktor 

penting untuk menciptakan peningkatan pada kinerja karyawan. Menurut 

Mangkunegara, (2013:183) lingkungan kerja merupakan segala sesuatu yang 
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berada di sekitar para pekerja serta yang dapat mempengaruhi pada dirinya untuk 

menjalankan suatu tugas – tugas yang dibebankan. Adapun menurut Sedarmayanti, 

(2017:135) lingkungan kerja merupakan suatu tempat yang terdapat dari sebuah 

kelompok dimana didalamnya adanya komponen fasilitas pendukung dalam 

mencapai suatu tujuan perusahaan yang sesuai dengan visi dan misi pada 

perusahaan. Dari hasil observasi yang dilakukan masih kurangnya hubungan antar 

sesama dalam rekan kerja.  

Karyawan PT Pupuk Sriwidjaja (Pusri) dalam suatu unit kerja untuk 

melaksanakan suatu tugas pekerjaan memerlukan sumber daya manusia dalam 

kepemimpinan yang kondusif, menciptakan suatu lingkungan kerja yang baik, dan 

memerlukan suatu motivasi kerja. Hal ini sangat diperlukan untuk memberikan 

umpan balik dalam upaya untuk meningkatkan kualitas kinerja yang baik. 

Lingkunag  kerja yang memadai akan dapat memberikan rasa aman dan nyaman 

pada pegawai, sehingga pegawai atau karyawan dapat memusatkan pikirannya 

kepada pekerjaan. Sehingga dapat menjadikan seuatu pekerjaan menjadi lebih 

cepat. Sebaliknya jika lingkungan yang kurang memuaskan dapat mempengaruhi 

motivasi dan kinerja karyawan. 
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B. Identifikasi Masalah 

Sesuai dengan uraian pada latar belakang permasalah di atas dapat 

diidentifikasi masalah yang mempunyai Pengaruh Kepemimpinan dan Lingkungan 

Kerja Terhadap Kinerja Karyawan dengan Motivasi Kerja Sebagai Variabel 

Intervening Pada PT Pupuk Sriwidjaja Palembang antara lain : 

1. Masih terdapat rendahnya pimpinan dalam memberikan ketegasan. 

2. Masih rendahnya pimpinan dalam memberikan solusi terhadap suatu 

permasalahan . 

3. Masih rendahnya hubungan antar rekan kerja terkait dengan kondisi 

lingkungan kerja yang ada. 

4. Masih rendahnya motivasi kerja yang terdapat dari pegawai dalam melakukan 

tugas dan tanggungjawabnya. 

5. Masih rendahnya kinerja pegawai yang belum terlaksana secara optimal. 

6. Masih kurangnya kesesuaian target yang diharapkan dalam pelaksanaa 

pekerjaan. 

C. Pembatasan Masalah 

Dari latar belakang yang telah peneliti uraikan adanya beberapa masalah 

yang terindetifikasi, maka peneliti membatasi permasalahan yang akan diteliti 

hanya pada Pengaruh Kepemimpinan Dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja 

Pegawai Dengan Motivasi Kerja Sebagai Variabel Intervening Pada PT Pupuk 

Sriwidjaja Palembang. 
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D. Perumusahan Masalah 

Adapun masalah yang akan diselesaikan dalam penelitian ini sebagai 

berikut : 

1. Apakah terdapat Pengaruh Kepemimpinan Terhadap Motivasi Kerja PT Pupuk 

Sriwidjaja Palembang? 

2. Apakah terdapat Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap Motivasi Kerja PT 

Pupuk Sriwidjaja Palembang? 

3. Apakah terdapat Pengaruh Kepempimpinan Terhadap Kinerja Pegawai PT 

Pupuk Sriwidjaja Palembang? 

4. Apakah terdapat Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Pegawai PT 

Pupuk Sriwidjaja Palembang? 

5. Apakah terdapat Pengaruh Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Pegawai PT Pupuk 

Sriwidjaja Palembang? 

E. Tujuan Penelitian 

Tujuan yang diinginkan pada penelitian ini untuk mengetahui, 

membuktikan, dan menganalisis pengaruh : 

1. Kepempimpinan Terhadap Motivasi Kerja PT Pupuk Sriwidjaja Palembang. 

2. Lingkungan Kerja Terhadap Motivasi Kerja PT Pupuk Sriwidjaja Palembang. 

3. Kepemimpinan Terhadap Kinerja Pegawai PT Pupuk Sriwidjaja Palembang. 

4. Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Pegawai PT Pupuk Sriwidjaja Palembang. 

5. Motivasi  Terhadap Kinerja Pegawai PT Pupuk Sriwidjaja Palembang. 
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F. Kegunaan Penelitian 

Dengan penelitian ini diharapkan yang didapat akan bermanfaat bagi : 

1. Perusahaan : 

Sebagai masukan bagi PT Pupuk Sriwidjaja Palembang untuk lebih 

memperhatikan dalam kepemimpinan dan lingkungan kerja pegawai dalam 

pengembangan sumber daya manusia sehingga dapat menciptakan motivasi 

serta kinerja pegawai dalam pedoman untuk menyusun rencana pembangunan 

dan pembinaan sumber daya manusia. 

2. Praktisi : 

Memberikan kejelasan mengenai pengaruh kepemimpinan dan lingkungan 

kerja terhadap kinerja dengan motivasi sebgai variabel intervening pada PT 

Pupuk Sriwidjaja Palembang. 

 

 



 

99 

 

DAFTAR PUSTAKA 

Afandi, p. (2018). Manajemen sumber daya manusia; teori, konsep dan indikator 

(1st ed.). Zanafa publishing. 

Ajabar. (2020). Manajemen sumber daya manusia (1st ed.). Deepublish. 

Andriyani, n. (2020). Pengaruh lingkungan kerja dan disiplin kerja terhadap kinerja 

karyawan dan motivasi kerja sebagai variabel intervening pada pt aquavue 

vision international. Jebi) jurnal ekonomi bisnis indonesia, 15(1). 

Www.jurnal.stiebi.ac.id 

Bahri, b. (2020). Analisis pengaruh kepemimpinan terhadap kinerja karyawan 

dengan motivasi kerja sebagai variabel intervening analysis of the effect of 

leadership on employee performance with work motivation as an intervening 

variables. In bongaya journal of research in management. 

Bangun, w. (2018). Manajemen sumber daya manusia. Erlangga. 

Danamik, m. (2021). Pengaruh kepemimpinan, motivasi, dan remunerasi terhadap 

budaya kerja dan peningkatan kinerja pegawai di lingkungan direktorat 

jenderal pajak kpp pratama pematang siantar. Jurnal manajemen pendidikan 

dan ilmu sosial, 2(1). 

Dessler, g. (2018). Manajemen sumber daya manusia. Pt prnehallindo. 

Diapari sosagaon, p. P. (2019). Pengaruh budaya organisasi, kepemimpinan, 

lingkungan kerja dan motivasi sebagai variabel intervening terhadap kinerja 

dosen politeknik di kota bekasi. 

Edy sutrisno. (2017). Manajemen sumber daya manusia (9th ed.). Kencana. 

Enny. (2019). Manajemen sumber daya manusia. 

Ferawati, a. (2017). Pengaruh lingkungan kerja dan disiplin kerja terhadap kinerja 

karyawan (vol. 5, issue 1). Http://www.academia.edu/3841948 

Fries simatupang. (2021). Pengaruh kepemimpinan transformasional dan disiplin 

kerja terhadap kinerja pegawai melalui motivasi kerja sebagai variabel 



 

 

100 

 

intervening pada badan kepegawaian daerah kabupaten tapanuli tengah. 

Https://doi.org/10.37010/jdc.v2i1 

Ghozali, i. (2018). ‘structural equation modeling, metode alternatif dengan partial 

least square (pls)’ edisi 4. Gomes, f.c.(2003a). Manajemen sumber daya 

manusia. Andi. 

Ginting, m., pelawi, p., joe, s., tinggi, s., ekonomi, i., stie, (, & mikroskil, ). (2021). 

Analisis peranan kepemimpinan terhadap kinerja karyawan secara langsung 

dan melalui motivasi dan kepuasan kerja. 

Hasibuan, s. P. M. (2020). Manajemen sumber daya manusia (revisi). Bumi aksara. 

Irham fahmi. (2016). Pengantar manajemen sumber daya manusia konsep & kinerja 

(1st ed.). Mitra wacana media. 

Jaya sutisna, a. (2021). Pengaruh lingkungan kerja, kepuasan kerja dan motivasi 

kerja. 175–186. 

Josephin, eudrey, & harjanti, d. (2017). Pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja 

karyawan pada bagian produksi melalui motivasi kerja sebagai variabel 

intervening pada pt. Trio corporate plastic (tricopla). Agora, 5(3), 121–131. 

Kartini, k. (2018). Pemimpina dan kepemimpinan. Pt grafindo persada. 

Kasmir. (2019). Manajemen sumber daya manusia. Raja grafindo persada. 

Luthans, f. (2018). Perilaku organisasi (10th ed.). Andi offset. 

Mahmudi. (2018). Manajemen kinerja sector public. Yogyakarta upp stim ykpn. 

Mahsun, m. (2019). Pengukuran kinerja sektor publik (edisi pertama). Bpfe. 

Mangkunegara. (2013). Manajemen sumber daya manusia perusahaan. 

Mangkunegara, a. P. (2018). Manajemen sumber daya manusia organisasi. Pt 

remaja roskadakrya offset. 

Moh. Sholihin. (2019). Analisis pengaruh kepemimpinan, budaya organisasi, dan 

kompensasi, terhadap kinerja karyawan ama ypk yogyakarta dengan motivasi 

kerja sebagai variabel intervening. 



 

 

101 

 

Naftali, y. (2019). Modul pelatihan smart pls ver : 2019.01.02. 

Nawawi, h. (2018a). Manajemen sumber daya manusia untuk bisnis yang 

kompetitif. Ghalia indonesia. 

Nawawi, h. (2018b). Manajemen sumber daya manusia untuk bisnis yang 

kompetitif. Gadjah mada university perss. 

Nurbudiwati. (2018). Pengaruh pengawasan terhadap disiplin kerja pegawai di 

dinas lingkungan hidup kabupaten garut. Journal of knowledge management, 

12(1). 

Purwadi, d., d. C., f., & w., m. D. (2020). Exploration of leadership, organizational 

culture, job statisfaction, and employee performance. Technium social 

sciences journal. 

Robbins, s. Dan c. M. (2018). Organizational behaviour (2nd ed.). Salemba empat. 

Safani sitorus, t. (2021). Pengaruh motivasi kerja dan kepuasan kerja terhadap 

kinerja dengan disiplin kerja sebagai variabel intervening. In sintesa cered 

seminar nasional teknologi edukasi dan humaniora (vol. 2021). 

Santris, b. (2019). Pengaruh kepemimpinan dan komitmen organisasi terhadap 

kinerja guru dengan motivasi sebagai variabel intervening pada sma sutomo 1 

medan. Journal of accounting & management innovation, 3(2), 91–116. 

Sedarmayanti. (2017). Bedah buku  perencanaan dan pengembangan sumber daya 

manusia. 

Sugiyono. (2018). Metode penelitian bisnis pendekatan kuantitatif, kualitatif, 

kombinasi, dan r&d. Alfabeta. 

Sukaisih, d., & muria kudus. (2022). Analisis pengaruh kepemimpinan, lingkungan 

kerja dan kepuasan kerja terhadap kinerja pegawai dengan motivasi kerja 

sebagai variabel intervening di kantor sekretariat daerah kabupaten demak. 

Jurnal ekonomi dan bisnis digital (ministal), 1(3), 216–230. 

Https://journal.yp3a.org/index.php/ministal/index 

Suwondo. (2019). Hubungan lingkungan kerja, disiplin kerja dan kinerja pegawai . 

Jurnal manajemen kinerja, 17(2). 



 

 

102 

 

Widianto, t., & supriyono. (2018). Pengaruh kepemimpinan dan budaya organisasi 

terhadap kinerja karyawan bank syariah dengan kepuasan kerja sebagai 

variabel intervening. In jurnal ekonomi dan perbankan (vol. 3, issue 2). 

Yantika, y., herlambang, t., rozzaid, y., ekonomi, f., & muhammadiyah jember, u. 

(2018). Pengaruh lingkungan kerja, etos kerja, dan disiplin kerja terhadap 

kinerja karyawan (studi kasus pada pemkab bondowoso) the effect of work 

environment, work ethos, and work discipline to employee performance (case 

study on pemkab bondowoso). In jurnal manajemen dan bisnis indonesia (vol. 

4, issue 2). 

Zainal rivai, v., ramly, m., mutis. Thoby, & arafah willy. (2018). Manajemen 

sumber daya manusia untuk perusahaan dari teori ke praktik (8th ed.). Pt 

rajagrafindo persada. 

  

  


