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ABSTRAK 

  

Tamara Patricia , Pengaruh Kompensasi , Kepemimpinan Dan Disiplin 

Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT. Musi Indah Palembang Di bawah 

bimbingan ibuk Dr.Ir .Hj Yusro Hakimah MM dan Ibuk Suharti SE,MM. 
  Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui apakah ada pengaruh signifikan 

Kompensasi, Kepemimpinan Dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT. 

Musi Indah Palembang . Populasi dan sampel dalam penelitian ini sebayak 50 orang 

responden. Jenis penelitian ini adalah data primer dan skunder. Adapun data primer 

diperoleh penulis dengan menyebarkan kuesioner kepada responden, dengan 

melakukan uji validitas dan uji reliabilitas. Sedangkan uji hipotesis dilakukan 

dengan uji F dan uji t.  

Berdasarkan hasil pengolahan data dengan spss ver.24 pada uji F diperoleh F 

hitung sebesar (12.127 > 3,20) diketahui bahwa kompensasi, kepemimpinan  dan 

disiplin kerja secara bersama– sama memberikan pengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja karyawan PT.Musi Indah palembang.  

 Berdasarkan uji t atau uji parsial Kompensasi (X1) berpengaruh secara 

signifikan terhadap kinerja karyawan PT. Musi Indah Palembang dengan t hitung 

2,542 dengan signifikan 0,014. Secara parsial kepemimpinan (X2) berpengaruh 

secara signifikan terhadap kinerja karyawan dengan t hitung 2.826 dengan 

signifikan 0,007. Secara parsial disiplin kerja (X3)  berpengaruh secara signifikan 

terhadap kinerja karyawan PT. Musi Indah Palembang dengan t hitung 3.935 

dengan signifikan 0,000.  

  

Kata Kunci : Kompensasi, Kepemimpinan, Disiplin Kerja, Kinerja  
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ABSTRACT 

  

Tamara Patricia, The Influence of Compensation, Leadership and Work 

Discipline on PT Employee Performance. Musi Indah Palembang Under the 

guidance of Dr. Ir. Hj Yusro Hakimah MM and Mrs. Suharti SE, MM. 

  This research aims to find out whether there is a significant influence of 

Compensation, Leadership and Work Discipline on the Performance of PT 

Employees. Beautiful Musi Palembang. The population and sample in this study 

were 50 respondents. This type of research is primary and secondary data. The 

primary data was obtained by the author by distributing questionnaires to 

respondents, by carrying out validity and reliability tests. Meanwhile, hypothesis 

testing is carried out using the f test and t test. 

Based on the results of data processing with SPSS ver.24 in the f test, the 

calculated f was (12,127 > 3.20), it is known that compensation, leadership and 

work discipline together have a positive and significant influence on the 

performance of PT Musi Indah Palembang employees. 

 Based on the t test or partial test, compensation (X1) has a significant effect 

on the performance of PT employees. Musi Indah Palembang with a t count of 2.542 

with a significance of 0.014. Partially, leadership (X2) has a significant effect on 

employee performance with a t count of 2,826 with a significance of 0.007. 

Partially, work discipline (X3) has a significant effect on the performance of PT 

employees. Musi Indah Palembang with a t count of 3.935 with a significance of 

0.000. 

  

Keywords: Compensation, Leadership, Work Discipline, Performance 
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BAB I 

 PENDAHULUAN 

1.1. Latar Belakang 

  Menurut Kasmir (2019:183) kinerja adalah nilai dari perangkat perilaku 

karyawan yang berkontibusi baik secara positif maupun negatif terhadap 

pemenuhan tujuan organisasi. Kinerja karyawan yang diharapkan oleh manager PT. 

Musi Indah Palembang adalah kinerja  yang  menghasilkan output terbaik. Sehingga 

perusahaan dapat menjadi perusahaan terbaik dalam bersaing secara global. 

Permasalahan kinerja tersebut disebabkan oleh beberapa faktor kinerja yang ada di 

PT. Musi Indah Palembang meliputi:  kompensasi , kepemimpinan dan disiplin 

kerja yang dihadapi karyawan PT. Musi Indah Palembang . Sebab di identifikasi 

masalah pra riset dan survey terhadap 50 karyawan responden, maka dapat 

dikemukakan permasalahanya sebagai berikut : 

Tabel 1.1 

Hasil  Data Pra Riset  Kinerja Karyawan 

No Pernyataan YA TIDAK 

1 Kualitas kerja saya sudah memenuhi standar yang telah 

ditetapkan perusahaan. 

91% 9% 

2 Pekerjaan yang saya hasilkan sesuai dengan target yang 

telah ditetapkan perusahaan. 

92% 8% 

3 Saya mempunyai inisiatif dalam melakukan pekerjaan tanpa 

menunggu perintah atasan 

85% 15% 

4. Saya diberikan penghargaan atas prestasi yang saya miliki 93% 7% 

Sumber: Survey data pra riset kinerja karyawan PT. Musi Indah Palembang. 
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Berdasarkan hasil pra survey yang peneliti lakukan, Kinerja yang dilakukan 

karyawan sudah cukup baik bagi perusahan ,berdasarkan dari 50 kuesioner yang 

peneliti sebar lewat Googleform , sebanyak 91% yang setuju jika kualitas kerja 

karyawan sudah memenuhi standar  yang telah ditetapkan perusahaan, hal itu 

terbukti dari karyawan di PT. Musi Indah Palembang. Sebanyak 92% karyawan 

yang  merasa jika perkerjaan yang dihasilkan sesuai dengan  target yang ditetapkan 

perusahaan. Dan hanya ada beberapa karyawan yang mengatakan Tidak seperti 

yang ada ditabel 1.1 diatas. 

Menurut Marwansyah (2019:269), kompensasi adalah seluruh imbalan yang 

diberikan kepada para karyawan sebagai balasan atas jasa atau kontribusi mereka 

terhadap organisasi. Oleh karena itu didalam sebuah kompensasi terdapat beberapa 

kompensasi. Berupa kompensasi financial dan insentif. Dalam pencapaian guna 

memenuhi kebutuhan maka karyawan harus memiliki kinerja yang baik agar 

tercapainya tujuan bersama. Dalam setiap perusahaan, karyawan diharapkan 

memiliki skil agar dapat memberikan kinerja yang sangat optimal bagi perusahaan 

tersebut.  Untuk mengetahui fenomena yang terjadi pada PT. Musi Indah 

Palembang, maka penulis melakukan wawancara kepada 30 orang karyawan di  PT. 

Musi Indah Palembang.  
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Tabel 1.2 

Hasil Wawancara Variabel Kompensasi  di PT. Musi Indah Palembang. 

No  Jenis Kendaraan Harga/Unit Insentif 

1  Daihatsu Ayla /Agya New  Rp.250.000/hr Rp.50.000/hr  

2  Avanza/Xenia New Rp.300.000/hr  Rp.50.000/hr 

3 Inova riborn New Rp.500.000/hr Rp.100.000/hr 

4 Pajero/Fortuner New Rp.1.000.000/hr Rp.150.000/hr 

5 HIce/Bus pariwisata New Rp.1.500.000/hr Rp.200.000/hr 

6 Alphard/Valfire New Rp.4.000.000/hr Rp.500.000/hr 

Sumber:PT. Musi Indah Palembang 

 Manajemen PT. Musi Indah Palembang  memberikan kompensasi bagi 

seluruh karyawan  di PT. Musi Indah Palembang dengan syarat membawa 

konsumen baru Sesuai dengan peraturan perusahaan untuk menyewa rental mobil  

dan akan diberikan kompensasi sesuai dengan tabel diatas. Adapula kompensasi 

untuk seluruh karyawan di PT. Musi Indah Palembang yang membawa orang untuk 

membeli tiket travel diberikan kompensasi sebesar Rp. 10.000/orang.  Berdasarkan 

hasil pra survey dan wawancara yang peneliti lakukan, kompensasi yang diberikan 

perusahaan sudah baik bagi para karyawan. Dari 30 orang yang peneliti 

wawancarai, 75% karyawan yang setujuh jika insentif yang diberikan oleh 

perusahaan sudah cukup baik. 

Seorang pemimpin yang ideal harus memiliki kepemimpinan yang tepat 

sehingga dapat meningkatkan kinerja karyawan. Keberhasilan seorang pemimpin 
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harus mampu menetapkan tujuan yang hendak dicapai oleh organisasi atau 

perusahaan dan merancang strategi yang tepat. Menurut Busro (2018:217) 

kepemimpinan merupakan proses untuk mempengaruhi orang lain, memahami, 

sekaligus setuju dengan apa yang dilakukan termasuk bagaimana tugas itu 

dilakukan dengan baik. 

        Disiplin yang baik akan mempercepat tujuan perusahaan, sedangkan disiplin 

yang tidak baik akan menjadi penghalang dan memperlambat pencapaian tujuan 

perusahaan. Menurut Afandi (2018:11) disiplin kerja adalah suatu perintah atau 

peraturan yang dikeluarkan oleh pengurus suatu organisasi, agar para anggota 

organisasi tersebut mematuhi peraturan yang berlaku, sehingga melalui proses 

serangkaian perilaku yang muncul dan dibentuk yang menunjukkan nilai-nilai 

ketaatan, kepatuhan, dan ketertiban. 

Disiplin kerja dapat dipengaruhi oleh tingkat kedisiplinan karyawan PT.  

Musi Indah Palembang itu sendiri yaitu dari tujuan dan kemampuan, teladan 

pimpinan, balas jasa, keadilan, waskat ,sanksi hukuman dan ketegasan. PT. Musi 

Indah Palembang merupakan perusahaan yang bergerak di bidang Transportasi Jasa 

dalam sewa menyewa kendaraan dan travel yang mempunyai peran penting dalam 

menerapkan disiplin kerja di lingkungan perusahaan. 

Berdasarkan uraian diatas maka penulis tertarik untuk melakukan 

penelitian pada PT. Musi Indah Palembang yang berjudul :“ Pengaruh 

Kompensasi, Kepemimpinan Dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan 

PT.Musi Indah Palembang ‘’ 

  



5 
 

 

 

1.2. Perumusan Masalah 

Adapun rumusan masalah pada penelitian ini adalah: 

1. Apakah ada pengaruh kompensasi, kepemimpinan dan disiplin kerja 

secara simultan terhadap kinerja karyawan PT. Musi Indah Palembang? 

2. Apakah ada pengaruh kompensasi secara parsial terhadap kinerja 

karyawan PT. Musi Indah Palembang? 

3. Apakah ada pengaruh kepemimpinan secara parsial terhadap kinerja 

karyawan PT. Musi Indah Palembang? 

4. Apakah ada pengaruh disiplin kerja secara parsial terhadap kinerja 

karyawan PT. Musi Indah Palembang? 

1.3. Tujuan Penelitian 

Tujuan dari penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Untuk mengetahui pengaruh kompensasi, kepemimpinan dan disiplin 

kerja secara simultan terhadap kinerja karyawan PT. Musi Indah 

Palembang. 

2. Untuk mengetahui pengaruh kompensasi secara parsial terhadap kinerja 

karyawan PT. Musi Indah Palembang. 

3. Untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan secara parsial terhadap 

kinerja karyawan PT. Musi Indah Palembang. 

4. Untuk mengetahui pengaruh disiplin kerja secara parsial terhadap 

kinerja karyawan PT. Musi Indah Palembang. 
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1.4. Manfaat Penelitian   

1. Bagi Peneliti  

Penelitian ini untuk memenuhi salah satu syarat untuk menyelesaikan 

Pendidikan di Universitas Tridinanti Palembang dan bermanfaat untuk 

mengukur, mengetahui sejauh mana ilmu yang diperoleh selama 

perkuliahan khususnya mata kuliah Manajemen Sumber Daya Manusia 

dapat diserap dan diterapkan.  

2. Bagi Universitas Tridinanti Palembang/Almamater  

Penelitian ini diharapkan dapat menambah refrensi dan memberikan 

informasi mengenai Pengaruh Kompensasi, Kepemimpinan Dan Disiplin 

Kerja Terhadap Kinerja Karyawan  PT. Musi Indah Palembang. 

3. Bagi Instansi 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat dijadikan bahan masukan bagi 

Instansi bahwa Kompensasi, Kepemimpinan Dan Disiplin Kerja Terhadap 

Kinerja Karyawan dapat berpengaruh bagi perusaha
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