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ABSTRAK

M. RIFKY ARYA PRATAMA 1901110224, PENGARUH PENEMPATAN
KARYAWAN, KOMPENSASI, KERJASAMA DAN KOMITMEN
ORGANISASI TERHADAP KINERJA KARYAWAN CV. KHAIRA
EKADIAN GROUP. (Dibawah bimbingan Ibu Hj. Agustina Marzuki, SE.,
M.Si. dan Ibu Dian Septianti, SE, MM).

Penulis membahas tentang Pengaruh Penempatan Karyawan, Kompensasi,
Kerjasama dan Komitmen Organisasi Terhadap Kinerja karyawan CV. Khaira
Ekadian Group. Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan variabel
Penempatan Karyawan, Kompensasi, Kerjasama dan Komitmen Organisasi
terhadap Kinerja Karyawan CV. Khaira Ekadian Group, untuk mengetahui variabel
Penempatan Karyawan(X1), Kompensasi (X2), Kerjasama (X3) dan Komitmen
Organisasi (X4), baik simultan maupun parsial terhadap Kinerja Karyawan.
Populasi dalam penelitian ini adalah karyawan CV. Khaira Ekadian Group yang
berjumlah 52 Orang. Dari hasil penelitian terdapat pengaruh Penempatan
Karyawan, Kompensasi, Kerjasama dan Komitmen Organisasi secara simultan
(bersama-sama) terhadap Kinerja Karyawan yang signifikan. Hal ini ditunjukan
dengan nilai sig F 0,001 < 0,05 sehingga menghasilkan keputusan Ho ditolak dan
H: diterima. Secara parsial anatara variabel Penempatan Karyawan dengan Kinerja
Karyawan terdapat pengaruh yang signifikan ditunjukan dengan nilai sig t 0,009 <
0,05, variabel Kompensasi dengan Kinerja Karyawan tidak berpengaruh signifikan
ditunjukan dengan nilai sig t 0,661 >0,05, Variabel Kerjasama terdapat pengaruh
yang segnifikan ditunjukan dengan nilai sig t 0,001<0,05 dan antara variabel
Komitmen Organisasi terhadap Kinerja Karyawan tidak berbengaruh secara
signifikan ditunjukan dengan nilai sig t 0,528 > 0,05. Dengan Persamaan regresi
linier berganda yaitu Y= 6.900 + 0.333X1 + 0.081Xz + 0.656X3 + 0.113X4. Korelasi
(R) sebesar 0,700 artinya menunjukkan bahwa hubungan antara Penempatan
Karyawan (X1), Kompensasi(X2), Kerjasama (X3) dan Komitmen Organisasi (X4)
dengan Kinerja Karyawan (Y) memiliki hubungan yang kuat dan positif searah.
Kofesien determinasinya (Adjusted R Square ) sebesar sebesar 0,490 atau 49,0%,
sedangkan sisanya sebesar 51,0% dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak diteliti
dalam penelitian ini.

Kata Kunci : Penempatan Karyawan, Kompensasi, Kerjasama, Komitmen
Organisasi, Kinerja Karyawan



ABSTRACT

M. RIFKY ARYA PRATAMA 1901110224, THE INFLUENCE OF EMPLOYEE
PLACEMENT, COMPENSATION, COOPERATION AND ORGANIZATION
COMMITMENT ON EMPLOYEE PERFORMANCE CV. KHAIRA EKADIAN
GROUP. (Under the guidance of Mrs. Hj. Agustina Marzuki, SE., M.Si. and Mrs.
Dian Septianti, SE, MM).

The author discusses the Influence of Employee Placement, Compensation,
Cooperation and Organizational Commitment on CV employee performance.
Khaira Ekadian Group. This research aims to describe the variables of Employee
Placement, Compensation, Cooperation and Organizational Commitment on CV
Employee Performance. Khaira Ekadian Group, to determine the variables of
Employee Placement (X1), Compensation (X2), Cooperation (X3) and
Organizational Commitment (X4), both simultaneously and partially on Employee
Performance. The population in this study were CV employees. Khaira Ekadian
Group, numbering 52 people. From the research results, there is a significant
influence of Employee Placement, Compensation, Cooperation and Organizational
Commitment simultaneously (together) on employee performance. This is indicated
by a sig F value of 0.001 < 0.05, resulting in the decision that HO is rejected and
H1 is accepted. Partially, the variable between Employee Placement and Employee
Performance has a significant influence as indicated by a sig t value of 0.009 <
0.05, the Compensation variable with Employee Performance has no significant
influence as indicated by a sig t value of 0.661 > 0.05, the Collaboration variable
has a significant influence significant, as shown by a sig t value of 0.001 <0.05 and
the variable Organizational Commitment on Employee Performance does not have
a significant effect, as indicated by a sig t value of 0.528 > 0.05. With the multiple
linear regression equation, namely Y= 6.900 + 0.333X1 + 0.081X2 + 0.656X3 +
0.113X4. Correlation (R) of 0.700 means that the relationship between Employee
Placement (X1), Compensation (X2), Cooperation (X3) and Organizational
Commitment (X4) with Employee Performance (Y) has a strong relationship and is
in a positive direction. The coefficient of determination (Adjusted R Square) is 0.490
or 49.0%, while the remaining 51.0% is influenced by other factors not examined
in this research.

Keywords: Employee Placement, Compensation, Cooperation, Organizational
Commitment, Employee Performance
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BAB |

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Keberhasilan perusahaan tidak selalu diukur dari seberapa besar
pendapatannya melainkan hal yang penting yaitu Sumber Daya Manusia (SDM)
yang berada dalam suatu perusahaan. Di era globalisasi perusahaan harus dengan
baik mengelola sumber daya manusia . Manusia merupakan salah satu aset penting
untuk tujuan organisasi, sehingga faktor peningkat sumber daya manusia harus
diperhatikan untuk meningkatkan kinerja yang maksimal pada karyawan. Kinerja
karyawan pada dasarnya mempunyai guna untuk mengembangkan organisasi
secara efektif dan efisien. Semakin baik Kualitas karyawan maka semakin tinggi
daya saing perusahaan terhadap perusahaan lainnya.

Peran manusia sebagai sumber daya dalam organisasi semakin diyakini
kepentingannya, sehingga mendorong perkembangan ilmu tentang bagaimana
sumber daya manusia tersebut agar mencapai kondisi yang optimal. Berbagai
pendekatan manajemen dilakukan untuk mengelola sumber daya manusia tersebut
yang berkembang mengikuti perkembangan dari gagasan manajemen yang sedang
berkembang yaitu Manajemen Sumber Daya Manusia.

Sumber daya yang berkualitas dapat diperoleh melalui perekrutan sumber
daya manusia yang selektif. Sistem perekrutan memperhatikan kualitas sumber
daya manusia yang akan menghasilkan sumber daya manusia berkualitas. Terlepas
dari sistem perekrutan yang selektif, Tidak kalah penting yaitu penempatan sumber
daya manusia. Penempatan sumber daya manusia dalam hal ini Kita sebut karyawan
yang menjadi titik awal berjalannya suatu perusahaan. Penempatan karyawan yang
tepat pada tempatnya, bukan saja menjadi keinginan organisasi tetapi juga
keinginan para karyawan.

Sumber daya manusia yang ada juga harus dituntut untuk berkontribusi

dalam mewujudkan tujuan yang ingin dicapai oleh organisasi untuk mewujudkan



tujuan tersebut banyak faktor yang mempengaruhi diantara lain faktor internal
seperti Penempatan Karyawan, Kompensasi, Kerjasama dan Komitmen Organisasi.
Komponen ini mumpunyai peranan untuk menentukan kinerja yang dihasilkan
karyawan.

Menurut Mathis dan Jackson (2016:123) “berpendapatan usaha-usaha
perusahaan untuk meningkatkan kemampuan karyawan dalam lingkungan
pekerjaan tertentu untuk menghadapi berbagai penugasan. ketepatan dalam
penempatan karyawan, baik penempatan karyawan baru maupun karyawan lama
pada posisi jabatan baru”. Penempatan kerja yang tidak tepat akan menyebabkan
pekerjaan tidak dapat diselesaikan seperti yang diharapkan organisasi. Hal ini akan
mempengaruhi kinerja karyawan dan akan menjadi hambatan pada pekerjaan.

Menurut Hasibuan, (2014:118) “berpendapat bahwa kompensasi adalah
semua pendapatan yang berbentuk uang, barang langsung dan tidak langsung yang
diterima karyawan sebagai imbalan atas jasa yang diberikan pada perusahaan”.
Dengan adanya pemberian kompensasi maka karyawan akan menghasilkan
peningkatan Kinerja yang diharapkan organisasi.

Menurut Leonard, (2013:424) “kerjasama merupakan orang Yyang
memecahkan masalah dengan bersama-sama demi mencapai tujuan kelompok.
Kerjasama pegawai sangat diperlukan dalam kegiatan oprasional kemampuan yang
kuat dalam mengarahkan dan mendorong para individu dalam menuju dan meraih
tujuan organisasi”’. Kerjasama diperlukan dalam sebuah organisasi untuk dapat
mengembangkan kemampuan individu dalam sebuah kelompok organisasi agar
cepat dalam mencapai tujuan.

Menurut Darmawan, (2018:80) “komitmen merupakan keinginan individu
untuk bertahan sebagai anggota organisasi yang bertujuan untuk mencapai tujuan
organisasi karyawan. Tingkat komitmen organisasi maupun karyawan sangat
diperlukan karena komitmen organisasi dapat membuat iklim yang profesional dan
menghasilkan peningkatan Kinerja pegawai dengan sepenuh hati”. Komitmen
sangat diperlukan dalam sebuah organisasi karena komitmen yang tinggi akan
menciptakan iklim yang professional dan menghasilkan kinerja yang diharapkan

organisasi.



Menurut Sutrisno, (2018:123), “kinerja adalah hasil kerja karyawan dilihat
dari aspek, kualitas, waktu kerja, dan kerja untuk mencapai tujuan yang telah
ditetapkan oleh organisasi. Dalam hal ini budaya yang tertanam dalam organisasi
memiliki kontribusi yang signifikan terhadap kinerja karyawan”. Kinerja karyawan
sebagai sumber daya manusia yang dimiliki oleh perusahaan memiliki dorongan
internal dan eksternal didalam kaitan dengan hasil kerja yang diwujudkan.
Dorongan internal karyawan yaitu penempatan karyawan yang baik, kerjasama,
komitmen pada organsiasi dan lain sebagainya. Sedangkan dorongan eksternal
yaitu dorongan secara langsung oleh perusahaan, seperti melalui pemberian
kompensasi.

Berdasarkan literatur yang pernah penulis baca yang harus diperhatikan oleh
pemimpin untuk meningkatkan Kkinerja karyawan yaitu faktor internal dan
eksternal. Fator Eksternal yang meliputi metode kerja. Sedangkan Faktor Internal
memberikan saran dan motivasi kepada karyawan. Dalam hal ini pemberian
motivasi akan mendorong karyawan untuk melakukan tugasnya dengan baik. Pada
penelitian ini mengangkat permasalahan yang ada pada CV. Khaira Ekadian Group
Palembang.

Hasil wawancara dengan pihak manajemen menunjukan terdapat indikasi
belum optimalnya kinerja karyawan CV. Khaira Ekadian Group yang dapat dilihat
menurunnya semangat kerja karyawan, terutama pada karyawan yang berkerja pada

bagian lapangan yang menangani pekerjaan konstruksi.

Fenomena yang terjadi pada CV. Khaira Ekadian Group yaitu masih banyak
karyawan yang tidak sesuai dengan latar belakang pendidikannya seperti karyawan
di bagian lapangan yang berlatar belakang pendidikan SMA dan SMK (komputer,
mesin, dan bubut). Latar belakang tersebut sangat tidak sesuai dengan pekerjaan
yang dimiliki saat ini, dimana bidang konstruksi seharusnya mempunyai latar
belakang yang sesuai agar tidak terjadi hambatan dalam menyelesaikan pekerjaan.
Potensi yang dimiliki karyawan tidak mampu mereka kembangkan dalam
melakukan pekerjaan dan hal tersebut menyebabkan kinerja karyawan menurun,

rendahnya tingkat kerjasama dan hilangnya komitmen diri kepada perusahaan. Oleh



karena itu hal ini juga merupakan imbas dari tidak stabilnya pencapaian perusahaan.

Penurunan Kinerja karyawan ini dikarenakan juga karyawan sulit
beradaptasi pada saat ditempatkan ke pekerjaan yang baru yang membuat karyawan
tersebut lamban dalam menyelesaikan tugas, sulit beradaptasi pada pekerjaan yang
baru. Kompensasi yang diberikan tidak merata seperti pemberian reward atau gaji
kepada karyawan. Kerjasama didalam perusahaan tidak adanya kemistri antara
atasan dengan karyawan maupun karyawan dengan karyawan lainnya sehingga
mengakibatkan hilangnya rasa percaya kepada anggota lain yang mengakibatkan

tidak efektifnya kinerja karyawan tersebut.

Berdasarkan uraian yang telah dikemukakan di atas maka penulis tertarik
untuk melakukan penelitian dengan judul “Pengaruh Penempatan Karyawan,
Kompensasi, Kerjasama dan Komitmen Organisasi Terhadap Kinerja

Karyawan CV. Khaira Ekadian Group”.



1.2 Perumusan Masalah

Bedasarkan apa yang telah dikemukakan pada latar belakang masalah,

maka masalah yang dapat dirumuskan dalam penelitian ini adalah sebagai berikut :

1.

Apakah penempatan karyawan, kompensasi, Kerjasama dan komitmen
organisasi berpengaruh secara simultan terhadap kinerja karyawan CV. Khaira
Ekadian Group?

Apakah penempatan karyawan secara parsial berpengaruh terhadap kinerja
karyawan CV. Khaira Ekadian Group?

Apakah kompensasi secara parsial berpengaruh terhadap kinerja karyawan
CV. Khaira Ekadian Group?

Apakah Kerjasama secara parsial berpengaruh terhadap kinerja karyawan CV.
Khaira Ekadian Group?

Apakah komitmen organisasi secara parsial berpengaruh terhadap kinerja
karyawan CV. Khaira Ekadian Group?

1.3 Tujuan Penelitian

Berdasarkan latar belakang dan rumus masalah di atas, maka penelitian ini

dilakukan dengan tujuan untuk mengetahui, menganalisis, dan membuktikan :

1.

Untuk mengetahui pengaruh Penempatan karyawan, Kompensasi, kerja sama
dan Komitmen Organisasional berpengaruh secara simultan terhadap Kinerja
Karyawan CV. Khaira Ekadian Group.

Untuk mengetahui pengaruh Penempatan karyawan secara parsial terhadap
Kinerja Karyawan CV. Khaira Ekadian Group.

Untuk mengetahui pengaruh Kompensasi secara parsial terhadap Kinerja
Karyawan CV. Khaira Ekadian Group.

Untuk mengetahui pengaruh Kerjasama secara parsial terhadap Kinerja
Karyawan CV. Khaira Ekadian Group.

Untuk mengetahui pengaruh komitmen organisasi secara persial terhadap

Kinerja Karyawan CV. Khaira Ekadian Group.



1.4 Manfaat Penelitian

Adapun manfaat dari penelitian ini sebagai berikut :
1. Bagi Peneliti

Peneliti dapat menambah pengetahuan dalam bidang SDM, khususnya yang
berkaitan dengan penempatan karyawan, kompensasi, kerjasama dan komitmen
organisasi terhadap kinerja pegawai.
2. Bagi Instansi

Diharapkan mampu memberikan masukan bagi CV. Khaira Ekadian Group
dalam menyikapi masalah sumber daya manusia menyangkut penempatan
karyawan, kompensasi, kerjasama dan komitmen organisasi terhadap Kkinerja
pegawai.
3. Bagi Akademik

Sebagai bahan literatur masukan untuk perpustakaan Universitas Tridinanti
Palembang, dan dengan adanya penelitian ini nantinya dapat digunakan sebagai
bahan referensi dan informasi bagi peneliti yang akan melakukan penelitian

selanjut.
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