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ABSTRAK

Septa Putra Agidah, Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Motivasi dan Lingkungan
Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT.Muara Dua Palembang (dibawah

bimbingan Ibu Lusia Nargis SE.M.Si dan Ibu Liliana SE.M.Si)

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui Pengaruh Gaya Kepemimpinan,
Motivasi dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT. Muara Dua
Palembang. Data yang digunakan adalah data primer dan data sekunder, dengan teknik
pengumpulan data yang dilakukan melalui observasi ,survei, dan pembagian kuesioner
kepada 55 orang karyawan PT.Muara Dua Palembang. Tekink analisis yang digunakan

adalah teknik analisis linear bergandayang diolah dengan menggunakan program SPSS 25.

Secara silmutan (Uji F) Menunjukan adanya pengaruh antara varibael Gaya
Kepemimpinan, Motivasi dan Lingkungan kerja terhadap Kinerja Karyawan. Hal ini dapat
dilihat dari hasil Fhitung (21,833 < Ftabel ( 2,776) dan nilai signifikan (sig t) sebesar
0,000<a (0.05) maka dapat disimpulkan H, ditolak dan H, diterima. Artinya Gaya
Kepemimpinan,Motivasi dan Lingkungan Kerja Bersama-sama berpengaruh terhadap
Kinerja Karyawan. Persamaan regeresi berganda berganda penelitian ini adalah sebagai

berikut Y =9.127 + 0,192 X+ 0, 237 X2+ 0,294 X3+e.

Hasil analisis Koefisien Determinasi (R2) diketahui nilai R sequere yang diperoleh
sebesar 0,536 yang dimana artinya Gaya Kepemimpinan, Motivasi dan Lingkungan kerja
mampu menjelaskan atau memiliki pengaruh Terhadap Kinerja Karyawan sebesar
53,6% sedangkan sisanya 46,4% dipengaruhi oleh varibael lain yang tidak diteliti dalam

penelitian ini.

Kata Kunci : Gaya Kepemimpinan, Motivasi dan Lingkungan Kerja

XV



BAB |

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Sumber daya manusia merupakan salah satu faktor yang mempunyai peranan
penting untuk mewujudkan suatu tugas pokok perusahaan, untuk itu kinerja suatu
perusahaan harus mendapatkan suatu perhatian.

Tenaga kerja yang berkualitas akan menghasilkan suatu hasil kerja yang
optimal sesuai dengan bidang kerjanya. Manusia sebagai tenaga kerja atau
karyawan penting bagi perusahaan karena dibutuhkan untuk mencapai tujuannya.

Sebaliknya sumber daya manusia juga mempunyai berbagai macam kebutuhan
yang ingin di penuhi. Kebutuhan tersebut akan dipenuhi apabila disertakan dengan
gaya kepempinannya yang baik. Dalam suatu organisasi atau perusahaan
kepemimpinan merupakan salah satu faktor penting. Kepemimpinan dipandang
sangat penting karena dua hal. Pertama, adanya kenyataan bahwa penggantian
pemimpin seringkali mengubah kinerja suatu unit, instansi atau organisasi. Kedua,
kepemimpinan merupakan proses yang mencangkup pada setiap jenjang organisasi
dalam tindakan pemimpin yang bersangkutan.

Sedangkan pengertian dari Gaya Kepemimpinan adalah sekumpulan ciri yang
digunakan pemimpin untuk mempengaruhi bawahan agar sasaran organisasi dan
strategi yang disukai dan sering diterapkan oleh seorang pemimpin menurut Rivai
(58:2014). merupakan sebuah energi untuk membangkitkan dorongan dalam diri

guna mencapai tujuan terentu.



Bayu Fadila (29:2013), motivasi adalah dorongan dalam diri pengawai yang
perlu dipenuhi agar pegawai dapat menyesuaikan diri demgan lingkungannya.
Motivasi

Adapun hal penting dalam dunia kerja yang berhubungan erat dengan sumber
daya manusia adalah lingkungan kerja yang baik. Lingkungan kerja adalah segala
yang ada disekitar para pekerja dan dapat memepengaruhi Kinerja yang akan di
jalankan. Untuk mengoptimlkan produktifitas keryawan harus tercipta lingkungan
kerja yang kondusif sebagai salah satu persyarat peningkatan kinerja karaywana
yang baik dan maksimal. Lingkungan kerja menurut Taiwon (2010), lingkungan
kerja adalah segala sesuatu, kejadian yang memepengaruhi orang-orang bekerja.
Lingkungan kerja merupakan faktor yang bersifat fisik dan non fisik, dimana
keduanya mempengaruhi cara kerja karyawan.

PT. Muara Dua Palembang merupakan perusahaan yang bergerak dalam bidang
distributor baja yang didirikan pada tahun 2000 ini mendapati bahwa hasil gaya
kepemimpinan yang tidak dapat menumbuhkan rasa motivasi kerja pada karyawan
sehingga tidak menumbuhkan rasa percaya diri yang baik dalam melakukan semua
tugas dalam bebagai pekerjaan. Dimana gaya kepemimpinan Tim Leader
Prencanaan Sumber Daya Manusia dalam memimpin para karyawan selama ini
kurang baik terutama dalam komunikasi dan memberi sebuah intruksi yang kurang
jelas sehingga membuat karyawan merasa salah arti dalam menanggapi sebuah
perintah. Dampak dalam hal tersebut sehingga membuat karyawan tidak ada
motivasi untuk bersaing dan berekembang secara baik tanpa motivasi seseorang

tidak dapat melakukan pekerjaa sesai standar karena yang menjadi motivasi untuk



kinerja tidak terpenuhi. Untuk menciptkan motivasi karyawan agar berjalan efektif
dan efisien, hal tersebut juga didorong dengan lingkungan kerja yang baik. Yang
diamana lingkungan kerja didalam perusahaan ini juga terdapat beberapa kendala
seperti, kurangnya tempat parkir, AC yang kurang dingin, kebisingan lalu lintas.
Kondisi-kondisi tersebut membuat kenyamaan karyawan dalam bekerja cukup
terganggu yang pada akhirnya dapat menurukan produktifitas karyawan.
Berdasarkan uraian diatas maka peneliti tertarik melakukan penelitina dengan
judul” Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Motivasi, dan Lingkungan Kerja

Terhadap Kinerja Karyawan PT. Muara Dua Palembang”

1.2 Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang diatas, maka penulis mengidentifikasikan

perumusan masalah sebagai berikut:

1. Apakah terdapat pengaruh Gaya Kepemimpinan, Motivasi, dan Lingkungan
kerja secara simultan terdapatkinerja Karyawan di PT. Muara Dua
Palembang?

2. Apakah terdapat pengaruh Gaya Kepemimpinan secara parsial terhdap
Kinerja Karyawan pada PT. Muara Dua Palembang ?

3. Apakah terdapat pengaruh Motivasi secara parsial terhadapa Kinerja
Karyawan pada PT.Muara Dua Palembang?

4. Apakah terdapat pengaruh Lingkungan Kerja secara parsial terhadap

Kinerja Karyawan pada PT.Muara Dua Palembang ?



1.3 Tujuan Penelitian

Adapun tujuan dari penelitian ini dapat diuraikan sebagai berikut:

1. Untuk mengetahui pengaruh Gaya Kepemimpinan. Motivasi dan
Lingkungan Kerja secara silmutan terhadap kinerja karyawan PT.Muara
Dua Palembang.

2. Untuk mengetahui pengaruh Gaya Kepemimpinan secara parsial terhadap
Kinerja Karyawan pada PT.Muara Dua Palembang.

3. Untuk mengetahui Motivasi secara parsial terhadap Kinerja Karyawan pada
PT.Muara Dua Palembang.

4. Untuk mengetahui Lingkungan Kerja secara parsial terhadap Kinerja

Karyawan pada PT.Muara Dua Palembang.

1.4 Manfaat Penelitian

Penelitian ini bermanfaat dan berguna untuk :

1. Bagipenulis
Menambahkan pengetahuan, meningkatkan pemahaman secara ilmiah
mengenai Kepemimpinan. Motivasi dan Lingkungan kerja

2. Bagi perusahaan
Hasil penelitian ini diharapkan dapat dijadikan sebagai tempat masukan dan
informasi yang dapat membatu manajemen dalam mengambil keputusan.

3. Bagi akademik
Penelitian ini diharapakan menjadi bahan referensi pada penelitian

selanjutnya yang berhubungan dengan manajemen sumber daya manusia.
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