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Septa Putra Aqidah, Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Motivasi dan Lingkungan 

Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT.Muara Dua Palembang (dibawah 

bimbingan Ibu Lusia Nargis SE.M.Si dan Ibu Liliana SE.M.Si) 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui Pengaruh Gaya Kepemimpinan, 

Motivasi dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT. Muara Dua 

Palembang. Data yang digunakan adalah data primer dan data sekunder, dengan teknik 

pengumpulan data yang dilakukan melalui observasi ,survei, dan pembagian kuesioner 

kepada 55 orang karyawan PT.Muara Dua Palembang. Tekink analisis yang digunakan 

adalah teknik analisis linear bergandayang diolah dengan menggunakan program SPSS 25. 

Secara silmutan (Uji F) Menunjukan adanya pengaruh antara varibael Gaya 

Kepemimpinan, Motivasi dan Lingkungan kerja terhadap Kinerja Karyawan. Hal ini dapat 

dilihat dari hasil Fhitung (21,833 ≤ Ftabel ( 2,776) dan nilai signifikan (sig t) sebesar 

0,000<α (0.05) maka dapat disimpulkan 𝐻𝑂 ditolak dan 𝐻𝑎 diterima. Artinya Gaya 

Kepemimpinan,Motivasi dan Lingkungan Kerja Bersama-sama berpengaruh terhadap 

Kinerja Karyawan. Persamaan regeresi berganda berganda penelitian ini adalah sebagai 

berikut Y = 9.127 + 0,192 𝑿𝟏+ 0, 237 𝑿𝟐+ 0,294 𝑿𝟑+e. 

Hasil analisis Koefisien Determinasi (𝑅2) diketahui nilai R sequere yang diperoleh 

sebesar 0,536 yang dimana artinya Gaya Kepemimpinan, Motivasi dan Lingkungan kerja 

mampu menjelaskan atau memiliki pengaruh Terhadap Kinerja Karyawan sebesar 

53,6% sedangkan sisanya 46,4% dipengaruhi oleh varibael lain yang tidak diteliti dalam 

penelitian ini. 

Kata Kunci : Gaya Kepemimpinan, Motivasi dan Lingkungan Kerja 



BAB I 
 

 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

 

Sumber daya manusia merupakan salah satu faktor yang mempunyai peranan 

penting untuk mewujudkan suatu tugas pokok perusahaan, untuk itu kinerja suatu 

perusahaan harus mendapatkan suatu perhatian. 

Telnaga ke lrjla yang belrkualitas akan me lnghasilkan suatu hasil ke lrjla yang 

optimal se lsuai de lngan bidang kelrjlanya. Manusia se lbagai telnaga ke lrjla atau 

karyaw lan pe lnt ing bagi pelrusahaan karelna dibutuhkan untuk melncapai tujluannya. 

Selbaliknya sumbelr daya manusia jluga me lmpunyai be lrbagai macam ke lbutuhan 

yang ingin di pe lnuhi. Ke lbutuhan telrse lbut akan dipelnuhi apabila diselrtakan de lngan 

gaya kelpe lmpinannya yang baik. Dalam suatu organisasi atau pelrusahaan 

kelpe lmimpinan me lrupakan salah satu flaktor pelnting. Kelpe lmimpinan dipandang 

sangat pelnting karelna dua hal. Pe lrtama, adanya kelnyataan bahw la pelnggantian 

pelmimpin selringkali me lngubah kinelrjla suatu unit, instansi atau organisasi. Keldua, 

kelpelmimpinan melrupakan prosels yang melncangkup pada seltiap jlelnjlang organisasi 

dalam tindakan pe lmimpin yang belrsangkutan. 

Seldangkan pe lngelrtian dari Gaya Kelpe lmimpinan adalah selkumpulan ciri yang 

digunakan pe lmimpin untuk me lmpe lngaruhi baw lahan agar sasaran organisasi dan 

stratelgi yang disukai dan se lring ditelrapkan olelh se lorang pe lmimpin me lnurut Rivai 

(58:2014). melrupakan se lbuah e lne lrgi untuk me lmbangkitkan dorongan dalam diri 

guna melncapai tujluan telrelntu. 
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Bayu FLadila (29:2013), motivasi adalah dorongan dalam diri pelngaw lai yang 

pe lrlu dipe lnuhi agar pelgawlai dapat melnye lsuaikan diri de lmgan lingkungannya. 

Motivasi 

Adapun hal pe lnting dalam dunia kelrjla yang belrhubungan e lrat delngan sumbe lr 

daya manusia adalah lingkungan kelrjla yang baik. Lingkungan ke lrjla adalah selgala 

yang ada diselkitar para pelke lrjla dan dapat melmelpelngaruhi kinelrjla yang akan di 

jlalankan. Untuk me lngoptimlkan produktiflitas kelryawlan harus telrcipta lingkungan 

kelrjla yang kondusifl  se lbagai salah satu pelrsyarat pelningkatan kinelrjla karaywlana 

yang baik dan maksimal. Lingkungan ke lrjla me lnurut Taiw lon (2010), lingkungan 

kelrjla adalah selgala selsuatu, keljladian yang melmelpelngaruhi orang-orang belkelrjla. 

Lingkungan ke lrjla melrupakan flaktor yang be lrsiflat flisik dan non flisik, dimana 

kelduanya me lmpe lngaruhi cara ke lrjla karyawlan. 

PT. Muara Dua Pale lmbang me lrupakan pelrusahaan yang belrge lrak dalam bidang 

distributor bajla yang didirikan pada tahun 2000 ini me lndapati bahw la hasil gaya 

kelpe lmimpinan yang tidak dapat me lnumbuhkan rasa motivasi ke lrjla pada karyaw lan 

se lhingga tidak melnumbuhkan rasa pelrcaya diri yang baik dalam me llakukan se lmua 

tugas dalam be lbagai pelke lrjlaan. Dimana gaya kelpe lmimpinan Tim Leladelr 

Prelncanaan Sumbelr Daya Manusia dalam me lmimpin para karyawlan sellama ini 

kurang baik telrutama dalam komunikasi dan melmbelri se lbuah intruksi yang kurang 

jle llas se lhingga me lmbuat karyaw lan melrasa salah arti dalam melnanggapi se lbuah 

pelrintah. Dampak dalam hal telrselbut selhingga me lmbuat karyaw lan tidak ada 

motivasi untuk belrsaing dan belrelke lmbang selcara baik tanpa motivasi selselorang 

tidak dapat mellakukan pelkelrjlaa selsai standar karelna yang melnjladi motivasi untuk 
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kine lrjla tidak telrpelnuhi. Untuk melnciptkan motivasi karyawlan agar be lrjlalan e lflelktif l 

dan elflisie ln, hal telrse lbut jluga didorong delngan lingkungan kelrjla yang baik. Yang 

diamana lingkungan kelrjla didalam pe lrusahaan ini jluga telrdapat be lbelrapa ke lndala 

se lpelrti, kurangnya telmpat parkir, AC yang kurang dingin, ke lbisingan lalu lintas. 

Kondisi-kondisi telrselbut me lmbuat kelnyamaan karyaw lan dalam be lke lrj la cukup 

telrganggu yang pada akhirnya dapat melnurukan produktiflitas karyaw lan. 

Belrdasarkan uraian diatas maka pelne lliti telrtarik mellakukan pe lne llitina delngan 

jludul” Pe lngaruh Gaya Kelpelmimpinan, Motivasi, dan Lingkungan Kelrj la 

Telrhadap Kine lrjla Karyaw lan PT. Muara Dua Palelmbang” 

 
 

1.2 Rumusan Masalah 

 
Belrdasarkan latar bellakang diatas, maka pe lnulis me lngide lntiflikasikan 

pelrumusan masalah se lbagai belrikut: 

1. Apakah telrdapat pelngaruh Gaya Kelpe lmimpinan, Motivasi, dan Lingkungan 

ke lrjla se lcara simultan telrdapatkinelrjla Karyawlan di PT. Muara Dua 

Palelmbang? 

2. Apakah telrdapat pelngaruh Gaya Kelpe lmimpinan selcara parsial telrhdap 

Kinelrjla Karyawlan pada PT. Muara Dua Palelmbang ? 

3. Apakah telrdapat pelngaruh Motivasi selcara parsial telrhadapa Kine lrj la 

Karyawlan pada PT.Muara Dua Pale lmbang? 

4. Apakah telrdapat pelngaruh Lingkungan Ke lrj la selcara parsial telrhadap 

Kinelrjla Karyawlan pada PT.Muara Dua Palelmbang ? 
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1.3 Tuj luan Pelnellitian 

 

Adapun tujluan dari pe lne llitian ini dapat diuraikan selbagai belrikut: 

 

1. Untuk me lngeltahui pe lngaruh Gaya Kelpe lmimpinan. Motivasi dan 

Lingkungan Kelrjla se lcara silmutan telrhadap kine lrjla karyawlan PT.Muara 

Dua Palelmbang. 

2. Untuk me lngeltahui pe lngaruh Gaya Kelpe lmimpinan selcara parsial telrhadap 

Kinelrjla Karyawlan pada PT.Muara Dua Palelmbang. 

3. Untuk me lngeltahui Motivasi se lcara parsial telrhadap Kinelrjla Karyawlan pada 

PT.Muara Dua Palelmbang. 

4. Untuk me lngeltahui Lingkungan Ke lrjla selcara parsial telrhadap Kine lrjla 

Karyawlan pada PT.Muara Dua Pale lmbang. 

 
 

1.4 Manflaat Pelnellitian 

 

Pelne llitian ini belrmanflaat dan belrguna untuk : 

 

1. Bagi pelnulis 

 

Melnambahkan pe lngeltahuan, me lningkatkan pelmahaman selcara ilmiah 

melnge lnai Ke lpe lmimpinan. Motivasi dan Lingkungan kelrjla 

2. Bagi pelrusahaan 

 

Hasil pe lne llitian ini diharapkan dapat dijladikan se lbagai te lmpat masukan dan 

inflormasi yang dapat me lmbatu manajle lme ln dalam me lngambil kelputusan. 

3. Bagi akade lmik 

 

Pelne llitian ini diharapakan melnjladi bahan relflelre lnsi pada pelne llitian 

se llanjlutnya yang belrhubungan de lngan manajle lme ln sumbelr daya manusia. 
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