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ABSTRAK 

Proyek merupakan rangkaian mekanisme pekerjaan yang sensitif karena setiap 
aspek dalam proyek saling berkaitan antara satu dengan yang lain, Salah satu 
proyek yang mengalami kendala dalam penjadwalan yaitu pembangunan gudang 
Dexa Medica yang terletak di Jl Bambang Utoyo No.3 Palembang. Tujuan dari 
penelitian ini untuk mengetahui durasi rencana, kegiatan yang akan dilalui lintasan 
kritis dan probabiliti pada pelaksanaan proyek pembangunan gudang Dexa medica 
palembang. Data primer yang digunakan adalah data hasil estimasi waktu pekerjaan 
sedangkan data skunder yang digunakan time schedule (kurva S) dan gambar 
rencana pekerjaan. Metode yang digunakan yaitu metode CPM (critical path 
method) dan metode PERT (program evaluation and review technique). Durasi 
rencana penyelesaian proyek menggunakan perhitungan metode CPM (Critical 
Path Method) yaitu selama 39 minggu. Kegiatan yang diketahui berada di jalur 
kritis yaitu persiapan, pekerjaan tanah dan lain-lain lantai 1, pekerjaan beton lantai 
1, pekerjaan arsitektur lantai 1, site development dan pekerjaan ruang genset. Durasi 
rencana penyelesaian proyek menggunakan perhitungan metode PERT (Program 
Evaluation Review and Technic) didapat waktu penyelesaian proyek yaitu selama 
40,2 minggu. Kemungkinan (Probabiliti) dengan metode PERT didapat sebesar 
0,7324 yang berati 73,24 % proyek tersebut dapat selesai dalam kurun waktu 41 
minggu. 

 

Kata Kunci : metode CPM, metode PERT, jalur kritis, probabiliti. 
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ABSTRACT 

The project is a series of sensitive work mechanisms because every aspect of the 
project is interrelated with each other. One of the projects that faced scheduling 
challenges is the construction of the Dexa Medica warehouse located at Jl 
Bambang Utoyo No.3 Palembang. The aim of this research is to determine the 
planned duration, critical path activities, and the probability of the implementation 
of the Dexa Medica Palembang warehouse construction project. Primary data used 
in the study are the results of estimated work times, while secondary data includes 
the time schedule (S-curve) and work plan drawings. The methods used are the 
Critical Path Method (CPM) and the Program Evaluation and Review Technique 
(PERT). The planned project completion duration, calculated using the CPM, is 39 
weeks. Activities known to be on the critical path include preparation, earthwork 
and other activities on floor 1, concrete work on floor 1, architectural work on floor 
1, site development, and genset room work. The planned project completion 
duration, calculated using the PERT method, is 40.2 weeks. The probability 
(Probability) with the PERT method is 0.7324, meaning that there is a 73.24% 
probability that the project can be completed within 41 weeks. 

 

Kata Kunci : CPM method, PERT method, Critical path, probability. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Proyek merupakan rangkaian mekanisme pekerjaan yang sensitif karena 

setiap aspek dalam proyek saling berkaitan antara satu dengan yang lain. Oleh 

karena itu jika terjadi kendala baik dalam penjadwalan ataupun penyediaan sumber 

daya, akan memberi dampak pada pekerjaan-pekerjaan yang lain dalam 

pelaksanaan proyek sehingga menimbulkan keterlambatan pada pelaksanaan 

proyek (Padhil et al., 2022). 

Salah satu proyek yang mengalami kendala dalam penjadwalan yaitu 

pembangunan gudang Dexa Medica yang terletak di Jl Bambang Utoyo No.3 

Palembang. Gudang tersebut berfungsi sebagai pengelolaan, penerimaan, 

penyimpanan dan distribusi  bahan baku obat. Proyek ini menggunakan  Kurva S  

sebagai penjadwalan waktu penyelesaian dan acuan untuk memonitoring persentase 

progres pekerjaan.  

Pada penelitian ini dilakukan penjadwalan waktu pelaksanaan proyek 

dengan metode CPM (Critical Path Method) dan metode PERT (Program 

Evaluation and Review Technique). Metode CPM dapat mengetahui hubungan 

urutan pekerjaan proyek yang harus mendahului dan didahului, menggambarkan 

suatu jaringan kerja dan dapat menentukan kritisnya suatu kegiatan. Metode PERT 

adalah metode yang berorientasi pada waktu yang mengarah dalam penentuan 
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jadwal dan estimasi waktu serta dapat mengetahui kemungkinan (Probability) 

pekerjaan proyek dapat diselesaikan.  

 

1.2 Rumusan Masalah 

Adapun rumusan masalah yang diangkat dari penelitian ini adalah: 

1. Bagaimana durasi rencana dan kegiatan kritis mengunakan metode CPM 

(Critical Path Method) pada proyek pembangunan gudang Dexa Medica 

Palembang ? 

2. Bagaimana durasi rencana dan probabiliti mengunakan metode PERT 

(Program Evaluation Review Technique) pada proyek pembangunan gudang 

Dexa Medica Palembang ? 

 

1.3 Tujuan Penelitian 

Adapun tujuan dalam penelitian berikut adalah: 

1. Untuk mengetahui durasi rencana dan kegiatan yang akan dilalui lintasan kritis 

pada pelaksanaan proyek pembangunan gudang Dexa Medica Palembang 

dengan metode CPM (Critical Path Method). 

2. Untuk mengetahui durasi rencana dan probabiliti pada pelaksanaan proyek 

pembangunan gudang Dexa Medica Palembang dengan metode PERT 

(Program Evaluation Review Technique). 
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1.4 Ruang Lingkup Penelitian 

Dalam hal ini, untuk mempersingkat dan memperjelas suatu penelitian agar 

dapat dibahas dengan baik dan tidak meluas, maka perlu direncanakan batasan 

masalah yang terdiri dari: 

1. Analisis hanya dilakukan pada durasi penjadwalan ulang namun tidak 

menghitung selisih anggaran biaya. 

2. Tidak menghitung peralatan proyek yang digunakan. 

3. Dalam penelitian tidak menganalisis produktivitas pekerjaan. 

 

1.5 Manfaat Penelitian 

Berdasarkan tujuan penelitian diatas, diharapkan penelitian ini dapat 

bermanfaat, yaitu: 

1. Untuk menjadi bahan bacaan dan literatur untuk penulisan karya ilmiah 

terutama yang berhubungan dengan manajemen penjadwalan waktu 

menggunakan metode CPM (Critical Path Method) dan PERT (Program 

Evaluation Review Technique). 

2. Dapat menjadi referensi dalam melaksanakan penelitian berikutnya yang 

sejenis untuk peneliti selanjutnya. 

 

1.6 Sistematika Penulisan 

 Dalam penelitian ini dibagi menjadi 5 (lima) bab dengan sistematika 

penulisan sebagai berikut : 
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 BAB l : Pendahuluan 

Pada bab ini diuraikan secara singkat mengenai latar belakang penelitian, 

perumusan masalah, pembatasan masalah penelitian, tujuan penelitian, 

manfaat penelitian, Hipotesis dan sistematika penulisan. 

 BAB ll : Tinjauan Pustaka 

Pada bab ini diuraikan mengenai istilah, dasar-dasar teori yang berhubungan 

dengan penelitian ini. Bab ini juga berisi tentang dasar-dasar ketentuan 

parameter-parameter yang digunakan sebagai acuan penelitian. 

 BAB lll : Metodologi penelitian 

Pada bab berisi rancangan penelitian dan prosedur penelitian yang 

dilaksanakan.  

 BAB lV : Analisa dan Pembahasan 

Pada bab ini dibahas mengenai hasil penelitian, pengamatan, perhitungan, 

pembahasan, dan perbandingan dengan hasil yang didapat. 

 BAB V : Kesimpulan dan Saran  

Pada bab ini menjelaskan tentang kesimpulan yang dapat diambil selama 

penelitian dan saran yang menyempurnakan masalah timbul dalam penelitian. 
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