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ABSTRAK

UMI ANGGRAENI, “PENGARUH PERENCANAAN PENEMPATAN
KARYAWAN DAN PELATIHAN PENGEMBANGANTERHADAP AUDIT
SUMBER DAYA MANUSIA PT PLN INDONESIA POWER UPDK
KERAMASAN” (dibawah bimbingan Bapak Rizal Effendi, S.E., M.Si dan
Bapak Padriansyah, S.E., M.Si., CIAP).

Skripsi ini pada dasarnya membahas apakah Perencanaan Penempatan
Karyawan (X1) dan Pelatihan Pengembangan (X2) baik secara bersama-sama atau
simultan maupun parsial terhadap Audit Sumber Daya Manusia (Y) Pada PT PLN
Indonesia Power UPDK Keramasan. Populasi dalam penelitian ini yaitu seluruh
pegawai yang berjunlah 158 orang, dengan sampel 61 orang yang memenuhi
kriteria, sampling menggunakan teknik purposive sampling dengan kriteria yaitu
Pegawai Tetap PT PLN Indonesia Power UPDK Keramasan, Pegawai yang
berkaitan dengan audit sumber daya manusia, Pegawai yang terlibat dalam
perencanan penempatan, Pegawai yang terlibat dalam pelatihan pengembangan,
Atasan langsung pegawai. Teknik analisis meliputi uji validitas dan reliabilitas, uji
normalitas, uji homogenitas, uji hateroskedisitas, uji multikolineritas, analisis
persamaan regresi dan koefisien determinasi (R2) serta pengujian hipotesis melalui
uji f dan uji t.

Hasil penelitian ini didapat pengaruh Perencanaan Penempatan Karyawan
(X1) dan Pelatihan Pengembangan (X2) secara simultan diperoleh nilai signifikan F
sebesar 0,000 yang lebih kecil dari a sebesar 0,05 (0,000<0,05) maka Ho ditolak
dan H, diterima, artinya ada pengaruh secara signifikan. Pada PT PLN Indonesia
Power UPDK Keramasan. Perencanaan Penempatan Karyawan (X,) diperoleh nilai
signifikan t sebesar 0,000 yang lebih kecil dari a sebesar 0,05 (0,000<0,05) artinya
secara parsial ada pengaruh yang signifikan. Sedangkan Pelatihan Pengembangan
(X2) mempunyai nilai signifikan sebesar 0,000 yang lebih kecil dari a sebesar 0,05
(0,000<0,05) artinya secara parsial ada pengaruh signifikan.

Kata Kunci: Audit Sumber Daya Manusia, Perencanaan Penempatan
Karyawan, Pelatihan Pengembangan.
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BAB I

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Dalam Sebuah perusahaan sumber daya manusia dapat dijadikan tolak

ukur untuk menentukan mau di bawa ke mana perusahaan tersebut, artinya jika

perusahaan memiliki sumber daya manusia yang baik dan kompeten maka

perusahaan tersebut akan berjalan dengan baik pula. Salah satu cara untuk

memiliki sumber daya manusia yang baik dan kompeten adalah dengan cara

meningkatkan kinerja sumber daya manusia yang efektif dan efisien, sehingga

perusahaan tersebut dapat mencapai target atau tujuan bersama.

Pengertian audit menurut (Mulyadi, 2016:8) menyatakan bahwa :

“Audit merupakan proses sistematis yang dilakukan oleh auditor untuk
mendapatkan dan mengevaluasi bukti atas peristiwa ekonomis sebuah perusahaan
serta menyertakan kewajaran berdasarkan standar yang telah ditentukan serta
menyampaikan hasil-hasil temuan yang didapatkan kepada pihak yang
mempunyai kepentingan.”

Perusahaan di haruskan untuk menjalankan fungsi pengawasan yang baik yaitu

dalam mempertanggungjawabkan penggunaan pendanaan untuk menjalankan

kegiatan usaha yang mampu memberikan jaminan terhadap terlaksananya

kegiatan yang menyuluruh pada sektor perusahaan.

Sumber daya manusia merupakan salah satu faktor penting dalam sebuah

perusahaan untuk mencapai tujuan dan sasarannya, karena sumber daya manusia

merupakan salah satu faktor penentu berhasil atau tidaknya suatu perusahaan

dalam mencapai tujuannya. Manajemen sumber daya manusia menganggap bahwa
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karyawan adalah kekayaan (asset) utama organisasi yang harus dikelola dengan

baik dan memegang peranan yang penting dalam melakukan aktivitas untuk

pencapaian tujuan. Peran sumber daya manusia sumber daya manusia dalam suatu

organisasi merupakan faktor penentu yang sangat penting bagi keefektifan dan

keberhasilan organisasi dalam mencapai tujuannya.

Audit Sumber Daya Manusia (SDM) merupakan penilaian dan analisis

yang komprehensif terhadap program-program SDM. Walaupun secara khusus

audit ini dilakukan pada departemen SDM, tetapi tidak terbatas hanya pada

aktivitas yang terjadi pada departemen ini. Audit termasuk studi terhadap fungsi

manajemen SDM pada organisasi secara keseluruhan termasuk yang dilaksanakan

oleh manajer dan para supervisor. Audit SDM menekankan penilaian (evaluasi)

terhadap berbagai aktivitas SDM yang terjadi pada perusahaan dalam rangka

memastikan apakah aktivitas tersebut telah berjalan secara ekonomis, efisien dan

efektif dalam mencapai tujuannya dan memberikan rekomendasi perbaikan atas

berbagai kekurangan yang masih terjadi pada aktivitas SDM yang diaudit untuk

meningkatkan kinerja dari program/aktivitas tersebut. Audit bisa dilakukan

terhadap satu divisi atau departemen, atau mungkin juga dilakukan terhadap

keseluruhan organisasi.

Salah satu bidang fungsional yang harus ditangani dengan sebaik

mungkin dalam suatu perusahaan adalah sumber daya manusia. Hal ini

dikarenakan peranan dan kontribusinya kepada perusahaan yang bersifat strategik

adalah sangat besar. Untuk itu manajemen harus berupaya agar peranan yang

bersifat strategik itu dimainkan oleh mereka yang memperoleh tugas dan
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tanggung jawab untuk mengelola sumber daya manusia dengan tingkat efisiensi

dan efektivitas yang semakin tinggi salah satu cara untuk mewujudkannya ialah

dengan melaksanakan audit SDM.

PLN Indonesia Power merupakan salah satu sub-holding perusahaan

pembangkit listrik PT PLN (Persero) yang didirikan pada tanggal 3 Oktober 1995

dengan nama PT PLN Pembangkitan Jawa Bali I (PT PJB I). Pada tanggal 8

Oktober 2000, PT PJB I berganti nama menjadi Indonesia Power sebagai

penegasan atas tujuan Perusahaan untuk menjadi Perusahaan pembangkit tenaga

listrik independen yang berorientasi bisnis murni. Pada tanggal 21 September

2022, struktur perusahaan mengalami transformasi menjadi PLN Indonesia Power

yang menjadi Perusahaan pembangkitan terbesar se-Asia Tenggara dengan Total

Kapasitas22,9GW. Kegiatan utama bisnis Perusahaan saat ini yakni fokus sebagai

penyedia tenaga listrik melalui pembangkitan tenaga listrik dan sebagai penyedia

jasa operasi dan pemeliharaan pembangkit listrik yang mengoperasikan

pembangkit yang tersebar di Indonesia.

Bagi setiap perusahaan pasti berusaha untuk menyusun format yang tepat

tentang manajemen sumber daya manusia. Khusunya pada PT PLN Indonesia

power UPDK Keramasan mulai dari proses perencanaan penempatan karyawan,

program pelatihan dan pengembangan. Perencanaan penempatan karyawan

merupakan mencocokan atau membandingkan kualifikasi yang dimiliki dengan

syarat pekerjaan, dan sekaligus memberikan tugas, pekerjaan kepada calon

karyawan untuk dilaksanakan.
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Penelitian ini dilakukan pada PT PLN Indonesia Power UPDK Keramasan

Palembang yang beralamat di Jalan Abikusno Cokrosuyoso Nomor 024

Kelurahan Kemang Agung Kecamatan Kertapati Kota Palembang. Peneliti

melihat khususnya di bagian SDM, Pengadaan, Pelayanan, Pemeliharaan, ada

fenomena-fenomena yang terjadi terkait dengan kinerja karyawan, hal ini dapat

dilihat dari karyawan yang tidak semangat dalam pekerjaannya dengan alasan

penempatan yang tidak sesuai. Kemudian yang berkaitan dengan penempatan

kerja yang dapat dilihat dari jabatan, ternyata masih ada karyawan yang tidak

sesuai dengan penempatan. Selanjutnya masalah yang terjadi adalah pendidikan

dan pelatihan belum menyeluruh ditandai dengan jumlah karyawan dalam

mengikuti program pelatihan Pengembangan SDM hanya sedikit di karenakan

sering terjadinya tabrakan waktu antara jam kerja dan jadwal pelatihan

pengembangan.

Berdasarkan penelitian terdahulu oleh Honestya, Sutjipto (2015). Dengan

judul penelitian “Dampak audit manajemen terhadap sumber daya manusia

bagian pemasaran pada PT. United Indo Surabaya”. Hasil penelitian ini

menunjukkan bahwa dalam perusahaan ini tidak terdapat penempatan karyawan

sesuai dengan divisi dan skill masing-masing, sehingga berkaitan dengan audit

manajemen sumber daya manusia diharapkan manajemen mampu menganalisis

dan mengambil kebijakan kearah perbaikan sehingga dengan audit manajemen

sumber daya manusia bagian pemasaran sehingga akan tercapai efisiensi dan

efektivitas dengan adanya audit sumber daya manusia bagian pengendalian

internal khsusunya pemasaran. Selanjutnya penelitian oleh Eftin, Dwiatmanto,
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Kurnia, EftinUla(2015) Dengan judul penelitian “Audit manajemen bagian

sumber daya manusia studi kasus pada PG Kebon Agung”. Dengan hasil

penelitian menunjukkan bahwa audit manajemen pada bagian sumber daya

manusia dilakukan oleh auditor internal perusahaan yang tergabung dalam sistem

pengawasam internal, dan penilaian tingkat efisiensi perusahaan dapat dinilai dari

aktivitas-aktivitas bagian sumber daya manusia dan produktivitas sumber daya

manusia.

Berdasarkan fenomena-fenomena dan hasil penelitian terdahulu di atas,

merupakan faktor pendorong bagi peneliti untuk melakukan penelitian. Oleh

karena itu penulis melakukan penelitian dengan judul “PENGARUH

PERENCANAAN PENEMPATAN KARYAWAN DAN PELATIHAN

PENGEMBANGAN TERHADAP AUDIT SUMBER DAYA MANUSIA

PADA PT PLN INDONESIA POWER UPDK KERAMASAN

PALEMBANG”.

1.2. Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang masalah diatas maka masalah dalam penelitian ini

dapat dirumuskan sebagai berikut :

1. Bagaimana pengaruh perencanaan penempatan karyawan dan pelatihan

pengembangan secara simultan terhadap audit sumber daya manusia pada

PT PLN Indonesia Power UPDK Keramasan Palembang ?

2. Bagaimana pengaruh perencanaan penempatan karyawan dan pelatihan

pengembangan secara parsial terhadap audit sumber daya manusia pada

PT PLN Indonesia Power UPDK Keramasan Palembang ?
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1.3. Tujuan Penelitian

Sesuai dengan pokok masalah yang diuraikan di atas, maka yang menjadi tujuan

penelitian ini adalah untuk mengetahui :

1. Untuk mengetahui pengaruh perencanaan penempatan karyawan dan

pelatihan pengembangan secara simultan terhadap audit sumber daya

manusia pada PT PLN Indonesia Power UPDK Keramasan Palembang.

2. Untuk mengetahui pengaruh perencanaan penempatan karyawan dan

pelatihan pengembangan secara parsial terhadap audit sumber daya

manusia pada PT PLN Indonesia Power UPDK Keramasan Palembang.

1.4. Manfaat Penelitian

Manfaat dalam penelitian ini adalah:

1.4.1 Manfaat Akademis

1. Bagi Almamater

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat teoritis mengenai

perencanaan penempatan karyawan dan pelatihan pengembangan.

2. Bagi Peneliti Selanjutnya

Hasil penelitian ini diharapkan dapat digunakan sebagai refrensi untuk

penelitian selanjutnya.
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1.4.2 Manfaat Praktis

1. Bagi Perusahaan

Penelitian ini diharapkan dapat membantu perusahaan dalam mengenai

perencanaan penempatan karyawan dan pelatihan pengembangan.

2. Bagi penulis

penelitian ini selain bertujuan untuk menambah pengetahuan mengenai

pemahaman teori perencanaan penempatan karyawan dan pelatihan

pengembangan.

3. Bagi Para Praktisi

Sebagai bahan masukan untuk pengambilan keputusan mengenai

perencanaan penempatan karyawan dan pelatihan pengembangan.
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