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ABSTRAK 
 

Intan Putri Damaiyanti, Pengaruh Partisipasi Penyusunan Anggaran Dan 

Akuntabilitas Pablik Terhadap Aparat Pemerintah Daerah Pada BPKAD      

( Badan Pengelolaan Keuangan Dan Aset Daerah) Kabupaten Pali Sumatera 

Selatan. (Dibawah bimbingan Ibu Meti Zuliyana S.E.,M.Si,Ak,CA,CSRS dan 

Ibu Hj. Dwi Septa Aryani, S.E.,M.Si.,Ak.CA) 
 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui berapa besar pengaruh 

partisipasi penyusunan anggaran dan akuntabilitas publik baik secara simultan 

maupun secara parsial terhadap kinerja aparat pemerintah daerah Pada BPKAD 

(Badan Pengelolaan Keuangan Dan Aset Daerah) Kabupaten Pali Sumatera 

Selatan. Sampel dalam penelitian ini adalah seluruh pegawai bagian keuangan 

BPKAD Kabupaten Pali sebanyak 30 orang. Adapun teknik pengambilan sampel 

dalam penelitian ini adalah purposive sampling. Data yang digunakan dalam 

penelitian ini adalah data primer melalui kuesioner, sedangkan data sekunder 

melalui informasi yang di kumpulkan dari sumber-sumber yang sudah ada. 

Teknik analisis yang digunakan dalam penelitian ini adalah analisis regresi linier 

berganda. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Secara simultan, Partisipasi 

Penyusunan Anggaran dan Akuntabilitas Publik berpengaruh terhadap Kinerja 

Aparat Pemerintah Daerah BPKAD Kabupaten Pali Sumatera Selatan. Hal 

tersebut terbukti dengan diperoleh nilai signifikansi lebih kecil dari derajat bebas 

sebesar 0,000 ≤ 0,05 dengan Fhitung sebesar 15.509. Secara parsial, Partisipasi 

Penyusunan Anggaran tidak berpengaruh terhadap Kinerja Aparat Pemerintah 

Daerah BPKAD Kabupaten Pali Sumatera Selatan. Dibuktikan dengan nilai 

signifikansi lebih besar dari derajat bebas sebesar 0,260 ≥ 0,05 dan perolehan 

thitung -1,151 ≤ 2,048 ttabel. Secara parsial, Akuntabilitas Publik berpengaruh 

terhadap Kinerja Aparatur Pemerintah Daerah BPKAD Kabupaten Pali Sumatera 

Selatan. Dibuktikan dengan nilai signifikansi kurang dari derajat bebas sebesar 

0,000 ≤ 0,05 dengan perolehan thitung 5,524 ≥ 2,048 ttabel. Disarankan kepada 

peneliti selanjutnya untuk memperluas jumlah sampel yang diteliti dengan 

meneliti variabel lainnya yaitu Kejelasan Sasaran Anggaran. 

 

Kata Kunci :  Partisipasi Penyusunan Anggaran, Akuntabilitas Publik, dan 

Kinerja Pemerintah Daerah 
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ABSTRACT 

 

Intan Putri Damaiyanti, The Influence of Participation in Budget Preparation 

and Public Accountability on Regional Government Officials at BPKAD 

(Regional Financial and Asset Management Agency) Pali Regency, South 

Sumatra. (Under the guidance of Mrs. Meti Zuliyana S.E., M.Si,Ak,CA,CSRS 

and Mrs. Hj. Dwi Septa Aryani, S.E., M.Si., Ak.CA) 

 

This research aims to find out how much influence participation in budget 

preparation and public accountability, both simultaneously and partially, has on 

the performance of regional government officials at BPKAD (Regional Financial 

and Asset Management Agency) Pali Regency, South Sumatra. The sample in this 

study was all 30 employees of the Pali Regency BPKAD finance department. The 

sampling technique in this research is purposive sampling. The data used in this 

research is primary data through questionnaires, while secondary data is through 

information collected from existing sources. The analysis technique used in this 

research is multiple linear regression analysis. 

The results of the research show that simultaneously, Participation in 

Budget Preparation and Public Accountability influence the Performance of 

BPKAD Regional Government Officials in Pali Regency, South Sumatra. This is 

proven by obtaining a significance value smaller than the degrees of freedom of 

0.000 ≤ 0.05 with Fcount of 15,509. Partially, Participation in Budget 

Preparation has no effect on the Performance of BPKAD Regional Government 

Officials, Pali Regency, South Sumatra. Proven by the significance value being 

greater than the degrees of freedom of 0.260 ≥ 0.05 and the tcount -1.151 ≤ 2.048 

ttable. Partially, Public Accountability influences the Performance of BPKAD 

Regional Government Apparatus, Pali Regency, South Sumatra. Proven by a 

significance value of less than the degrees of freedom of 0.000 ≤ 0.05 with a 

tcount of 5.524 ≥ 2.048 ttable. It is recommended for future researchers to expand 

the number of samples studied by examining other variables, namely Clarity of 

Budget Targets. 

 

Keywords: Participation in Budget Preparation, Public Accountability, and 

                Regional Government Performance 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Pemerintahan yang efektif merupakan hasil dari upaya berkelanjutan 

dalam membangun negara sesuai dengan visi dan misi yang telah ditetapkan. 

Dalam perjalanan mencapai keberhasilan tersebut, setiap pemerintah perlu 

memiliki keterampilan dalam mengelola sumber daya negaranya, termasuk aspek 

keuangan (Nugraeni & Budiantara, 2015). Dalam kurun waktu yang relatif 

singkat, bidang akuntansi sektor publik telah mengalami perkembangan yang 

signifikan. Saat ini, terdapat perhatian yang lebih besar terhadap praktik akuntansi 

yang dilakukan oleh entitas pemerintah, BUMN/BUMD, serta berbagai organisasi 

publik lainnya dibandingkan dengan periode sebelumnya.  

Dalam upaya menjalankan tata kelola pemerintahan yang baik (Good 

Governance), penting untuk melaksanakan kegiatan dengan akuntabilitas yang 

tepat, transparan, terukur, dan sesuai dengan peraturan hukum, sambil 

memberikan manfaat dan bertanggung jawab dengan mempertimbangkan prinsip 

keadilan dan kesesuaian. Penyusunan Laporan Kinerja Instansi Pemerintah 

(LKjIP) menjadi kewajiban berdasarkan Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 

2006 mengenai pelaporan Keuangan dan Kinerja Instansi   Pemerintah   serta   

Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 29 Tahun 2014 mengenai Sistem 

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah. 
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Keberhasilan atau kegagalan dalam kinerja aparatur pemerintah akan 

mendorong peningkatan pada indikator tertentu. Sementara itu, untuk 

mempertahankan dan meningkatkan kualitas kerja aparatur pemerintah yang 

sukses, apresiasi diperlukan untuk meningkatkan produktivitas dan mendapatkan 

dukungan dari masyarakat terhadap kinerja pemerintah (Rosita & Asrini, 2022). 

Peran kinerja aparatur daerah telah diamanatkan dalam Undang-Undang Nomor 

23 Tahun 2014, yang menekankan perlunya peningkatan dalam penyelenggaraan 

kepemerintahan yang efektif dan efisien. Hal ini karena pengukuran kinerja 

menjadi landasan untuk menilai pencapaian suatu organisasi, dan evaluasi ini 

sangat penting dalam mencapai perubahan di sektor publik (Riawan, 2016). 

Salah satu indikator utama untuk mengukur sejauh mana pencapaian target 

kinerja dapat terwujud adalah melalui Partisipasi Penyusunan Anggaran. 

Partisipasi dalam proses penyusunan anggaran melibatkan pemberian otoritas 

dalam penyusunan dan evaluasi berbagai alternatif serta tujuan anggaran. Melalui 

keterlibatan dalam tahap perumusan dan persetujuan tujuan anggaran, para pihak 

yang terlibat akan merasa lebih bertanggung jawab terhadap tugas masing-masing, 

yang pada gilirannya dapat meningkatkan kinerja mereka untuk mencapai sasaran 

atau target. Hal ini karena penilaian terhadap kinerja dilakukan berdasarkan 

pencapaian target anggaran (Wulandari & Riharjo, 2016). 

Anggaran berperan sebagai alat tanggung jawab untuk mengelola dana 

publik dan melaksanakan program yang didanai oleh dana masyarakat (Agustin, 

2023). Proses penganggaran dalam organisasi sektor publik menjadi kegiatan 

yang krusial karena melibatkan penentuan alokasi dana untuk setiap program atau 
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kegiatan. Proses penyusunan anggaran yang melibatkan aparatur disebut sebagai 

partisipasi penyusunan anggaran. Melalui partisipasi penyusunan anggaran, 

aparatur ikut terlibat dalam proses penyusunan anggaran, sehingga kinerja mereka 

yang diukur berdasarkan anggaran dapat memberikan motivasi untuk mencapai 

hasil sesuai dengan kriteria yang telah ditetapkan dalam anggaran. 

Penelitian yang dilakukan oleh Savera (2023) bahwa variabel partisipasi 

penyusunan anggaran berpengaruh signifikan terhadap kinerja aparat Pemerintah 

Daerah. Emilia (2022) yang menunjukkan bahwa partisipasi penyusunan anggaran 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja aparat Badan Pendapatan 

Daerah. Sedangkan menurut Prasetya, dkk. (2023) dan Sari (2023) partisipasi 

penyusunan anggaran tidak berpengaruh terhadap kinerja. 

Faktor lainnya yang dapat digunakan sebagai alat ukur kinerja aparat 

adalah Akuntabilitas Publik. Ermino (2018) mendefinisikan akuntabilitas sebagai 

bentuk pertanggungjawaban terhadap keberhasilan atau kegagalan organisasi 

dalam mencapai visi dan misinya guna mencapai tujuan dan sasaran organisasi 

melalui penilaian yang dilakukan secara berkala. Pada konteks organisasi publik, 

para pejabat pemerintah diwajibkan mematuhi prinsip akuntabilitas publik, 

khususnya dalam akuntabilitas kebijakan (Listira & Kristanto, 2018). 

Keberhasilan dalam mencapai tingkat akuntabilitas yang tinggi oleh aparat daerah 

dapat berpotensi meningkatkan produktivitas kinerja aparat secara keseluruhan. 

Dalam ranah administrasi pemerintahan, terdapat peraturan perundangan 

yang telah dikeluarkan, yakni Surat Keputusan Lembaga Administrasi Negara 

(SK. LAN) Nomor 239/IX/6/8/2003, yang mengatur Pedoman Penyusunan 
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Pelaporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah. Peraturan ini merupakan 

salah satu langkah yang diambil oleh pemerintah guna meningkatkan 

implementasi tata pemerintahan yang baik dan bertanggung jawab. Melalui 

berbagai peraturan perundangan tersebut, diharapkan dapat terwujud akuntabilitas 

publik terhadap kinerja aparatur pemerintah. 

Dari hasil penelitian yang dilakukan oleh Iswan (2023), terungkap bahwa 

Akuntabilitas Publik memiliki pengaruh positif yang signifikan terhadap kinerja 

aparatur di Dinas Kehutanan Provinsi Sulawesi Selatan. Penelitian yang dilakukan 

oleh Puspitasari (2020) juga menunjukkan bahwa akuntabilitas publik 

berpengaruh terhadap kinerja aparatur pemerintah desa di Desa Srimartani. 

Penelitian ini dilakukan di Badan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah 

(BPKAD) Kabupaten Pali. BPKAD Kabupaten Pali sebagai salah satu OPD 

pengelolaan keuangan, dalam mencapai tujuan dan sasarannya sangat dipengaruhi 

oleh tingkat partisipasi oleh seluruh pelaku pembangunan sehingga mampu 

memecahkan berbagai permasalahan dan memajukan daerah melalui peningkatan 

kinerja aparat. Pencapaian akuntabilitas kinerja BPKAD Kabupaten Pali tahun 

2022 pada dalam Pengukuran Kegiatan Kinerja (PKK) memiliki anggaran sebesar 

Rp. 183.349.841.880, dan realisasinya sebesar Rp. 170.853.754.552. Dengan 

demikian, rata-rata pencapaian kinerja sebesar 93,15% sehingga menggambarkan 

bahwa tingkat keberhasilan BPKAD Pali sebagai OPD pengelola keuangan dinilai 

baik. Akan tetapi dalam pelaksanaannya, ditemukan kendala dalam 

pengoptimalan rencana kegiatan dikarenakan persentase realisasi masih dibawah 

100% sehingga dapat dikatakan realisasi anggaran tersebut belum sepenuhnya 
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efisien maka dari itu, diperlukan penelitian lebih lanjut untuk mengusulkan 

rencana kegiatan yang akan datang sehingga tingkat pencapaian indikator kinerja 

kegiatan dapat lebih optimal dibandingkan tahun sebelumnya. 

Berdasarkan pada latar belakang dan fenomena penelitian diatas, maka 

peneliti tertarik untuk melakukan penelitian yang berjudul “PENGARUH 

PARTISIPASI PENYUSUNAN ANGGARAN DAN AKUNTABILITAS 

PUBLIK TERHADAP KINERJA APARAT PEMERINTAH DAERAH 

PADA BPKAD (BADAN PENGELOLAAN KEUANGAN DAN ASET 

DAERAH) KABUPATEN PALI SUMATERA SELATAN” 

 

1.2 Perumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang di atas, maka rumusan masalah dalam 

penelitian ini yaitu sebagai berikut : 

1. Berapa besar Pengaruh Partisipasi Penyusunan Anggaran Dan Akuntabilitas 

Publik Secara Simultan Terhadap Kinerja Aparat Pemerintah Daerah Pada 

BPKAD (Badan Pengelolaan Keuangan Dan Aset Daerah) Kabupaten Pali 

Sumatera Selatan? 

2. Berapa besar Pengaruh Partisipasi Penyusunan Anggaran Dan Akuntabilitas 

Publik Secara Parsial Terhadap Kinerja Aparat Pemerintah Daerah Pada 

BPKAD (Badan Pengelolaan Keuangan Dan Aset Daerah) Kabupaten Pali 

Sumatera Selatan? 

 

 



6 
 

 
 

1.3 Tujuan Penelitian 

Tujuan dilakukannya penelitian ini adalah yaitu sebagai berikut : 

1. Untuk mengetahui dan menganalisa berapa besar Pengaruh Partisipasi 

Penyusunan Anggaran Dan Akuntabilitas Publik Secara Simultan Terhadap 

Kinerja Aparat Pemerintah Daerah Pada BPKAD (Badan Pengelolaan 

Keuangan Dan Aset Daerah) Kabupaten Pali Sumatera Selatan. 

2. Untuk mengetahui dan menganalisa berapa besar Pengaruh Partisipasi 

Penyusunan Anggaran Dan Akuntabilitas Publik Secara Parsial Terhadap 

Kinerja Aparat Pemerintah Daerah Pada BPKAD (Badan Pengelolaan 

Keuangan Dan Aset Daerah) Kabupaten Pali Sumatera Selatan. 

 

1.4 Manfaat Penelitian 

Terdapat dua jenis manfaat yang dapat diperoleh dari penelitian ini, 

diantaranya: 

1. Manfaat Teoritis 

Penelitian ini diharapkan dapat meningkatkan pemahaman dan pengetahuan, 

serta berfungsi sebagai referensi yang bermanfaat khususnya untuk 

pengembangan ilmu pengetahuan dan penyusunan kurikulum pada bidang 

akuntansi. Penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi teoritis yang 

dapat diterapkan dalam konteks pembelajaran di lingkungan perguruan tinggi. 
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2. Manfaat Praktis 

Dari hasil penelitian yang dilakukan, Peneliti berharap dapat memberikan 

manfaat praktis bagi pihak-pihak yang berkepentingan, diantaranya : 

a. Bagi Peneliti 

Penelitian ini diharapkan mampu memberikan sumbangan pada 

pengetahuan dan pengalaman peneliti, terutama dalam bidang ilmu 

akuntansi. Selain itu, diharapkan bahwa hasil penelitian ini akan 

memperluas pandangan peneliti dengan memanfaatkan pengetahuan yang 

diperoleh selama masa studi di perguruan tinggi. 

b. Bagi Instansi/Lembaga terkait 

Diharapkan hasil penelitian ini dapat menjadi panduan dan alat evaluasi 

bagi lembaga terkait, serta menjadi dasar pertimbangan dalam menetapkan 

dan membuat keputusan terkait perencanaan pengelolaan keuangan untuk 

periode mendatang. 

c. Bagi Peneliti Selanjutnya 

Hasil penelitian ini diharapkan untuk menambah ilmu pengetahuan serta 

menjadi bahan referensi atau masukan bagi peneliti selanjutnya. 
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