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ABSTRAK 

 

YOLANDA, PENGARUH DISIPLIN KERJA, PENGEMBANGAN KARIR 

DAN TANGGUNG JAWAB TERHADAP KINERJA KARYAWAN PT. 

GINTING JAYA ENERGI Tbk. (dibawah Bimbingan Ibu Dr. M. Ima 

Andriyani, S.E., M.Si dan Ibu Liliana, S.E., M.Si.). 

Penelitian ini bertujuan untuk untuk mengetahui apakah ada Pengaruh Disiplin 

Kerja, Pengembangan Karir dan Tanggung Jawab terhadap Kinerja Karyawan PT. 

Ginting Jaya Energi Tbk. Populasi dan Sampel dalam penelitian ini berjumlah 50 

Karyawan. Teknik analisis yang digunakan adalah teknik analisis linear berganda, 

kemudian metode pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini yaitu 

menggunakan kuesioner dan mengelolah data dengan bantuan program Statictal 

Product and Service Solution (SPSS) versi 25.  

Hasil penelitian ini menunjukan bahwa (1) Variabel disiplin Kerja, Pengembangan 

Karir dan Tanggung Jawab berpengaruh secara simultan terhadap variabel Kinerja 

Karyawan PT. Ginting Jaya Energi Tbk. (2). Variabel Disiplin Kerja berpengaruh 

secara parsial terhadap variabel Kinerja Karyawan PT. Ginting Jaya Energi Tbk. 

(3) Variabel Pengembangan Karir tidak berpengaruh secara parsial terhadap 

variabel Kinerja Karyawan PT. Ginting Jaya Energi Tbk. (4) Variabel Tanggung 

Jawab berpengaruh secara parsial terhadap variabel Kinerja Karyawan PT. Ginting 

Jaya Energi Tbk. 

 

Kata Kunci : Disiplin Kerja, Pengembangan Karir, Tanggung Jawab dan Kinerja 

Karyawan 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Sumber daya manusia adalah komponen yang sangat penting dan tidak 

dapat dilepaskan dari sebuah organisasi, baik itu perusahaan atau institusi dalam 

mencapai suatu tujuannya. Untuk mencapai suatu visi, misi dan tujuan perusahaan 

diperlukan sumber daya yang handal. Selain itu sumber daya manusia juga 

merupakan salah satu kunci untuk perkembangan perusahaan, karena perusahaan 

hanya dapat berkembang dengan adanya sumber daya manusia didalamnya, 

(Fitriani, 2022). 

Keberhasilan suatu perusahaan dapat dilihat melalui kinerja karyawan, 

semakin baik kinerja yang dilakukan para karyawan akan menandakan keberhasilan 

dan kemajuan perusahaan tersebut. Oleh karena itu perusahaan harus memberikan 

perhatian maksimal bagi setiap karyawan, terutama perhatian yang memiliki 

hubungan langsung dalam upaya meningkatkan kemampuan dan keterampilan 

karyawan maupun tingkat kesejahteraan untuk menciptakan komitmen dan 

konsistensi dalam meningkatkan kinerja karyawan untuk mencapai tujuan 

perusahaan,  Notadmodjo (2009:124). 

Menurut Mangkunegara (2017:67), kinerja karyawan merupakan suatu hasil 

kerja secara kualitas dan kuantitas yang dicapai oleh seorang karyawan dalam 

melakukan tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan kepadanya. 

Oleh karena itu Kinerja yang baik itu suatu keadaan yang diinginkan dalam dunia    
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pekerjaan, seorang karyawan akan memperoleh prestasi kerja yang baik bila 

kinerjanya sesuai dengan standar, baik kualitas maupun kuantitas (Larasati, 2022). 

Adapun beberapa faktor yang mempengaruhi kinerja karyawan yaitu disiplin kerja, 

pengembangan karir dan tanggung jawab. 

Menurut Rivai & Sagala (2013:825), disiplin merupakan suatu alat yang 

dipergunakan oleh para atasan untuk melakukan komunikasi dengan para karyawan 

supaya mereka selalu bersedia untuk merubah perilakunya dalam upaya 

meningkatkan kesedian dan kesadaran seseorang untuk menanati semua peraturan 

dan norma sosial yang berjalan dalam ketentuan suatu perusahaan. 

Menurut penelitian Robi Cahyadi (2020), disiplin kerja adalah suatu 

tindakan manajemen seperti perbuatan tingkah laku yang melihatkan ketaatan 

dalam mendorong agar para anggota perusahaan dapat memenuhi beberapa 

peraturan dan ketentuan yang telah ditetapkan, baik itu secara tertulis ataupun tidak 

tertulis. 

Disiplin kerja yang baik, terlihat dari kepatuhan dan ketaatan karyawan 

terhadap suatu ketentuan yang telah ditetapkan oleh pimpinan yang mengarah pada 

peningkatan kinerja perusahaan secara keseluruhan. Karena disiplin kerja adalah  

suatu prosedur yang memeriksa dan memberi sanksi kepada siapa saja yang 

melanggar aturan yang telah berlaku, maka disiplin kerja karyawan sebaiknya harus 

di perhatikan agar dapat meningkatkan kinerja yang baik. Dengan demikian disiplin 

menjadi suatu bentuk pelatihan yang diberikan kepada para karyawan untuk 

membentuk pengetahuan, perilaku karyawan  dan meningkatkan kinerja karyawan 
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agar karyawan dapat  mengembangkan karir lebih baik lagi. (Siti Sheila Tritania, 

2022). 

Faktor lain yang mempengaruhi kinerja adalah pengembangan karir. 

Menurut Rivai dan sagala (2016:274), pengembangan karir adalah proses 

peningkatan kemampuan kerja individu karyawan yang dicapai dalam rangka 

mencapai karir yang diinginkan. Sedangkan menurut Sinambela (2019:409), 

pengembangan karir adalah upaya yang dilakukan oleh organisasi untuk 

meningkatkan karir pegawainya, terdiri dari manajmen karir, antara lain 

merencanakan, melaksanakan, dan mengawasi karir.  

Menurut penelitian Dhea Oktafri Sugesti (2019), Pengembangan karir 

sebagai suatu aktivitas karyawan atau tindakan yang dilakukan seorang karyawan 

yang ditujukan pada dirinya untuk mengembangkan karirnya menjadi lebih baik 

lagi dimasa yang akan datang. Selain itu pengembangan karir sangat penting pagi 

para karyawan karena dengan adanya pengembangan karir karyawan dapat 

meningkatkan suatu kemampuan dalam bekerja dan dapat menguntungkan bagi 

suatu perusahaan jika karyawan mempumyai kemapuan yang baik ( Jeksen sudarto 

Purba, 2022). 

 Disiplin kerja dan pengembangan karir, adapun hal lain dapat 

mempengaruhi kinerja karyawan juga yaitu tanggung jawab. Menurut Narwati 

(2014:30), Tanggung jawab merupakan salah satu dari beberapa sikap yang menjadi 

nilai-nilai dalam pendidikan karakter. Tanggung jawab yaitu sikap dan perilaku 

seseorang untuk melaksanakan tugas dan kewajibannya. Sedangkan menurut 

Hawari (2012:199), mengemukakan bahwa tanggung jawab adalah perilaku yang 
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menentukan bagaimana kita bereaksi setiap hari, apakah kita sudah cukup 

bertanggung jawab untuk memegang komitmen, menggunakan sumber daya, 

menjadi toleran dan sabar, menjadi jujur serta adil dalam membangun keberanian 

dalam menunjukkan kerjasama. 

 Menurut Penelitian terdahulu Akila (2020), Tanggung jawab merupakan 

suatu pekerjaan dan kewajiban yang harus dilaksanakan oleh setiap orang. 

Karyawan hendaknya memiliki sikap tanggung jawab dalam bekerja. Karena Sikap 

tanggung jawab merupakan sikap yang dilihat oleh seorang karyawan terhadap apa 

yang telah ditugaskan oleh atasan kepadanya. Tanggung jawab akan terlihat pada 

diri karyawan ketika karyawan melakukan kesalahan atas pekerjaan yang mereka 

jalankan. Apabila karyawan bertanggung jawab atas pekerjaan yang dikerjakan, 

maka karyawan membuat rasa kepercayaan kepada orang yang ada dilingkungan 

sekitarnya begitupun sebaliknya (N. Nurdin, 2018). 

PT. Ginting Jaya Energi Tbk merupakan Perusahaan yang bergerak dibidang 

minyak dan gas bumi (migas). PT. Ginting Jaya didirikan pada tanggal 07 maret 

2011 di sumatera selatan, dengan spesialis penyewaan rig dengan crew yang 

memiliki skill dari migas. Perusahaan ini bergerak dalam bidang jasa penunjang 

kegiatan operasional kerja ulang sumur dan perawatan sumur minyak dan gas 

sebagai kegiatan bisnis 5 utamanya. Perusahaan ini berhasil mencatatkan sebagai 

Perusahaan Terbuka (emiten) di Bursa efek indonesia, dengan nama PT. Ginting 

Jaya Energi Tbk (Kode Saham: WOWS).  
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Tabel 1.1 

Data Keterlambatan karyawan PT. Ginting Jaya Energi, Tbk  

Periode Triwulan (Oktober 2023 – Desember 2023) 

Bulan Jumlah Karyawan Keterlambatan Persentase 

Oktober 2023 50 13 26% 

November 2023 50 9 18% 

Desember 2023 50 14 28% 

            Sumber Data HRD PT. Ginting Jaya Energi, Tbk 2023 

Berdasarkan data tabel 1.1 diatas dapat dilihat bahwa pada tahun 2023 bulan 

Oktober – Desember adalah mengenai absensi keterlambatan Karyawan PT. 

Ginting Jaya Energi Tbk. Pada bulan oktober ada beberapa karyawan yang datang 

terlambat sebanyak 13 karyawan dengan persentase 26%, pada bulan november 

keterlambatan menurun menjadi 9 karyawan terlambat dengan persentase 18% dan 

dibulan desember keterlambatan meningkat menjadi 14 karyawan terlambat dengan 

persentase 28%, dari data di atas disiplin kerja menjadi permasalahan di PT. Ginting 

Jaya Energi Tbk, disiplin kerja dinilai belum maksimal dikarenakan masih ada 

beberapa karyawan yang sering datang terlambat dan tidak mentaati peraturan yang 

telah ditetapkan oleh perusahaan. 

Masalah pengembangan karir pada PT. Ginting Jaya Energi Tbk disebabkan 

oleh  kurangnya karyawan yang memiliki sertifikasi kompetensi sehingga karyawan 

sulit di promosikan untuk menempati jabatan yang lebih tinggi, keterampilan dan 

pendidikan karyawan yang masih kurang, Sehingga berdampak pada menurunnya 

kualitas SDM dalam perusahaan dan akan mempengaruhi kinerja karyawan serta 

dapat menyebabkan menurunnya produktivitas perusahaan. 
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Pengembangan karir, ada juga masalah lainnya yaitu tanggung jawab 

karyawan PT. Ginting Jaya Energi Tbk, tanggung jawab karyawan masih kurang 

maksimal dapat dilihat dari beberapa karyawan yang sering menunda-nunda 

pekerjaan yang di berikan oleh atasan, dan tanggung jawab karyawan pada dirinya 

yang masih kurang serta tanggug jawab pada tim dalam menyelesaikan pekerjaan. 

Seperti halnya dalam penyampaian laporan pekerjaan kepada atasan yang 

diserahkan melebihi batas waktu yang telah ditentukan.  

Dari fenomena- fenomena tersebut kinerja karyawan pada perusahaan PT. 

Ginting Jaya Energi Tbk, terhadap suatu pekerjaan dilihat dari kualitas dan 

kuantitas dari karyawan yang dinilai masih kurang, dimana tanggung jawab 

karyawan yang masih belum dapat direalisasikan terhadap tugas yang diberikan dan 

kerjasama dengan rekan kerja yang dinilai belum efektif terhadap melaksanakan 

tugas, serta inisiatif para karyawan dalam bekerja masih kurang terlihat. Apabila 

hal tersebut dilakukan pembiaran, maka akan memberikan dampak pada 

perusahaan dan menyebabkan menurunya tingkat kinerja karyawan dalam 

melaksanakan tugas seperti kurangnya rasa tanggung jawab dalam pekerjaan 

sehingga akan berdampak negatif. 

Berdasarkan uraian di atas maka peneliti tertarik untuk melakukan 

penelitian yang berjudul “Pengaruh Disiplin Kerja, Pengembangan Karir, Dan 

Tanggung Jawab Terhadap Kinerja Karyawan PT. Ginting Jaya Energi Tbk”. 
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1.2 Perumusan Masalah 

Rumusan masalah merupakan suatu bentuk pertanyaan yang dapat 

memandu peneliti untuk mengumpulkan data dilapangan (Sugiyono 2015:228). 

Berdasarkan uraian latar belakang yang diatas, maka rumusan masalah penelitian 

ini sebagai berikut : 

1. Apakah Disiplin Kerja, Pengembangan Karir dan Tanggung Jawab 

berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan PT. Ginting Jaya Energi Tbk? 

2. Apakah Disiplin Kerja berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan PT. Ginting 

Jaya Energi Tbk ? 

3. Apakah Pengembangan Karir berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan PT. 

Gintig Jaya Energi Tbk ? 

4. Apakah Tanggung Jawab berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan PT. Ginting 

Jaya Energi Tbk ? 

 

1.3 Tujuan Penelitian 

Tujuan penelitian adalah untuk menemukan pengembangan dan 

membuktikan pengetahuan (Sugiyono 2017: 290). Adapun tujuan dalam penelitian 

ini untuk mengetahui dan menganalisis  : 

1. Pengaruh Disiplin Kerja, Pengembangan Karir dan Tanggung Jawab terhadap 

Kinerja Karyawan PT.ginting Jaya Energi, Tbk. 

2. Pengaruh Disiplin Kerja terhadap Kinerja Karyawan PT. Ginting Jaya Energi 

Tbk. 
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3. Pengaruh Pengembangan Karir terhadap Kinerja Karyawan PT. Ginting Jaya 

Energi Tbk. 

4. Pengaruh Tanggung Jawab terhadap Kinerja Karyawan PT. Ginting Jaya 

Energi Tbk. 

 

1.4 Manfaat Penelitian  

Manfaat penelitian menjelaskan tentang kegunaan hasil penelitian bagi 

beberapa pihak yang terkait dengan masalah yang diteliti, untuk menyelidiki 

keadaan, alasan maupun konsekuensi terhadap keadaan tertentu (Nazir). Keadaaan 

tersebut dapat dikontrol melalui eksperimen maupun berdasarkan observasi. 

Berdasarkan uraian permasalahan diatas, maka manfaat penelitian ini sebagai 

berikut: 

1. Bagi Perusahaan 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan masukan kepada PT. Ginting 

Jaya Energi Tbk, agar menjadi pertimbangan dalam meningkatkan kinerja 

karyawan. 

2. Bagi Akademis 

Hasil penelitian ini diharapakan dapat menjadi refrensi bagi peneliti yang akan 

datang dan dapat berfungsi untuk penelitian selanjutnya mengenai pengaruh 

disiplin kerja, pengembangan karir dan tanggung jawab terhadap kinerja    

karyawan. 
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3. Bagi Peneliti Selanjutnya  

Penelitian ini diharapkan dapat digunakan sebagai bahan bagi penelitian 

selanjutnya yang berkaitan dengan penelitian yang menggunakan variabel 

independen maupun dependen yang sama. 
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