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ABSTRAK 

 Sinta Hari Yuni.Analisis Pengelolaan Anggaran Pendapatan Dan Belanja 

Desa (APBDes) di Desa Sumber Sari Kecamatan Nibung Kabupaten Musi 

Rawas Uatara.(Dibawah bimbingan Bapak Pebransyah,SE,M.M dan 

Bapak Riza Syahputera SE.AK.CA,CPAI,M.AK) 

 

 Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagimana proses pengelolaan 

Anggaran Pendapatan  dan Belanja Desa yang ada di Desa Sumber Sari 

Kecamatan Nibung Kabupaten Musi Rawas Utara dengan peraturan Permendagri 

Nomor 113 Tahun 2014 . 

 Teknik pengambilan sampel menggunakan metode purpose sampling . 

dan teknik pengumpulan data menggunakan teknik observasi, dokumentasi dan 

wawancara. Hasil penelitian dari penelitian ini tahap  perencanaan pengelolaan 

APBDes  di Desa Sumber Sari sudah memenuhi format sesuai dengan apa yang 

telah dilampirkan Permendagri Nomor 113 Tahun 2014. di tahun 2020 ada 

kendala dalam pencairan yang mengakibatkan rutinitas belanja tidak terelisasi 

dan di tahun 2021 ada beberapa rutunitas yang terelisasi dan tidak terelisasi. 

Meskipun demikian Desa Sumber Sari sudah memenuhi peraturan yang telah 

ditentukan. 

 Aplikasi penelitian ini di masa akan datang disarankan agar pemerintan 

sumber sari  terus mempertahankan pengelolaan anggaran dengan ketetapan 

peraturan yang berlaku, sebaiknya Desa Sumber sari melakukan pemantauan dan 

pelaporan untuk memajukan pelaksanaan Rutinitas. Deengan melacak kemajuan 

secara teratur. Sehingga, dapat diindentigikasikan jika terjadi suatu masalah atau 

hambatan yang timbul dalam mengambil tindakan yang diperlukan. 

 

Kata Kunci : Pengelolaan Anggaran, Pendapatan Dan Belanja Desa  

(APBDes) 
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ABSTRACT 

Sinta Hari Yuni. Analysis of Village Revenue and Expenditure Budget 

Management (APBDes) in Sumber Sari Village, Nibung District, Musi 

Rawas North Regency. (Under the guidance of Mr. Pebransyah, SE, M.M 

and Mr. Riza Syahputera SE.AK.CA, CPAI, M.AK). 

 

This research aims to find out the process of managing the Village Income 

and Expenditure Budget in Sumber Sari Village, Nibung District, North Musi 

Rawas Regency according to Minister of Home Affairs Regulation Number 113 

of 2014. 

The sampling technique uses the purpose sampling method. and data 

collection techniques using observation, documentation and interview 

techniques. The research results from this research at the planning stage for 

APBDes management in Sumber Sari Village have fulfilled the format in 

accordance with what has been attached to Permendagri Number 113 of 2014. In 

2020 there were obstacles in disbursement which resulted in routine shopping 

not being realized and in 2021 there were several routines that were realized and 

not realized. However, Sumber Sari Village has complied with the specified 

regulations. 

In future applications of this research, it is recommended that the Sumber Sari 

government continue to maintain budget management in accordance with 

applicable regulations, and it would be better for Sumber Sari Village to carry 

out monitoring and reporting to advance the implementation of routines. By 

tracking progress regularly. So, it can be identified if a problem or obstacle arises 

in taking the necessary action 
 

Keywords: Budget Management, Village Revenue and Expenditures  (APBDes) 
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BAB 1 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang Masalah 

Anggaran pendapatan dan Belanja Desa (APBDes) adalah instrumen 

penting yang sangat menentukan terwujudnya tata pemerintah yang baik di Desa. 

Tata pemerintah yang baik dapat dilihat melalui peroses penyusunan dan 

pertanggungjawaban Anggaran dan Pendapatan dan Belanja Desa (Wardani, 

2013). Anggaran merupakan pernyataan mengenai estimasi kinerja yang hendak 

dicapai selama satu periode waktu tertentu yang dinyatakan dalam ukuran 

finasial ( Mardiasmo 2018:75). Dapat disimpulkan bahwa Anggaran pendapatan 

dan Belanja Desa (APBDes) memiliki peran krusial dalam mewujudkan tata 

pemerintahan yang baik di desa.Proses penyusunan dan pertanggungjawaban 

APBDes mencerminkan aspek penting dari tata pemerintahan yang efektif. Lebih 

lanjut, anggaran merupakan pernyataan estimasi kinerja finasial yang diharapkan 

dicapai dalam satu periode waktu tertentu. 

 Dalam penelitian terdahulu yang dilakukan oleh (Meilindah, 2019) hasil 

penelitiannya menunjukkan dalam pengelolaan APBDes  masih terdapat kendala 

dalam pengelolaannya. Dalam penelitian yang dilakukan (Rinda Nofotna 

Zalukhu, 2020) menunjukkan bahwa sistem perencanaan telah menerapkan 

prinsip transparansi, partisipatif, dan akuntabilitas. Sedangkan 

pertanggungjawaban Anggaran Pendapatan dan Belanja Desa baik secara teknis 

maupun administrasi sudah baik,namun harus tetap mendapat atau berikan 

bimbingan dari pemerintah kecamatan. Dalam penelitian yang dilakukan oleh 
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(Tio Fanta Purba,Mas”ut:2021) hasil penelitian ini menunjukaan bahwa 

penyusunan APBDes sudah sesuai dengan aturan yang telah ditetapkan oleh 

pemerintah. Namun masih ada yang perlu disempurnakan seperti tidak adanya 

BumDes . 

Menurut peraturan menteri dalam negeri Nomor 113 tahun 2014 tentang 

pengelolaan keuangan desa yang memberikan landasan bagi  otonomi desa 

secara praktik bukan hanya sekedar normatif. Oleh karena itu, pengelolaan 

keuangan desa merupakan keseluruhan kegiatan yang meliputi perencanaan, 

pelaksanaan, penatausahaan, pelaporan pertanggungjawaban sampai dengan 

pengawasan. Dengan adanya peraturan menteri tersebut seharunya desa 

semakin terbuka kepada masyarakat tentang pengelolaan keuangan desa 

tersebut sehingga besar harapan desa dapat mengelola keuangannya serta 

melaporkannya secara transparan serta dilakukannya dengan tertib dan disiplin 

sehingga anggaran tersebut baik dalam pendapatan dan sumber-sumber 

pendapatan juga pembelajaran anggaran (Hanafi, 2015). Kewenangan otonomi 

desa adalah memberikan pelayanan masyarakat untuk mengatur dan mengurus 

kepentingan masyarakat tersebut (Ardhanariswari,R:2017). 

Masing-masing desa memiliki keuangannya sendiri. Keuangan Desa 

merupakan semua hak dan kewajiban desa yang dapat dinilai dengan uang serta 

segala sesuatu berupa uang dan barang yang dapat berhubungan dengan 

pelaksanaan hak dan kewajiban Desa. Dalam rangka hukum keuangan desa 

yaitu, semua uang yang dipergunakan dalam rangka penyelenggaraan 

pemerintah desa. Kemudian keuangan desa tersebut dikelola. Pengelolalaan 

keuangan itu sendiri merupakan semua uang yang dipergunakan dalam rangka 
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penyelenggaran pemerintahan dan pembangunan desa dalam rangka 

memajukan desa dan masyarakat disekitarnya. 

Menurut peraturan pemerintah Nomor 43 tahun 2014 Dana desa adalah 

dana yang bersumber dari anggaran pendapatan dan belanja yang 

diperuntungkan bagi desa yang ditransfer melalaui pendapatan dan belanja 

daerah kabupaten/kota dipergunakan untuk penyelenggaraan pemerintah, 

pelaksanaan, pembangunan, pembinaan kemasyarakatan, dan pemberdayaan 

masyarakat. Anggaran pendapatan dan Belanja desa selanjutnya disebut dengan 

istilah APBDes adalah rencana keuangan tahunan pemerintah desa. 

Anggaran merupakan rencana keuangan masa yang datang yang 

mencakup harapan manajemen terhadap pendapat, biaya, dan transaksi 

keuangan dalam masa satu tahun. Tahap penyusunan anggaran merupakan 

tahap yang sangat penting karana anggaran yang tidak efektif dan tidak 

berorientasi pada kinerja justru bisa menggagalkan program yang telah disusun 

sebelumnya  

Dalam penyusunan APBDes pemerintahan desa mengundang RT,RW, 

lembaga ,masyarakat memberikan kesempatan pada warga untuk mengusulkan 

program-program untuk merencanakan kegiatan itu. Jadi  Perencanaan itu dari 

kepala desa itu ada masukan dari lingkungan dari RT, RW. Jadi itu 

perencanaan dalam pembuatan anggaran pendapatan dan belanja desa  

(APBDes). Dalam penyusunan rencana anggaran pemerintah desa harus 

memberikan kesempatan kepada masyarakat untuk berpartisipasi. Rencana 

anggaran tersebut kemudian diputuskan oleh kepala desa dan BPD dengan 

mendengarkan aspirasi dari masyarakat desa (Artana:2015). 
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Berikut ini adalah tabel yang menggambarkan laporan APBDes 

pendapatan dan belanja desa tahun anggaran, 2020 di Desa Sumber Sari 

Kecamatan Nibung Kabupaten Musi Rawas Utara. 

 Tabel 1.1 

 Anggaran Pendapatan Dan Belanja Desa  Di Desa Sumber Sari 

Kecamatan Nibung 

Uraian  Anggaran  Realisasi Lebih/Kurang 

Pendapatan     

Pendapatan Asli Desa 2.000.000  2.000.000 

Pendapatan Transfer 

Dana Desa 

1.702.247.524,00 1.563.754.769,00 138.492.755,00 

Bagi hasil pajak dan 

retribusi 

- - - 

Alokasi dana desa 547.267.524,00 408.774.769,00 - 

Bantuan keuangan 

provinsi 

   

Bantuan keuangan 

kabupaten/kota 

- - - 

Pendapatan lain-lain 500.000 441.350,00  

Jumlah pendapatan 1.704.747.524,00 1.564.196.119,00 140.551.405,00 

Belanja     

Bidang peyelenggara 

pemerintah desa 

605.307.162,00 471.035.500,00  134.271.662,00 

Bidang pelaksanaan 

bangunan desa 

558.484.000,00 558.240.200,00 243.800,00 

Bidang pembinaan 

kemasyarakatan 

317.159.900,00 309.284.900,00 7.875.000,00 

Bidang pemberdayaan 

masyarakat 

24.000.000,00 23.000.000,00 1.000.000 

Bidang 

penanggulangan 

bencana darurat dan 

mendesak desa 

190.325.000,00 190.325.000,00 - 

Jumlah belanja 1.695.276.062,00 1.551.885.600,00 143.390.462,00 

Sumber  : APBDes kecamatan Nibung ,Desa Sumber Sari 
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                Berdasarkan tabel di atas dapat di lihat di mana bagian Realisasi 

Belanja yang berjumalah Rp. 1.551.885.600,00 tidak sama dengan Realisai 

Pendapatan Rp.1.564.196.119,00 hal ini menandakan adanya masalah dalam 

pengelolaan keuangan karena adanya Anggaran yang tidak 100% habis 

digunakan dengan adanya sisa anggaran tersebut peneliti berusaha mengkaji 

apakah pengelolaan keuangan sudah berjalan dengan baik jika adanya sisa 

anggaran tersebut. 

Maka dari itu peneliti tertarik kembali untuk mengadakan penelitian lebih 

dalam dengan judul “Analisis Pengelolaan Anggaran Pendapatan dan 

Belanja Desa (APBDes) di Desa Sumber Sari Kecamatan Nibung 

Kabupaten Musi Rawas Utara” 

 

1.1 Rumusan Masalah 

1. Bagaimana pengelolaan anggaran  pendapatan dan belanja  desa 

(APBDes) di Desa Sumber Sari kecamatan Nibung Kabupaten Musi 

Rawas Utara ? 

2. Apakah  pengelolaan APBDes  sudah terealisas dan tidak terealisasi ? 

 

1.2 Tujuan Penelitian 

1. Tujuan penelitian  untuk mengetahui dan serta menganalisis dan 

mendeskripsikan pengelolaan anggaran pendapatan dan belanja 

desa(APBDes) di Desa Sumber Sari Kecamatan Nibung Kabupaten Musi 

Rawas Utara 
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2. Tujuan penelitian  untuk mengetahui dan serta menganalisis dan 

mendeskripsikan pengelolaan anggaran pendapatan dan belanja 

desa(APBDes) apakah sudah Terelisasi atau tidak Terelisasi di Desa 

Sumber Sari Kecamatan Nibung Kabupaten Musi Rawas Utara. 

 

1.3  Manfaat penelitian 

1. Manfaat praktis 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat menjadi masukan dan saran serta 

informasi bagi pemerintah desa sumber sari kecamatan nibung mengenai 

perencanaan dan pertanggungjawaban dalam pengelolaan anggaran 

pendapatan dan belanja desa (APBDes). 

2. Manfaat akademis 

a. Bagi penulis 

Penelitian ini bermanfaat untuk menambah wawasan ilmu 

pengetahuan mengenai perencanaan  dalam pengelolaan anggaran 

pendapatan dan belanja desa  (APBDes) apakah sudah terelisasi atau 

tidak terelisasi 

b. Bagi pembaca 

Penelitian ini diharapkan dapat berguna sebagai bahan referensi serta 

dapat menambah pengetahuan dan menjadi sumber informasi dan 

bahan pertimbangan untuk penelitian sebelumnya 
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