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ABSTRAK 

Partiwih, Pengaruh Motivasi, Pelatihan Kerja, Dan Kompensasi Terhadap 

Produktivitas Kerja Karyawan Pada PT. Tunas Baru Lampung Tbk Cabang 

Palembang (Dibawah bimbingan ibu Lusia Nargis, SE., M.Si dan Ibu Suharti, 

SE., MM). 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui Pengaruh Motivasi, Pelatihan Kerja, Dan 

Kompensasi Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan Pada PT. Tunas Baru 

Lampung Tbk Cabang Palembang. Populasi dan Sampel dalam penelitian ini 

sebanyak 34 karyawan pada PT. Tunas Baru Lampung Tbk Cabang Palembang. 

Teknik analisis yang digunakan adalah analisis linier berganda yang diolah dengan 

menggunakan bantuan program komputer Statistical Package For the Social 

Sciences (SPSS) versi 22. 

Hasil penelitian menunjukan bahwa terdapat Pengaruh Motivasi, Pelatihan Kerja, 

Dan Kompensasi Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan Pada PT. Tunas Baru 

Lampung Tbk Cabang Palembang. Dengan signifikan F sebesar 0,000 < α (0,05). 

Persamaan regresi linier berganda Y = 25,197 + 0,215X1 - 0,405X2 + 0,501X3  

Variabel Motivasi berpengaruh Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan Pada PT. 

Tunas Baru Lampung Tbk Cabang Palembang dengan Siginifikan sebesar 0,001 < 

α (0,05), Variabel Pelatihan Kerja berpengaruh Terhadap Produktivitas Kerja 

Karyawan Pada PT. Tunas Baru Lampung Tbk Cabang Palembang dengan 

Siginifikan sebesar 0,000 < α (0,05), Variabel Kompensasi berpengaruh Terhadap 

Produktivitas Kerja Karyawan Pada PT. Tunas Baru Lampung Tbk Cabang 

Palembang dengan Siginifikan sebesar 0,000 < α (0,05). 

Kata Kunci : Produktivitas Kerja Karyawan, Motivasi, Pelatihan Kerja, 

Kompensasi 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

Memasuki era globalisasi yang sedang berlangsung, banyak sekali terjadinya 

persaingan dalam berbagai sudut pandang, termasuk persaingan antar SDM. 

Manusia adalah aset utama dalam sebuah perusahaan. Karena kemampuan individu, 

baik secara fisik maupun intelektual, dijaga agar tetap mampu menjaga 

keberlangsungan dan hasil suatu perusahaan untuk mencapai tujuan perusahaan. 

SDM dalam peusahaan saat ini semakin terfokus pada setiap gerakannya, 

khususnya yang terkoordinasi dalam mencapai tujuan perusahaan. Sumber daya 

manusia ialah mengingat semua orang yang terlibat dalam latihan fungsional 

Perusahaan. Kegiatan ini dimulai dari tingakatan yang paling minimal tingkatan 

yang paling signifikan (dalam penelitian Yola, dkk 2019). 

Salah satu unsur penting dalam kehadiran dan peningkatan terhadap 

produktivitas kerja suatu perusahaan adalah dengan memberikan motivasi kepada 

pekerja, dan melakukan pelatihan kerja untuk karayawan yang baru bergabung, 

serta memberikan kompensasi yang besar untuk pekerja, sehingga pekerja dapat 

bekerja sesuai dengan kebutuhan dan kuantitan dalam melakukan suatu pekerjaan. 

Motivasi sendiri adalah sesuatu yang penting untuk fokus pada aset sumber 

daya manusia. Motivasi juga termasuk faktor yang mempengaruhi produktivitas 

kerja pada karyawan, karena menurut Melayu S.P Hasibuan, motivasi ini sangat 

dipercayai bahwa setiap individu pekerja akan berusaha dengan tulus dan penuh 

semangat untuk mencapai efisiensi yang tinggi. Secara keseluruhan, motivasi juga 

berdampak terhadap produktivitas kerja karyawan pada suatu perusahaan. Motivasi 
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dibututuhkan agar produktivitas kerja karayawan dapat dtingkatkan dan hasil yang 

dihasilkan dapat bersaing dengan perusahaan modern lainnya. 

Menurut Sutrisno (2016) produktivitas kerja karyawan ialah perbandingan 

antara hasil yang dicapai dengan peran tenaga kerja persatuan waktu. Berusaha 

untuk lebih mengembangkan kapasista dan kempuan pekerja, yang dapat dilakukan 

Perusahaan adalah memberikan pronyek persiapan untuk bekerja sesuai dengan 

kapasitas mereka juga. Kemampuan pekerja dalah sebuah perusahaan sangatlah 

penting. 

Sifat SDM juga dapat terpenuhi melalui peningkatan penyelesaian yang 

mendorong persiapan sumber daya manusia. Pelatihan kerja adalah upaya 

pembinaan sumber daya manusia, khususnya pembinaan kapasitas keilmuan dan 

karakter manusia. 

Menurut Sambodo, (2016) dengan dilaksanakannya program pelatihan maka, 

dapat membentuk dan menggarap kapasitas dan informasi pekerja, sehingga 

diyakini semakin sering program pelatihan dilaksanakan maka tingkat 

produktivitanya semakin tinggi. 

Bila perusahaan mampu mengelolah tenaga kerja dengan baik dan 

mengunakannya secara ideal, tentunya akan memiliki produktivitas kerja yang 

lebih baik, dan dapat diharapkan siap untuk mencapai tujuan perusahaan. Setelah 

meningkatkan faktor motivasi, dan pelatihan kerja, perusahaan juga perlu dalam 

meningkatkan produktivitas kepada karyawan dengan memperhatikan kompensasi.  

Kompensasi ialah peran penting dalam meningkatkan produktivitas pekerja. 

Yang menjadi alasan utama kompensasi adalah seseorang memilih atau 
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menjalankan usaha untuk memenuhi kebutuhan hidupnya. Kompensasi akan 

memiliki arti yang berbeda-beda bagi berbagai individu. Kompensasi juga sangat 

penting untuk menjaga agar para pekerja memiliki gaya hidup yang adil. Meskipun 

demikian, kompensasi juga memberikan sebagian nilai seseorang bagi perusahaan. 

Pemberian gaji merupakan kemampun esensial SDM yang secara mendasar 

mempengaruhi kapabilitas aset manusia lainnya. 

Dalam mendefinisikan produktivitas kerja maka sebagai perbandingan hasil 

yang dicapai oleh hasil dengan produk atau layanan yang digunakan per setiap input 

asset yang digunakan dalam suatu ciptaan. Dapat disimpulkan bahwa produktivitas 

kerja dapat dievaluasi dengan memeriksa interaksi atau pelaksanaan manajemen. 

PT Tunas Baru Lampung Tbk adalah perusahaan yang bergerak di bidang 

produksi, perusahaan ini tersebar berbagai di wilayah Indonesia, salah satunya 

memiliki cabang di Palembang. Di cabang Palembang, perusahaan ini 

memproduksi Minyak Goreng dan Sabun Cuci. PT Tunas Baru Lampung Tbk 

cabang Palembang dipasarkan dengan merek yaitu: Rose Brand, Tawon dan 

Kompas. 

Dari hasil survei yang diarahkan di lapangan, PT. Tunas Baru Lampung Tbk 

Cab. Palembang ini memiliki 34 orang karyawan. Dalam penelitian ini, yang diteliti 

hanya bagian produksi minyak goreng, karena peminat sabun cuci relatif sedikit, 

sehingga peneliti melihat bahwa produktivitas kerja karyawan pada PT. Tunas Baru 

Lampung Tbk Cab. Palembang, masih harus ditingkatkan. 

Motivasi yang diberikan kepada karyawan masih kurang, karena tidak ada 

pemberian sistem insentif seperti pemberian penghargaan untuk karyawan yang 
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bekerja lebih. Hal ini diperlukan agar segala kebutuhan pekerja menjadi penting 

untuk diperhatikan oleh pimpinan perusahaan, jika mereka berpendapat bahwa 

setiap pekerja harus dapat membuat komitmen positif untuk mencapai tujuan 

perusahaan.  

Pelatihan kerja dalam perusahaan ini adalah pelatihan CPO (Crude Palm Oil), 

pelatihan ini sangat diperlukan untuk meningkatkan produktivitas karyawan. 

Walaupun pelatihan dalam perusahaan ini pernah dilakukan seperti Personel 

Hygien & Sanitasi kebersihan Lingkungan, Refresh IK Produksi dan Perawatan 

serta Pemeliharaan Mesin Produksi, tetapi pelatihan ini tidak rutin sehingga 

mengakibatkan tidak efektifnya karyawan dalam bekerja. Dan, dari pelatihan ini, 

perusahaan akan melihat kemampuan pekerja untuk dapat menempatkan sesuai 

dengan kapasitas dan kemampuan pekerja secara tepat.  

  Dalam memberikan kompensasi PT. Tunas Baru Lampung Tbk Cab. 

Palembang, belum menerapkan sistem bonus untuk karyawan, karyawan hanya 

mendapatkan gaji saja. Pekerja merasa kompensasi yang diberikan Perusahaan 

dianggap tidak menyelesaikan persoalan mereka. Selain itu, target kerja yang 

ditetapkan perusahaan dinilai sangat sulit bagi pekerja yang tidak mendapatkan 

imbalan dari pekerjaannya. Tidak adanya bonus bagi karyawan, menjadikan 

karyawan kurang termotivasi dalam bekerja sehingga produktivitas karyawan tidak 

optimal. 

Dari penjelasan di atas dapat kita melihat bahwa produktivitas kerja pada 

karyawan merupakan suatu permasalah yang patut mendapatkan perhatian serius 

dari pihak perusahaan, mengingat peningkatan produktivitas kerja karyawan tidak 
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akan terjadi tanpa adanya pihak lain, namun harus ada upaya dan kerjasama dari 

kedua belah pihak. Salah satu cara untuk meningkatkan produktivitas kerja 

karyawan adalah dengan cara memberikan motivasi yang baik secara positif 

maupun negatif, dan juga melakukan pelatihan-pelatihan terhadap karyawan baru 

maupun karyawan lama, serta memaparkan stategi kompensasi yang adil dan sesuai 

kepada karyawan atas pencapaian pekerjaan mereka. 

Hal ini sejalan dengan diyakini bahwa dapat memastikan kecukupan 

karyawan dan memberdayakan  pekerja untuk mencapai tingkatan produktivitas 

yang diharapkan perusahaan. Oleh karena itu, menyelesaikan eksplorasi dengan 

judul “Pengaruh Motivasi, Pelatihan Kerja Dan Kompensasi Terhadap 

Produktivitas Kerja Karyawan Pada PT Tunas Baru Lampung Tbk Cabang 

Palembang” sangat relevan untuk dilakukan penelitian.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



6 
 

 

1.2 Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang tersebut dapat diajukan permasalahan berikut ini: 

1. Apakah motivasi, pelatihan kerja dan kompensasi berpengaruh secara 

simultan terhadap produktivitas karyawan pada PT. Tunas Baru Lampung 

Tbk Cabang Palembang? 

2. Apakah motivasi berpengaruh secara parsial terhadap produktivitas 

karyawan pada PT. Tunas Baru Lampung Tbk Cabang Palembang? 

3. Apakah pelatihan kerja berpengaruh secara parsial terhadap produktivitas 

karyawan pada PT. Tunas Baru Lampung Tbk Cabang Palembang? 

4. Apakah kompensasi berpengaruh secara parsial terhadap produktivitas 

karyawan pada PT. Tunas Baru Lampung Tbk Cabang Palembang? 

 

1.3 Tujuan Penelitian 

Tujuan penelitian antara lain: 

1. Untuk mengetahui adanya pengaruh motivasi, pelatihan kerja dan 

kompensasi secara simultan terhadap produktivitas karyawan pada PT. 

Tunas Baru Lampung Tbk Cabang Palembang. 

2. Untuk mengetahui adanya pengaruh motivasi secara parsial terhadap 

produktivitas karyawan pada PT. Tunas Baru Lampung Tbk Cabang 

Palembang. 

3. Untuk mengetahui adanya pengaruh pelatihan kerja secara parsial terhadap 

produktivitas karyawan pada PT. Tunas Baru Lampung Tbk Cabang 

Palembang. 
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4. Untuk mengetahui adanya pengaruh kompensasi secara parsial terhadap 

produktivitas karyawan pada PT. Tunas Baru Lampung Tbk Cabang 

Palembang. 

 

1.4 Manfaat Penelitian 

Manfaat yang dari penelitian ini ialah: 

1. Bagi Peneliti 

Penelitian ini diyakini dapat memberikan informasi, dan menambah 

pemahaman berkenaan dengan hal tersebut pengaruh motivasi, pelatihan 

kerja, dan kompensasi terhadap produktivitas karyawan. 

2. Bagi Perusahaan 

Penelitian ini diyakini dapat berguna bagi PT. Tunas Baru Lampung Tbk 

Cab. Palembang dalam meningkatkan kualitas dan kuantitas karyawan. 

3. Bagi Almamater 

Penelitian ini diyakini dapat dijadikan sebagai semacam perspektif untuk 

penelitian serupa yang dapat diselesaikan dimasa yang akan datang.
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