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ABSTRAK 

 

 

SUMARNO. Pengaruh Seleksi Penerimaan Tenaga Kerja, Rotasi Kerja Dan 

Kompensasi Terhadap Kinerja Karyawan  Pada PT. Primadana Palembang (BPR) 

 (Dibawah Bimbingan Bapak Prof. Dr. H. Sulbahri Madjir, SE.,M.M  dan 

Umi Hasanah, SE.,M.M.) 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui Pengaruh Seleksi Penerimaan Tenaga 

Kerja, Rotasi Kerja Dan Kompensasi Terhadap Kinerja Karyawan  Pada PT. 

Primadana Palembang (BPR) Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui apakah 

ada pengaruh signifikan Pengaruh Seleksi Penerimaan Tenaga Kerja, Rotasi Kerja 

Dan Kompensasi terhadap Kinerja Karyawan Pada  PT. Primadana Palembang 

(BPR).  Populasi dan Sampel dalam penelitian ini sebanyak 50 orang responden 

sebagai sampel. Teknik yang digunakan yaitu teknik analisis regresi linier 

berganda yang diolah menggunakan bantuan program computer SPSS 24.0. 

Berdasarkan hasil pengolahan data dengan SPSS Ver.24 menunjukkan bahwa 

adanya pengaruh yang signifikan variabel Seleksi Penerimaan Tenaga Kerja, 

Rotasi Kerja Dan Kompensasi Terhadap Kinerja Karyawan   

Pada PT. Primadana Palembang (BPR)., yang di tunjukkan dengan model regresi 

pada Ŷ = 1,250 + 0,536X1 + 0,315X2 + 0,138X3 + e, Rotasi Kerja berpengaruh 

positif dan signifikan sebesar 0,536, variabel Kompensasi berpengaruh positif dan 

signifikan sebesar 0,315 dan juga artinya kecenderungan proyeksi perubahan 

antara variabel Rotasi Kerja, Kompensasi dan Seleksi dengan variabel Kinerja 

menunjukkan bahwa setiap perubahan atau peningkatan variabel Seleksi 

Penerimaan Tenaga Kerja, Rotasi Kerja Dan Kompensasi sebesar 100% maka 

mengakibatkan peningkatan pula pada variabel Kinerja sebesar 53,6%, 31,5% dan 

13,8%. 

 

 

Kata Kunci : Pengaruh Seleksi Penerimaan Tenaga Kerja, Rotasi Kerja Dan    

                      Kompensasi Terhadap Kinerja Karyawan 
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ABSTRACT 

 

 

SUMARNO. The Influence of Employee Selection, Job Rotation and 

Compensation on Employee Performance at PT. Primadana Palembang (BPR) 

 (Under the guidance of Prof. Dr. H. Sulbahri Madjir, SE., M.M and Umi 

Hasanah, SE., M.M.) 

 

This research aims to determine the influence of employee recruitment selection, 

job rotation and compensation on employee performance at PT. Primadana 

Palembang (BPR) This research aims to determine whether there is a significant 

influence on the influence of employee recruitment selection, job rotation and 

compensation on employee performance at PT. Primadana Palembang (BPR). 

Population and sample in this study were 50 respondents as samples. The 

technique used is multiple linear regression analysis technique which is processed 

using the SPSS 24.0 computer program. 

Based on the results of data processing with SPSS Ver.24, it shows that there is a 

significant influence of the Labor Selection, Job Rotation and Compensation 

variables on Employee Performance. 

At PT. Primadana Palembang (BPR)., which is shown by the regression model at 

Ŷ = 1.250 + 0.536X1 + 0.315X2 + 0.138X3 + e, Job Rotation has a positive and 

significant effect of 0.536, the Compensation variable has a positive and 

significant effect of 0.315 and also means a tendency Projected changes between 

the Job Rotation, Compensation and Selection variables and the Performance 

variable show that every change or increase in the Selection, Job Rotation and 

Compensation variables by 100% will also result in an increase in the 

Performance variable by 53.6%, 31.5% and 13.8%. 

 

 

Keywords: Effect of Selection on Employment, Job Rotation and Compensation                       

                 for Employee Performance 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang Masalah 

 

Perusahaan dapat di artikan sebagai kumpulan dari orang-orang dan alat 

produksi lainnya yang melaksanakan suatu kegiataan tertentu untuk mencapai 

kesejahteraaan pegawai serta dapat menyerap tenaga kerja yang banyak, namun 

dalam pemanfaatannya perusahaan juga harus memperhatikan produktifitas kerja 

yang baik untuk tercapainya tujuan perusahaan, maka dari itu, peranan manusia 

dalam produksi terasa sangat penting dan bahkan dapat dikatakan sebagai faktor 

utama. Pengelolaan terhadap sumber daya manusia merupakan hal yang penting 

dalam pencapaian tujuan. Umumnya pimpinan perusahaan mengharapkan kinerja 

yang baik dari masing-masing karyawan dalam mengerjakan tugas-tugas yang 

diberikan perusahaan. Perusahaan menyadari bahwa sumber daya manusia 

merupakan modal dasar, oleh karena itu kualitas sumber daya manusia senantiasa 

harus dikembangkan dan di arahkan agar tercapainya tujuan yang telah ditetapkan 

oleh suatu perusahaan atau organisasi (Handoko,2016:190) Perusahaan yang 

mempunyai lingkungan kerja yang baik bisa mendukung karyawan meningkatkan 

kinerja karyawannya. Dengan demikian perusahaan akan tetap eksis dalam 

pengembangan usahannya. 

Dapat dikatakan bahwa lingkungan kerja baik akan mendukung kepuasaan 

karyawan yang baik pula. Lingkungan kerja menunjukkan pada hal-hal yang 

berbeda disekeliling dan melingkupi  kerja karyawan dikantor. Karyawan juga 

1 
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merupakan elemen atau aset utama dari suatu perusahaan yang memiliki peran 

utama dalam perencana, pelaksanaan, pemikir, dan sebagai pengendali aktivitas 

organisasi. Bagaimanapun sebenarnya sistem di dalam perusahaan baik di bidang 

peralatan, kebijakan maupun perencana tidak akan berguna bila tidak ada faktor 

yang menggerakkannya, namun bila sistem management perusahaan mampu 

untuk mengoptimalkan segala yang ada baik dari segi sumber daya manusia 

maupun kebijakan maka tenaga kerja yang termotivasi akan mampu uintuk 

meningkatkan kinerjanya yang berdampak pula pada produktivitasnya yang 

meningkat. 

Para karyawan yang melaksanakan tugas dan pekerjaannya harus 

diberikan perhatian, salah satunya adalah memperhatikan rotasi kerjasi 

karyawannya. rotasi kerja merupakan salah satu faktor yang dapat mendorong 

karyawan bekerja secara maksimal untuk kemajuan perusahaan. Pekerjaan yang 

sifatnya rutin dan itu-itu saja (monoton) dapat menimbulkan kebosanan atau 

kejenuhan yang akan mengakibatkan turunnya semangat dan gairah kerja.oleh 

karena itu dalam bentuk pengembangan dan pengoptimalan kinerja karyawan 

maka kebijakan rotasi pekerjaan diterapkan. Faktor lain yang mempengaruhi 

kinerja karyawan adalah kompenasi dimana kompenasi akan sangat 

mempengaruhi kinerja karyawan dengan hasil kerjanya, apakah sesuai dengan 

kompensasi yang akan di terima atau tidak. 

Sumber daya merupakan komponen penting dalam sebuah perusahaan 

yang bergerak di bidang bank perkreditan untuk memberikan pelayanan (jasa) 

untuk memenuhi kebutuhan masyarakat terhadap suatu pinjaman. Sumber daya 
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manusia yang berupa karyawana merupakan unsur utama dalam mencapai 

keberhasilan. Apabila keinginan dan kebutuhanya dapat terpenuhi secara wajar, 

mereka akan memberikan kontribusi terbaik demi kemajuan sebuah pinjaman, 

dengan meningkatkan terus sumber daya manusia didalamnya baik kemampuan 

keterampilam, kreativitas, pengetahuan, tanggung jawab, disiplin serta 

keteladanan maupun profesionalisme sumber daya manusia dalam memberikan 

kontribusi untuk mencapai keberhasilan tujuan perusahaan. 

PT. PRIMADANA PALEMBANG (BPR) merupakan sebuah perusahaan 

yang bergerak pada bank perkreditan di Kota Palembang, yang dimana telah 

berdiri sejak tahun 2007 dan telah mendapat pengesahan dengan Keputusan 

Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia No. C-05688 

HT.01.01-Th 2007 tertanggal 07 Desember 2007. BPR mulai beroperasi tanggal 

26 September 2008. PT Bank Perkreditan Rakyat Prima Dana Abadi berlokasi di 

Jalan Letkol Iskandar No. 107, Kecamatan Bukit Kecil, Kota Palembang, Propinsi 

Sumatera Selatan. PT Bank Perkreditan Rakyat Prima Dana Abadi dalam 

menjalankan usahanya juga berdasarkan atas ijin-ijin yang dikeluarkan oleh 

instansi yang berwenang 

Menyadari akan tugas berat yang di terima semua karyawan, PT. 

PRIMADANA PALEMBANG (BPR) harus dilakukan upaya-upaya positif 

dengan jalan melakukan perbaikan sistem yang harus dilakukan secara 

terperogram, terjadwal dan berkesinambungan agar karyawan tidak mengalami 

frustasi dalam bekerja. Kondisi seperti ini diduga ada hubungan dengan terlalu 

lamanya seseorang dalam periode kerja di satu unit atau di satu pekerjaan saja, 
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akibatnya timbul kebosenan dan bahkan kejenuhan di kalangan mereka. Dalam 

konteks pengembangan sumber daya manusia, kondsi seperti tidak sehat. Oleh 

karena itu, pihak manajemen seharusnya menerapkan kebijakan rotasi 

pekerjaan/karyawan secara berkala. Rotasi kerja perpindahan posisi pekerjaan 

karyawan secara periodik secara horizontal tanpa menimbulkan perubahan dalam 

hal gaji maupun pangkat/golongan dengan tujuan mengatasi kejenuhan, 

meningkatkan pengetahuan dan keahlian karyawan sehingga ketika ada 

kekosongan jabatan bisa dengan mudah digantikan. Istilah lainya dari rotasi kerja 

adalah rotasi jabatan,mutasi,pemindahan atau trasfer. Rotasi kerja dapat dilakukan 

melalui pembinaan dan pengawasan yang intensif dan rewarserta kemampuan 

kerja pegawai melalui pelatihan-pelatihan teknis dan fungsional. 

Menurut Wirawan (2015: 95) rotasi kerja adalah memindahkan seorang 

pegawai dari satu pekerjaan ke pekerjaan lainnya dalam suatu organisasi. Rotasi 

kerja dimaksutkan untuk mengurangi kejenuhan, memberikan kesegaran kerja, 

serta menambah keterampilan dan pengalaman kepada pegawai,sehingga apabila 

ada pegawai cuti atau tidak masuk kerja, tugas dan pekerjaan pegawai yang 

bersangkutan dapat dilaksanakan oleh pegawai lain. Kebijakan rotasi kerja dengan 

harapan agar visi,misi dan tujuan dapat dicapai secara afektif. 

Rotasi kerja juga penting dilakukan di BPR sebagai salah satu sarana 

untuk meningktkan kelenturan dan mencegah pemutusan hubungan kerja antara 

sesama karyawan BPR. Rotasi kerja mampu mengurangi kebosanan dan 

meningkatkan motivasi lewat penganekaragaman kegiatan karyawan. Rotasi kerja 

sebagain sarana untuk mewujudkan high performance atau kinerja yang tinggi 
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untuk meningkatkan kinerja karyawan. Hal tersebut dilakukan untuk menjaga 

kesinambungan pekerja dan pelayanan BPR. Penerapan rotasi kerja disebut 

organisasi / lembaga dimaksudkan untuk menilai kinerja seorang pegawai / 

karyawan, dan sebagai salah satu alternatif jika karyawan menderita rutinitas 

yang berlebihan atau kebosanan atas kerja mereka, hal tersebut perlu jika 

karyawan tersebut menganggap bahwa pekerjaannya tidak lagi nenantang, maka 

karyawan tersebut dipindahkan ke pekerjaan lain, pada tingkat yang sama, yang 

mempunyai persyratan keterampilan yang serupa. Kebijakan kerja dilakukan 

untuk memenuhi kebutuhan akan sumber daya manusianyang menjalan kan sistem 

dari organisasi/lembaga tempat bekerja sehingga dapat menghasilkan kinerja yang 

berkualitas. 

Dengan adanya rotasi kerja, diharapkan karyawan dapat saling bertukar 

fikiran, pendapat, dan saling berinteraksi dan menyesuaikan diri dengan 

lingkungan dan karyawan di tempat yang baru, sehingga meningkatkan kinerja 

karyawan dalam melaksanakan pekerjaan. 

Kendati demikian, penempatan karyawan dengan melakukan rotasi atau 

perputaran pekerjaan tidak selalu berjalan mulus. Bisa saja tindakan seperti itu 

menuai perotes dari karyawan yang merasa dirinya sudah mapan pada posisi yang 

sekarang. Karena itu kebijakan seperti itu harus didasarkan pada data dan 

informasi akurat mengenai kinerja individu, pengalaman kerja di unit, keterlibatan 

pelatiahan, dan perilaku karyawan. Kemudian perlu dilakukan sosislisasi agar para 

karyawan tidak merasa perlukan secara tidak adil. Hal lain juga di pertimbangkan 

bahwa rotasi kerja harus berbasis kompetensi dari karyawan bersangkutan. 
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Mereka harus disiapkan lebih dahulu paling tidak dalam bentuk orientasi di 

tempat pekerjan yang baru. Selain dengan penempatan kerja yang baru ada 

beberapa hal yang harus di pertimbangkan yaitu berupa kompensasi yang di 

berikan perusahaan terhadap karyawan dengan hasil kerja mereka karena hal 

tersebut akan sangat mempengaruhi hasil kerja karyawan. 

Menurut (Ariandi, 2018) Kompensasi adalah seluruh imbalan yang 

diterima karyawan atas hasil kerja karyawan tersebut pada organisasi. Pemberian 

kompensasi merupakan salah satu pelaksanaan fungsi MSDM yang berhubungan 

dengan semua jenis pemberian penghargaan individual sebagai pertukaran dalam 

melakukan tugas keorganisasian. Jika dikelola dengan baik, kompensasi akan 

membantu perusahaan untuk mencapai tujuan untuk memperoleh, 

memelihara, dan menjaga karyawan dengan baik. Sebaliknya, tanpa kompensasi 

yang cukup, karyawan yang ada sangat mungkin untuk meninggalkan perusahaan 

dan untuk melakukan penempatan kembali tidaklah mudah. Akibat dari 

ketidakpuasan dalam pembayaran yang dirasa kurang akan mengurangi kinerja, 

meningkatkan keluhan- keluhan, penyebab mogok kerja, meningkatkan derajat 

ketidakhadiran dan perputaran karyawan. Begitu juga dengan hasil kerja yang di 

dapatkan apakah sudah sesuai dengan standar yang telah di tetapkan perushaan, 

jika hasil yang di berikan karyawan tidak sesuai dengan target yang telah di 

tetapkan perusahaan akan memberikan punismen dan hukuman yang akan 

mengakibatkan rusaknya nama baik karyawan tersebut dan akan di adakan Seleksi 

Penerimaan Tenaga Kerjakerja untuk mengetahui apakah karyawan tersebut layak 

untung di pertahankan bisa juga untuk di Seleksi Penerimaan Tenaga 
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Kerjasebagai pergantian karyawan agar tercapainya tujuan perusahaan. 

Berdasarkan latar belakang masalah di atas, maka penulis tertarik untuk 

melalukan penelitian lebih lanjut dengan memilih judul “PENGARUH 

SELEKSI PENERIMAAN TENAGA KERJA, ROTASI KERJA DAN 

KOMPENSASI TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA PT PRIMA 

DANA PALEMBANG (BPR)” 

1.2 Rumusan masalah 

 

Berdasarkan latar belakang masalah yang telah di uraikan di atas, maka 

rumusan masalah yang akan dikaji dalam penelitian adalah : 

1. Bagaimana pengaruh Seleksi Penerimaan Tenaga Kerja, Rotasi Kerja dan 

Kompensasi secara simultan  terhadap kinerja karyawan PT. Primadana 

Palembang (BPR)? 

2. Bagaimana pengaruh Seleksi Penerimaan Tenaga Kerjasecara parsial 

terhadap kinerja karyawan PT. Primadana Palembang (BPR)? 

3. Bagaimana pengaruh rotasi kerja secara parsial terhadap kinerja karyawan 

PT. Primadana Palembang (BPR)? 

4. Bagaimana pengaruh kompensasi secara parsial terhadap kinerja karyawan 

PT. Primadana Palembang (BPR)? 

 

1.3 Tujuan penelitian 

 

Berdasarkan rumusan masalah yang telah di kemukakan di atas, maka 

tujuan penelitian yang ingin dicapai adalah untuk mengetahui, menganalisis, 

membuktikan: 
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1. Pengaruh Seleksi Penerimaan Tenaga Kerja, Rotasi Kerja Dan Kompensasi 

secara simultan terhadap kinerja karyawan PT. Primadana Palembang (BPR) 

2. Pengaruh Seleksi Penerimaan Tenaga Kerjasecara parsial terhadap kinerja 

karyawan PT. Primadana Palembang (BPR) 

3. Pengaruh rotasi kerja secara parsial terhadap kinerja karyawan                      

PT. Primadana Palembang (BPR) 

4. Pengaruh kompenasasi secara parsial terhadap kinerja karyawan                       

PT. Primadana Palembang (BPR)? 

1.4 Manfaat Penelitian 

 

Hasil penelitian ini dilakukan peneliti diharapkan agar dapat bermanfaat 

bagi pihak-pihak sebagai berikut: 

1. Bagi Peneliti 

 

Berguna untuk menambah wawasan dan pengetahuan penulis tentang 

Seleksi Penerimaan Tenaga Kerja, Rotasi Kerja Dan Kompensasi dan 

kinerja karyawan 

2. Bagi Perusahaan 

 

Di harapkan hasil penelitian ini dapat berguna sebagai bahan referensi dan 

evaluasi mengenai Seleksi Penerimaan Tenaga Kerja, Rotasi Kerja Dan 

Kompensasi dan kinerja karyawan PT. Primadana Palembang (BPR) 

3. Bagi Akademik 

 

Sebagai bahan referensi dan menambah informasi dalam melakukan 

penelitian pada bidang yang sama bagi penelitilain. 
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