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ABSTRAK 

 

Setya Novi Rosyani, Pengaruh Kompetensi Dan Disiplin Kerja Terhadap 

Motivasi Kerja Dan Implikasinya Pada Kinerja Pegawai Di Perencanaan 

Pembangunan Daerah (Bappeda) Kabupaten Penukal Abab Lematang Ilir 

(PALI)", Pembimbing Dr. Msy. Mikial, SE., M.Si., Ak., CA.,CSRS. dan Dr. 

Irwan Pancasila, SE.,MM,..  

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan membuktikan serta menganalisa 

Pengaruh Kompetensi Dan Disiplin Kerja Terhadap Motivasi Kerja Dan 

Implikasinya Pada Kinerja Pegawai Di Perencanaan Pembangunan Daerah 

(Bappeda) Kabupaten Penukal Abab Lematang Ilir (PALI) dengan Sampel dalam 

penelitian ini adalah pegawai  Perencanaan Pembangunan Daerah (Bappeda) 

Kabupaten Penukal Abab Lematang Ilir (PALI) yang berjumlah 50 orang. 

Analisis data penelitian menggunakan metode stastistik deskriptif dan inferensial. 

Model analisis menggunakan Structural Equation Model (SEM) dengan 

komposisi Sub-struktur: Kompetensi dan Disiplin Kerja sebagai variabel eksogen, 

Kinerja Pegawai variabel endogen, dan Motivasi Kerja  sebagai variabel 

intervening. 

Dari hasil pengujian Hipotesis ditemukan sebagai berikut : 1) Kompetensi  

berpengaruh Terhadap Motivasi kerja Pegawai Di Perencanaan Pembangunan 

Daerah (Bappeda) Kabupaten Penukal Abab Lematang Ilir (PALI). 2) Disiplin 

Kerja  berpengaruh Terhadap Motivasi kerja Pegawai Di Perencanaan 

Pembangunan Daerah (Bappeda) Kabupaten Penukal Abab Lematang Ilir (PALI).. 

3) Tidak Terdapat Pengaruh Kompetensi terhadap Kinerja Pegawai Badan 

Perencanaan Pembangunan Daerah (Bappeda) Kabupaten Penukal Abab 

Lematang Ilir (PALI). 4) Terdapat Pengaruh Disiplin Kerja terhadap Kinerja 

Pegawai Badan Perencanaan Pembangunan Daerah (Bappeda) Kabupaten Penukal 

Abab Lematang Ilir (PALI). 5) Terdapat Pengaruh Motivasi Kerja terhadap 

Kinerja Pegawai Badan Perencanaan Pembangunan Daerah (Bappeda) Kabupaten 

Penukal Abab Lematang Ilir (PALI).  

 

Kata Kunci : Kompetensi, Disiplin Kerja, Motivasi kerja dan Kinerja Pegawai 
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ABSTRACT 

 

Setya Novi Rosyani, Impact of Competence and Work Discipline on Work 

Motivation and Its Implications on the Performance of Officers in Regional 

Development Planning (Bappeda) of Penukal Abab Lematang Ilir (PALI)", Guide 

Dr. Msy. Mikial, SE., M.Si., Ak., CA., CSRS. and Dr. Irwan Pancasila, SE, MM.  

This research is aimed at identifying and demonstrating and analyzing the impact 

of competence and work discipline on motivation of work and its implications on 

the performance of officers in regional development planning (Bappeda) of 

Penukal Abab Lematang Ilir district (PALI) with samples in this research are 

officers of Regional Development Planning (BAPPEDA) of Penukal Abab 

Lematang Ilir district (PALI)  district of 50 people. Analysis of research data 

using descriptive and inferential statistical methods. Model analysis using 

Structural Equation Model (SEM) with the composition of Sub-structure: 

Competence and Work Discipline as exogenous variables, Performance of 

Officers with endogenic variable, and Work Motivation as an intervention 

variable.  

 

The results of the test hypothesis found as follows: 1) Competence influenced 

against the motivation of the work of the Officer in the Planning of Regional 

Development (Bappeda) district of Penukal Abab Lematang Ilir (PALI). 2) 

Working Discipline influence against the motive of the Working Officer of the 

Regional Planning (BAPPEDA) districts of Penukal Abab Lematang Ilir district 

(PALI). 3) There is no influence of the competence on the performance of the 

officer of the Agency Planning of Regional Development (Bappeda) district of 

Penukal Abab Lematang Ilir (PALI). 4) There is an impact of the Practice of the 

Disciplinary Working Personnel on the Performance of the  Planning of Regional 

Development (Bappeda) district of Penukal Abab Lematang Ilir (PALI). 5) There 

is influence on the work motivation on the effectiveness of the staff of the  

Planning of Regional Development (Bappeda) district of Penukal Abab Lematang 

Ilir (PALI). 

 

 

Keywords: Competence, Work Discipline, Work Motivation and Officer 

Performance 
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BAB 1 

PENDAHULUAN 

 

Latar Belakang 

Saat ini, pemerintah pusat telah menetapkan kebijakan yang mewajibkan 

Aparatur Sipil Negara (ASN) untuk meningkatkan kualitas dan kinerja dalam 

menjalankan tugas pokok dan profesinya. Keberhasilan penyelenggaraan tugas 

pemerintahan, terutama dalam pembangunan nasional, sangat bergantung pada 

kemampuan dan kinerja aparatur negara, khususnya ASN. Dalam mencapai tujuan 

pembangunan nasional, yang meliputi mewujudkan masyarakat madani dan taat 

hukum, berperadaban modern, demokratis, makmur, adil, dan bermoral tinggi, 

diperlukan ASN yang menjadi abdi negara dan abdi masyarakat. 

ASN memiliki peran sebagai unsur aparatur negara yang bertugas 

memberikan pelayanan kepada masyarakat secara profesional, jujur, adil, dan 

merata dalam pelaksanaan tugas negara, pemerintah, dan pembangunan, dengan 

mengedepankan kesetiaan dan ketaatan kepada Pancasila dan Undang-Undang 

Dasar 1945. Untuk mencapai pelaksanaan tugas yang baik, diperlukan pembinaan 

pegawai agar meningkatkan kualitas sumber daya manusia, sehingga mereka 

memiliki sikap dan perilaku yang mencerminkan pengabdian, kejujuran, tanggung 

jawab, disiplin, dan wibawa, sehingga mampu memberikan pelayanan sesuai 

dengan tuntutan perkembangan masyarakat (Panjaitan, 2019). 

Sumber daya manusia memainkan peran penting dalam suatu organisasi, 

karena mereka sebagai pengelola sistem harus memiliki kompetensi, disiplin, 
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pendidikan dan pelatihan, serta kenyamanan dalam bekerja. Dengan kinerja SDM 

yang baik, akan tercipta pula kinerja pegawai yang baik pula. Penelitian ini 

dilakukan di Badan Perencanaan Pembangunan Daerah (Bappeda) Kabupaten 

Penukal Abab Lematang Ilir (PALI). Kinerja pegawai dalam badan ini merupakan 

hasil dari setiap kinerja individu yang telah diberikan tugas dan tanggung jawab. 

Kinerja pegawai Badan Perencanaan Pembangunan Daerah Kabupaten Penukal 

Abab Lematang Ilir secara keseluruhan tercermin dari hasil pencapaian program 

kegiatan yang telah ditetapkan. Penelitian ini bertujuan untuk memberikan 

dampak dan mengubah pandangan masyarakat mengenai ASN yang selalu 

dianggap lambat dalam memberikan pelayanan dan memiliki kinerja buruk yang 

tidak dapat diukur kualitasnya. 

Dalam penelitian yang dilakukan oleh Setiawan dan Kartika (2014:1477), 

diketahui bahwa pegawai dengan kinerja tinggi ditandai oleh beberapa hal, di 

antaranya: dapat menyelesaikan tugas dengan tepat dan cepat, bersedia mematuhi 

peraturan organisasi, sanggup bekerja sesuai waktu yang ditentukan, dan dapat 

bekerjasama dengan rekan kerja dalam menyelesaikan tugas. Namun, kinerja 

pegawai di Badan Perencanaan Pembangunan Daerah Kabupaten Penukal Abab 

Lematang Ilir masih belum maksimal. Hal ini terlihat dari pelaksanaan kegiatan 

program kerja Badan Perencanaan Pembangunan Daerah Kabupaten Penukal 

Abab Lematang Ilir yang mendapat penilaian kurang baik. Sebelum melakukan 

penelitian ini, telah dilakukan penelitian awal dengan wawancara dan observasi 

pada 50 pegawai Badan Perencanaan Pembangunan Daerah Kabupaten Penukal 

Abab Lematang Ilir. Hasilnya menunjukkan bahwa faktor-faktor seperti motivasi, 
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kompetensi, kompensasi, kepemimpinan, dan disiplin kerja mempengaruhi kinerja 

pegawai. 

Tabel 1.1.  

Faktor Yang Mempengaruhi Kinerja Pegawai 

No Pertanyaan Frekuensi Persentase 

1 Motivasi 10 20% 

2 Kompetensi 12 24% 

3 Kompensasi 8 16% 

4 Kepemimpinan 9 18% 

5 Disiplin Kerja 11 22% 

Total 50 100% 

 

Pertama, kompetensi merupakan pengetahuan, keterampilan, dan 

kemampuan yang dimiliki oleh seseorang dan dikuasai secara baik, sehingga 

mampu menjalankan perilaku kognitif, afektif, dan psikomotorik dengan baik. 

Pada Badan Perencanaan Pembangunan Daerah terdapat pegawai dengan 

kompetensi yang tidak sesuai dengan jabatannya, seperti jabatan Kepegawaian 

yang harusnya diisi oleh seseorang dengan pendidikan D3 

Manajemen/Pemerintahan, tetapi diisi oleh seseorang dari jurusan Ahli Madya 

Kebidanan. Hal ini juga berlaku untuk beberapa jabatan fungsional lainnya seperti 

arsiparis (pengelola kearsipan) yang dipegang oleh pegawai tanpa latar belakang 

kompetensi yang sesuai. 
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Kedua, motivasi kerja berperan sebagai pendorong bagi pegawai untuk 

bekerja maksimal demi mencapai tujuan organisasi secara optimal. Namun, 

motivasi kerja pegawai di Badan Perencanaan Pembangunan Daerah Kabupaten 

Penukal Abab Lematang Ilir masih rendah, terutama karena kurangnya pemberian 

reward atas pencapaian prestasi kerja. Hal ini dipengaruhi juga oleh tekanan dan 

tuntutan pekerjaan yang tinggi serta resiko di lingkungan Badan Perencanaan 

Pembangunan Daerah Kabupaten Penukal Abab Lematang Ilir. Setiap pegawai 

memiliki motivasi kerja yang berbeda, dan adakalanya tujuan individu tidak 

selaras dengan tujuan instansi. Karena motivasi kerja yang tinggi akan 

meningkatkan kinerja pegawai dan memberikan pelayanan terbaik bagi 

masyarakat. 

Ketiga, disiplin kerja sangat berpengaruh pada kehidupan pribadi pegawai 

yang pada akhirnya memengaruhi organisasi secara keseluruhan. Kedisiplinan 

kerja perlu diawasi oleh organisasi, dan jika ada pegawai yang tidak menaati 

peraturan, harus diberikan hukuman yang sesuai. Sayangnya, disiplin kerja 

pegawai di Badan Perencanaan Pembangunan Daerah Kabupaten Penukal Abab 

Lematang Ilir masih belum optimal. Beberapa pegawai masih melanggar aturan, 

seperti berpakaian tidak rapi atau tidak sesuai dengan ketentuan, serta sering hadir 

terlambat atau bahkan tidak masuk tanpa keterangan dan izin. Kondisi ini 

mengganggu efektivitas pelaksanaan pekerjaan dan berdampak negatif pada 

kinerja pegawai secara keseluruhan. 

Disiplin kerja adalah sikap hormat terhadap peraturan dan ketetapan 

perusahaan yang ada dalam diri karyawan yang menyebabkan dia dapat 
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menyesuaikan diri dengan sukarela terhadap peraturan dan ketetapan perusahaan 

(Sutrisno, 2017:84). Disiplin sendiri merupakan satu dari beberapa faktor yang 

mempengaruhi kinerja pegawai, karena tanpa adanya disiplin, segala kegiatan 

yang akan dilakukan akan mendatangkan hasil yang kurang memuaskan dan tidak 

sesuai dengan harapan. Hal ini dapat mengakibatkan kurangnya pencapaian 

sasaran dan tujuan organisasi serta dapat juga menghambat jalannya program 

organisasi yang dibuat.  

Tabel 1.2 Tingkat Kehadiran Pegawai ASN Badan Perencanaan 

Pembangunan Daerah (Bappeda) Kabupaten Penukal Abab Lematang Ilir 

(PALI) 

No Tahun 
Hari 

Kerja 

Jumlah 

Pegawai 

Kehadiran 

Tepat Waktu (%) 
Tidak Tepat 

Waktu 
(%) 

1. 

2. 

3. 

4. 

5 

2019 

2020 

2021 

2022 

Juli 

2023 

242 

242 

242 

242 

 242 

50 

50 

50 

50 

50 

 

35 

34 

31 

36 

35 

70% 

68% 

62% 

72% 

70% 

15 

16 

19 

14 

15 

30% 

32% 

38% 

28% 

30% 

Sumber : Bagian kepegawaian Kantor Badan Perencanaan Pembangunan Daerah 

(Bappeda) Kabupaten Penukal Abab Lematang Ilir (PALI) 

 

 

Tabel 1.2 menunjukkan ketepatan waktu kerja pegawai yang tidak 

sesuai aturan yang berlaku dapat dilihat dari adanya pegawai Badan 

Perencanaan Pembangunan Daerah Kabupaten Penukal Abab Lematang Ilir 
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yang datang terlambat. Para pegawai tidak langsung mengerjakan tugasnya 

melainkan terlihat santai dalam menyelesaikan tugas. Kadangkala ada pegawai 

yang pulang duluan sebelum waktunya pulang kerja dan keluar kantor pada 

jam kantor tanpa izin sehingga menghambat penyelesaian pekerjaan yang 

dikerjakan. 

Mengatasi masalah kinerja pegawai di Badan Perencanaan Pembangunan 

Daerah Kabupaten Penukal Abab Lematang Ilir memerlukan perhatian serius dari 

pemerintah dan manajemen organisasi. Beberapa langkah yang dapat diambil 

untuk meningkatkan kinerja pegawai adalah sebagai berikut: 

Meningkatkan kompetensi pegawai: Organisasi perlu memastikan bahwa pegawai 

yang diisi dalam setiap jabatan memiliki kompetensi yang sesuai dengan tugas 

dan tanggung jawabnya. Diperlukan pengelolaan sumber daya manusia yang baik, 

termasuk pendidikan dan pelatihan untuk mengembangkan kompetensi pegawai 

sesuai kebutuhan organisasi. 

Motivasi dan insentif: Memberikan motivasi yang tepat bagi pegawai sangat 

penting untuk meningkatkan kinerja. Pemberian reward dan insentif yang adil dan 

sesuai dengan pencapaian prestasi kerja dapat mendorong pegawai untuk bekerja 

lebih baik. 

Penerapan aturan dan sanksi yang konsisten: Menegakkan disiplin kerja melalui 

penerapan aturan dan sanksi yang konsisten akan membantu menciptakan 

lingkungan kerja yang tertib dan disiplin. Pegawai yang tidak menaati peraturan 

harus diberikan sanksi yang sesuai agar dapat memperbaiki perilaku kerja mereka. 
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Pengelolaan fasilitas publik: Upaya pemerintah pusat dan daerah untuk 

memperhatikan ketersediaan fasilitas publik di Kabupaten Penukal Abab 

Lematang Ilir akan berdampak pada motivasi pegawai. Fasilitas yang memadai 

akan membuat pegawai merasa termotivasi untuk bekerja lebih baik. 

Peningkatan supervisi dan pembinaan: Pengawasan dan pembinaan yang baik dari 

atasan kepada bawahan akan membantu meningkatkan kinerja pegawai. Atasan 

perlu memberikan arahan dan dukungan kepada pegawai agar mereka dapat 

bekerja dengan lebih baik. 

Penelitian mengenai faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja pegawai ini 

diharapkan dapat memberikan masukan berharga bagi manajemen organisasi dan 

pemerintah dalam meningkatkan efisiensi dan efektivitas pelayanan publik. 

Dengan langkah-langkah yang tepat, diharapkan kinerja pegawai di Badan 

Perencanaan Pembangunan Daerah Kabupaten Penukal Abab Lematang Ilir dapat 

ditingkatkan, sehingga pelayanan publik yang berkualitas dapat terwujud untuk 

masyarakat. 

Dari langkah-langkah yang diambil untuk meningkatkan kinerja pegawai 

di Badan Perencanaan Pembangunan Daerah Kabupaten Penukal Abab Lematang 

Ilir  agar dapat berhasil dengan baik. Dengan perhatian yang serius terhadap 

kualitas sumber daya manusia, motivasi, dan disiplin kerja, diharapkan Badan 

Perencanaan Pembangunan Daerah Kabupaten Penukal Abab Lematang Ilir dapat 

mencapai kinerja yang maksimal dalam melaksanakan program-programnya. 

Peran pemerintah pusat dan daerah dalam menciptakan lingkungan kerja yang 



8 
 

kondusif serta memberikan fasilitas publik yang memadai juga menjadi faktor 

penting dalam mendorong kinerja pegawai. Dengan adanya fasilitas yang 

memadai, pegawai akan merasa termotivasi dan lebih termotivasi untuk 

memberikan pelayanan terbaik bagi masyarakat. 

Keselarasan tujuan antara pegawai dengan instansi juga perlu diperhatikan, 

agar motivasi pegawai dapat meningkat dan kinerja yang baik dapat dicapai. 

Penerapan aturan dan sanksi yang konsisten juga diperlukan untuk menciptakan 

disiplin kerja yang tinggi di antara pegawai. Hal ini akan membantu 

meningkatkan efisiensi dan efektivitas dalam pelaksanaan tugas-tugas 

pemerintahan. 

Dengan kerja sama dan dukungan dari berbagai pihak, diharapkan Badan 

Perencanaan Pembangunan Daerah Kabupaten Penukal Abab Lematang Ilir dapat 

mencapai kinerja yang optimal. Sehingga, tujuan pembangunan nasional untuk 

mewujudkan masyarakat madani dan taat hukum, berperadaban modern, 

demokratis, makmur, adil, dan bermoral tinggi dapat tercapai. 

Identifikasi Masalah 

 

Berdasarkan latar belakang yang telah diuraikan, terdapat beberapa 

masalah yang perlu diidentifikasi: 

Kualitas dan Kinerja Pegawai: Masalah utama yang dihadapi Badan Perencanaan 

Pembangunan Daerah Kabupaten Penukal Abab Lematang Ilir  adalah kualitas 

dan kinerja pegawai yang belum optimal. Peningkatan kualitas dan kinerja ini 



9 
 

menjadi penting untuk mencapai tujuan pembangunan nasional dan memberikan 

pelayanan publik yang baik kepada masyarakat. 

Ketidaksesuaian Kompetensi Pegawai: Badan ini menghadapi masalah dalam 

pengelolaan sumber daya manusia, di mana beberapa pegawai tidak memiliki 

kompetensi yang sesuai dengan jabatan yang diemban. Hal ini mengakibatkan 

tugas-tugas yang dijalankan oleh pegawai tidak optimal sesuai dengan kebutuhan 

organisasi. 

Motivasi Kerja yang Rendah: Pegawai di Badan Perencanaan Pembangunan 

Daerah Kabupaten Penukal Abab Lematang Ilir juga mengalami masalah dalam 

motivasi kerja. Beberapa pegawai memiliki motivasi yang rendah, sehingga 

kinerja mereka tidak maksimal dalam mencapai tujuan organisasi. 

Kurangnya Disiplin Kerja: Tingkat disiplin kerja pegawai di badan ini masih 

rendah. Beberapa pegawai sering hadir terlambat, tidak mengikuti peraturan, dan 

kurang tanggung jawab dalam menjalankan tugasnya. Hal ini menyebabkan 

efisiensi dan efektivitas kerja menjadi terganggu. 

Kurangnya Penerapan Aturan dan Sanksi yang Konsisten: Pengawasan dan 

penerapan aturan serta sanksi bagi pegawai yang melanggar masih belum 

konsisten. Ketidakdisiplinan ini memberikan dampak negatif pada kinerja dan 

memberikan pesan yang kurang baik kepada pegawai lainnya. 

Keterbatasan Fasilitas Publik: Fasilitas publik di Kabupaten Penukal Abab 

Lematang Ilir belum memadai, sehingga tidak memberikan motivasi kepada 
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pegawai untuk bekerja lebih baik. Kurangnya fasilitas dapat berdampak pada 

tingkat kepuasan dan kinerja pegawai. 

Ketidaksinkronan Tujuan Pegawai dengan Instansi: Terdapat beberapa pegawai 

yang memiliki tujuan pribadi yang tidak selaras dengan tujuan organisasi. 

Ketidaksinkronan ini menyebabkan kurangnya motivasi dalam memberikan 

pelayanan terbaik bagi masyarakat. 

Kurangnya Supervisi dan Pembinaan: Kurangnya pengawasan dan pembinaan 

dari atasan kepada bawahan juga menjadi masalah. Supervisi yang kurang dapat 

menyebabkan pegawai tidak mendapatkan arahan dan dukungan yang diperlukan 

untuk meningkatkan kinerja mereka. 

Identifikasi masalah ini penting untuk dijadikan dasar dalam merumuskan 

solusi dan langkah-langkah perbaikan untuk meningkatkan kualitas dan kinerja 

pegawai di Badan Perencanaan Pembangunan Daerah Kabupaten Penukal Abab 

Lematang Ilir. Dengan mengatasi masalah-masalah ini, diharapkan badan ini 

dapat mencapai tujuan organisasi dan memberikan pelayanan yang lebih baik 

kepada masyarakat. 

Pembatasan Masalah 

Penelitian ini akan difokuskan pada masalah-masalah berikut: 

Penelitian akan difokuskan hanya pada pegawai yang bekerja di Badan 

Perencanaan Pembangunan Daerah (Bappeda) Kabupaten Penukal Abab 

Lematang Ilir. 
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Penelitian ini akan membahas pengaruh kompetensi dan disiplin kerja terhadap 

motivasi kerja, serta implikasinya pada kinerja pegawai Bappeda. 

Pengukuran tingkat kompetensi, disiplin kerja, motivasi kerja, dan kinerja 

pegawai akan dilakukan menggunakan instrumen yang telah teruji validitas dan 

reliabilitasnya. 

 

Perumusan Masalah 

Berdasarkan identifikasi masalah yang telah diuraikan, perumusan masalah 

dalam penelitian ini adalah: 

Apakah terdapat pengaruh kompetensi terhadap motivasi kerja pegawai Bappeda 

Kabupaten Penukal Abab Lematang Ilir? 

Apakah terdapat pengaruh disiplin kerja terhadap motivasi kerja pegawai Bappeda 

Kabupaten Penukal Abab Lematang Ilir? 

Apakah terdapat pengaruh kompetensi terhadap kinerja pegawai Bappeda 

Kabupaten Penukal Abab Lematang Ilir? 

Apakah terdapat pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja pegawai Bappeda 

Kabupaten Penukal Abab Lematang Ilir? 

Apakah terdapat pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja pegawai Bappeda 

Kabupaten Penukal Abab Lematang Ilir? 

 

Tujuan Penelitian 

Tujuan dari penelitian ini adalah: 

Untuk menganalis, mengetahui dan membuktikan secara empiris pengaruh 

kompetensi terhadap motivasi kerja pegawai Bappeda Kabupaten Penukal Abab 

Lematang Ilir. 
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Untuk menganalis, mengetahui dan membuktikan secara empiris pengaruh 

disiplin kerja terhadap motivasi kerja pegawai Bappeda Kabupaten Penukal Abab 

Lematang Ilir. 

Untuk menganalis, mengetahui dan membuktikan secara empiris pengaruh 

kompetensi terhadap kinerja pegawai Bappeda Kabupaten Penukal Abab 

Lematang Ilir. 

Untuk menganalis, mengetahui dan membuktikan secara empiris pengaruh 

disiplin kerja terhadap kinerja pegawai Bappeda Kabupaten Penukal Abab 

Lematang Ilir. 

Untuk menganalis, mengetahui dan membuktikan secara empiris pengaruh 

motivasi kerja terhadap kinerja pegawai Bappeda Kabupaten Penukal Abab 

Lematang Ilir. 

 

Kegunaan Penelitian 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat dan kegunaan 

sebagai berikut: 

Secara Teoritis : 

Penelitian ini memberikan sumbangan pada pengembangan ilmu pengetahuan 

khususnya dibidang Sumber Daya Manusia yaitu pengaruh kompetensi dan 

disiplin kerja terhadap motivasi kerja dan efeknya terhadap kinerja pegawai  

Bappeda Kabupaten Penukal Abab Lematang Ilir. 

Sebagai sumbangan pemikiran ilmiah dalam bidang manajemen sumber daya 

manusia, terutama dalam kaitannya dengan pengaruh kompetensi dan disiplin 
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kerja terhadap motivasi kerja dan kinerja pegawai Bappeda Kabupaten Penukal 

Abab Lematang Ilir. 

Sebagai bahan pertimbangan bagi Badan Perencanaan Pembangunan Daerah 

Kabupaten Penukal Abab Lematang Ilir dalam mengembangkan kebijakan dan 

program pengembangan kompetensi dan disiplin kerja pegawai. 

Sebagai informasi bagi pegawai Bappeda Kabupaten Penukal Abab Lematang Ilir 

untuk meningkatkan motivasi kerja dan kinerja melalui peningkatan kompetensi 

dan disiplin kerja. 

Sebagai referensi bagi penelitian selanjutnya yang berkaitan dengan topik serupa. 

Secara Praktis : 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan sumbangan pemikiran pada waktu 

yang akan datang pada pengembangan ilmu pengetahuan dengan membuktikan 

faktor-faktor yang dapat mempengaruhi kinerja pegawai Bappeda Kabupaten 

Penukal Abab Lematang Ilir. 

Manfaat keilmuan, penelitian ini bermanfaat bagi pihak Bappeda Kabupaten 

Penukal Abab Lematang Ilir sendiri dalam rangka meningkatkan kinerja pegawai 

dan menentukan model peningkatan kinerja pegawai yang bertugas di Bappeda 

Kabupaten Penukal Abab Lematang Ilir. 

Manfaat jangka panjang, penelitian ini diharapkan dapat menjelaskan tentang 

pengaruh kompetensi, disiplin, motivasi kerja dan kinerja pegawai Bappeda 

Kabupaten Penukal Abab Lematang Ilir. 
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