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ABSTRAK 

 

RAHMAD SUMADI. Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Pengembangan Karir 

dan Kompetensi terhadap Kinerja Karyawan pada Koperasi Unit Desa (KUD) 

Mukti Jaya TPAK Tunggal Makmur Desa Panca Tunggal Sungai Lilin Musi 

Banyuasin (Dibawah bimbingan Pembimbing Skripsi I Bapak Baidowi 

Abdhie, SE., M.P dan Pembimbing Skripsi II Ibu Nyayu Khairani Putri, SE, 

M.Si). 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh variabel independent yaitu 

Gaya kepemimpinan, Pengembangan Karir dan Kompetensi terhadap varibael 

dependen yaitu Kinerja Karyawan pada Koperasi Unit Desa (KUD) Mukti Jaya 

TPAK Tunggal Makmur Desa Panca Tunggal Sungai Lilin Musi Banyuasin. 

Penelitian ini menggunakan metode Kuantitatif. Sampel dalam penelitian ini 

sebanyak 45 responden dengan teknik pengambilan sampel jenuh. Data penelitian 

ini diperoleh dari data primer, yaitu artinya data yang diperoleh secara langsung 

dari responden. Uji yang digunakan untuk menguji instrument penelitian yaitu 

berupa Uji t (Parsial) dan Uji F (Simultan).  

Dari hasil penelitian menggunakan Uji t (Parsial), Gaya Kepemimpinan (X1) 

menunjukan bahwa mempunyai pengaruh terhadap Kinerja Karyawan (Y), dapat 

dilihat dari nilai thitung untuk variabel Gaya Kepemimpinan sebesar 3,903 yang 

artinya thitung > ttabel 2,019. Untuk variabel Pengembangan Karir (X2) menunjukan 

bahwa mempunyai pengaruh terhadap Kinerja Karyawan (Y), dapat dilihat dari 

nilai thitung untuk variabel Pengembangan karir sebesar 6,368 yang artinya thitung > 

ttabel 2,019. Untuk variabel Kompetensi (X3) menunjukan bahwa mempunyai 

pengaruh terhadap kinerja karyawan (Y), dapat dilihat dari nilai thitung untuk variabel 

Kompetensi sebesar 4,210 yang artinya thitung > ttzabel 2,019.  

Berdasarkan dari hasil Uji F dapat disimpulkan bahwa secara simultan terdapat 

pengaruh Gaya Kepemimpinan (X1), Pengembangan Karir (X2), dan Kompetensi 

(X3) terhadap Kinerja Karyawan (Y) pada Koperasi Unit Desa (KUD) Mukti Jaya 

TPAK Tunggal Makmur Desa Panca Tunggal Sungai Lilin Musi Banyuasin bahwa 

Fhitung 76,427 > Ftabel 3,42 dengan nilai signifikan Fsig 0,000 < 0,005. 

 

Kata kunci: Gaya Kepemimpinan, Pengembangan Karir, Kompetensi dan 

Kinerja Karyawan 
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ABSTRACT 

 

RAHMAD SUMADI. The Influence of Leadership Style, Career Development 

and Competency on Employee Performance at the Mukti Jaya Village Unit 

Cooperative (KUD) TPAK Tunggal Makmur Panca Tunggal Sungai Lilin Musi 

Banyuasin Village (Under the guidance of Thesis Supervisor I Mr Baidowi 

Abdhie, SE., M.P and Thesis Supervisor II Mrs Nyayu Khairani Putri, SE, M.Si). 

This research aims to determine the influence of the independent variables, namely 

leadership style, career development and competency, on the dependent variable, 

namely employee performance at the Mukti Jaya Village Unit Cooperative (KUD) 

TPAK Tunggal Makmur, Panca Tunggal Sungai Lilin Musi Banyuasin Village. This 

research uses quantitative methods. The sample in this study was 45 respondents 

using a saturated sampling technique. This research data was obtained from 

primary data, which means data obtained directly from respondents. The tests used 

to test the research instrument are the t test (partial) and the F test (simultaneous). 

From the results of research using the t test (Partial), Leadership Style (X1) shows 

that it has an influence on Employee Performance (Y), which can be seen from the 

tcount value for the Leadership Style variable of 3.903, which means tcount > ttable 

2.019. The Career Development variable (X2) shows that it has an influence on 

Employee Performance (Y), which can be seen from the tcount value for the career 

development variable of 6.368, which means tcount > ttable 2.019. The Competency 

variable (X3) shows that it has an influence on employee performance (Y), which 

can be seen from the tcount value for the Competency variable of 4.210, which 

means tcount > ttzabel 2.019. 

Based on the results of the F Test, it can be concluded that there is a simultaneous 

influence of Leadership Style (X1), Career Development (X2), and Competency 

(X3) on Employee Performance (Y) at the Mukti Jaya Village Unit Cooperative 

(KUD) TPAK Tunggal Makmur Panca Tunggal Village Sungai Lilin Musi 

Banyuasin shows that Fcount is 76.427 > Ftable 3.42 with a significant value of 

Fsig 0.000 < 0.005. 

 

Keywords: Leadership Style, Career Development, Competency and Employee 

Performance 
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 BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

Koperasi Unit Desa (KUD) Mukti Jaya TPAK Tunggal Makmur merupakan 

koperasi di wilayah pedesaan yang bergerak dalam penyediaan kebutuhan 

masyarakat yang berkaitan dengan perkebunan. Koperasi unit desa dapat juga 

dikatakan sebagai wadah organisasi ekonomi yang berwatak sosial dan merupakan 

wadah bagi pengembangan berbagai kegiatan ekonomi masyarakat pedesaan yang 

diselenggarakan oleh masyarakat dan untuk masyarakat itu sendiri. Koperasi unit 

desa juga disebut sebagai koperasi serba usaha karena berusaha memenuhi berbagai 

bidang seperti simpan pinjam, konsumsi, produksi, pemasaran dan jasa. 

Koperasi Unit Desa (KUD) dibentuk atas dasar kesamaan persepsi dan 

kebutuhan perkebunan akan kemudahan untuk memperoleh sarana dan prasarana 

produksi perkebunan dengan melandaskan kegiatannya berdasarkan prinsip 

koperasi sekaligus sebagai gerakan ekonomi rakyat yang berdasarkan atas asas 

kekeluargaan. Pada masa yang akan datang peran koperasi di indonesia 

diperkirakan akan tetap bahkan semakin penting, terutama dalam kaitannya untuk 

menjadi wahana pengembangan ekonomi rakyat, namun demikian koperasi juga 

akan menghadapi tantangan yang semakin berat. Globalisasi, perkembangan sosial 

ekonomi masyarakat serta perkembangan koperasi sendiri akan menuntut koperasi 

untuk mampu meningkatkan peran dan fungsi usahanya jika tidak ingin tersisih oleh 

pelaku usaha lainnya. Koperasi Unit Desa (KUD) sebagai sentral perekonomian 
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pedesaan dihadapkan pada tantangan bagaimana untuk dapat mewujudkan 

Koperasi Unit Desa sebagai badan usaha yang tangguh, yang mampu menerapkan 

prinsip-prinsip koperasi indonesia, dan mampu mewujudkan misinya dalam 

memberdayakan ekonomi rakyat. Hal tersebut dapat diartikan sebagai tantangan 

untuk meningkatkan kinerja Koperasi Unit Desa (KUD) (Krisnamurthi, 2021). 

Manajemen sumber daya manusia adalah perecanaan, perorganisasian, 

pengarahan dan pengawasan kegiatan pengadaan, pengembangan, pemberian 

kompensasi, pengintegrasian dan pemeliharaan sumber daya manusia agar tercapai 

berbagai tujuan baik individu maupun organisasi (B.flippo, 2010). 

Kinerja karyawan adalah hasil kerja yang dapat dicapai pegawai baik 

individu maupun kelompok dalam suatu organisasi, sesuai dengan wewenang dan 

tanggung jawab yang diberikan organisasi dalam mencapai visi dan misi serta 

tujuan organisasi dengan kemampuan menyelesaikan masalah sesuai dengan waktu 

yang ditentukan dan tidak melanggar hukum (Siregar, 2021) 

Kinerja karyawan dapat di pengaruhi oleh beberapa faktor, salah satu faktor 

yang mempengaruhi kinerja adalah gaya kepemimpinan. Gaya kepimpinan adalah 

cara bekerja dan bertingkah laku pemimpin dalam membimbing para bawahannya 

untuk berbuat sesuatu. Dengan gaya kepemimpinan yang baik akan memberikan 

dampak yang baik terhadap diri sendiri dan karyawan lainnya sehingga karyawan 

memperoleh kepuasan dalam pencapaian kinerja nya oragnisasi memperoleh apa 

yang di capainya. Koperasi Unit Desa (KUD) Mukti Jaya TPAK Tunggal Makmur 

terdapat kendala seperti pemimpin kurang memberikan kesempatan kepada 
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bawahan untuk dapat berekspresi mengembangkan dirinya dengan mecoba 

menyelesaikan permasalahan lama dengan inovasi dan ide dari para karyawan, 

respon karyawan terhadap karyawan masih rendah, seperti kurangnya partisipasi 

dalam diskusi dan kurangnya usulan perubahan.  

Setelah gaya kepemimpinan, pengembangan karir juga merupakan salah 

satu faktor yang memegang peranan penting dalam membantu kinerja karyawan. 

Pengembangan karir merupakan proses peningkatan kemampuan kerja seorang 

karyawan yang mendorong meningkatnya kinerja dalam rangka dalam mencapai 

karir yang diinginkan. Terdapat permasalahan mengenai lambatnya pengembangan 

terhadap karyawan pada Koperasi Unit Desa (KUD) Mukti Jaya TPAK Tunggal 

Makmur, hal ini dilihat dari kurangnya program pelatihan yang diberikan pimpinan 

pada karyawan, sehingga mengakibatkan banyak karyawan yang tidak menguasai 

pekerjaan selain dibidangnya, selain itu kurangnya komunikasi antara pimpinan dan 

karyawan menyebabkan keduanya akan susah untuk saling memahami. Seperti 

karyawan yang selalu di tempatkan pada bagian posisi yang sama dan tidak 

dilakukannya mutasi tempat dikarenakan kurangnya pelatihan yang diberikan oleh 

pimpinan. 

Setelah gaya kepemimpinan dan pengembangan karir, faktor lainnya adalah 

kompetensi, kompetensi adalah suatu kemampuan untuk melaksanakan atau 

melakukan suatu pekerjaan atau tugas yang dilandasi atau keterampilan dan 

pengetahuan serta didukung oleh sikap kerja yang dituntut oleh pekerjaan tersebut 

(Tirtayasa, 2018). Seperti dalam jurnal pendidikan tambusai kompetensi karyawan 

pada Koperasi Unit Desa (KUD) Suka Damai dalam meningkatkan ekonomi 
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masyarakat di Desa Sei Mandian, mencakup unit usaha pupuk, simpan pinjam, dan 

unit angkutan yang memerlukan keterampilan dan pengetahuan yang relevan untuk 

dijalankan dengan efektif (Febriyana Fitria, 2022), Terdapat masalah kompetensi 

pada Koperasi Unit Desa (KUD) TPAK Tunggal Makmur ialah masih kurangnya 

keahlian beberapa karyawan dalam menyelesaikan tugasnya seperti kurang 

mengerti apa yang harus dikerjakan dan masih menunggu arahan dari pimpinan. 

Pekerjaan yang dilakukan cenderung memakan waktu yang lama kurangnya 

inisiatif atau ide-ide dalam bekerja. Hal ini mengakibatkan karyawan tidak 

memiliki perkembangan kemampuan dalam menjalankan pekerjaannya. 

Melihat dari ruang lingkup yang sangat luas mengenai kinerja karyawan 

maka permasalahan pada penelitian hanya terbatas pada gaya kepemimpinan, 

pengembangan karir, dan kompetensi. Karyawan yang memiliki etos kerja yang 

tinggi sangat dibutuhkan oleh organisasi Koperasi Unit Desa (KUD) untuk 

menghasilkan kualitas kerja yang baik, kinerja karyawan tidak terlepas dari 

pengaruh gaya kepimpinan, pngembangan karir dan kompetensi jika kinerja 

karyawan menurun tidak diatasi dengan profesional maka akan berdampak negatif 

pada karyawan itu sendiri. 

 Menurut Nurjaya dalam jurnal ekonomi dan bisnis islam berdasarkan uji 

dari tabel koefisien uji statistik t, variabel gaya kepemimpinan dapat disimpulkan 

bahwa gaya kepemimpinan berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja 

karyawan (Achsanuddin, 2020). Sedangkan menurut Nuri Annisa Fitri dalam jurnal 

ekonomi ilmiah ekonomi dan bisnis berdasarkan penelitiannya gaya kepemimpinan 
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tidak berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan (Even, 

2023) 

Maka dari itu berdasarkan uraian latar belakang yang telah di paparkan, 

maka penulis akan membuat penelitian yang berjudul “Pengaruh Gaya 

Kepemimpinan, Pengembangan Karir dan Kompetensi Terhadap Kinerja 

Karyawan Pada Koperasi Unit Desa (KUD) Mukti jaya TPAK Tunggal 

Makmur Desa Panca Tunggal Sungai Lilin Musi Banyuasin Sumsel” 

1.2 Perumusan Masalah 

Dari latar belakang masalah yang telah dirumuskan diatas maka peneliti 

dapat mengidentifikasi masalah sebagai berikut : 

1. Apakah gaya kepemimpinan, pengembangan karir dan kompetensi 

berpengaruh simultan terhadap kinerja karyawan pada Koperasi Unit Desa 

(KUD) Mukti Jaya Cabang TPAK Tunggal Makmur Desa Panca Tunggal ? 

2. Apakah gaya kepemimpinan berpengaruh secara parsial terhadap kinerja 

karyawan pada Koperasi Unit Desa (KUD) Cabang TPAK Tunggal 

Makmur Desa Panca Tunggal ? 

3. Apakah pengembangan karir berpengaruh secara parsial terhadap kinerja 

karyawan pada Koperasi Unit Desa (KUD) Cabang TPAK Tunggal 

Makmur Desa Panca Tunggal ? 

4. Apakah kompetensi berpengaruh secara parsial terhadap kinerja karyawan 

pada Koperasi Unit Desa (KUD) Mukti jaya Cabang TPAK Tunggal 

Makmur Desa Panca Tunggal  
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1.3 Tujuan Penelitian 

Sesuai dengan perumusan masalah yang telah diuraikan diatas sebelumnya 

tujuan dalam penelitian ini yaitu untuk mengetahui : 

1. Pengaruh gaya kepemimpinan, pengembangan karir, dan kompetensi kerja 

secara simultan terhadap kinerja karyawan pada Koperasi Unit Desa (KUD) 

Mukti Jaya TPAK Tunggal Makmur Desa Panca Tunggal 

2. Pengaruh gaya kepemimpinan secara parsial terhadap kinerja karyawan 

pada Koperasi Unit Desa (KUD) Mukti Jaya TPAK Tunggal Makmur Desa 

Panca Tunggal 

3. Pengaruh pengembangan karir secara parsial terhadap kinerja karyawan 

pada Koperasi Unit Desa (KUD) Mukti jaya TPAK Tunggal Makmur Desa 

Panca Tunggal 

4. Pengaruh kompetensi secara parsial terhadap kinerja karyawan pada 

Koperasi Unit Desa (KUD) Mukti Jaya TPAK Tunggal Makmur Desa 

Panca Tunggal 

1.4 Manfaat Penelitian 

Dengan tercapainya tujuan penelitian, manfaat yang diharapkan dari hasil 

penelitian ini adalah : 

1. Bagi perusahaan 

penelitian  ini dapat memberikan kontribusi yang berharga mengenai faktor-

faktor yang berkaitan dengan pengaruh gaya kepemimpinan, 

pengembangan karir dan kompetensi terhadap kinerja karyawan. Disamping 
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itu juga memberikan masukan  kalangan manajemen sumber daya manusia 

khususnya mengenai gaya kepemimpinan, pengembangan karir dan 

kompetensi yang dialami karyawan serta sebagai pertimbangan untuk 

mengambil keputusan dalam melakukan penilaian terhadap kinerja 

karyawan pada Koperasi Unit Desa (KUD) Mukti jaya Cabang TPAK 

Tunggal Makmur Desa Panca Tunggal. 

2. Bagi Akademik 

Penelitian ini dapat digunkakan sebagai bahan referensi atau untuk 

menambah ilmu pengetahuan di bidang manajemen sumber daya manusia, 

khususnya yang terkait dengan gaya kepemimpinan, pengembangan karir 

dan kompetensi terhadap kinerja karyawan.  
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