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ABSTRAK 

KARWINA AFRIANI, Pengaruh Kompensasi, Kompetensi, Lingkungan 

Kerja Fisik dan Disiplin Kerja Terhadap Produktivitas Karyawan PT. Aneka 

Bumi Pratama Palembang. (Di bawah bimbingan Ibu Lusia Nargis,SE,M.Si 

dan Ibu Liliana, SE, M.Si)  

  

Penelitian ini pada dasarnya bertujuan untuk mengetahui Pengaruh Kompensasi, 

Kompetensi, Lingkungan Kerja Fisik dan Disiplin Kerja Terhadap Produktivitas 

Karyawan PT. Aneka Bumi Pratama Palembang. Dalam penulisan skripsi ini 

penulis menggunakan teknik pengumpulan data secara primer, yang diperoleh 

dengan penyebaran kuesioner. penelitian ini menggunakan teknik analisis regresi 

linier berganda dan menggunakan aplikasi statistik SPSS versi 22. Adapun 

populasinya berjumlah 85 responden. 

 

Hasil Penelitian menunjukkan bahwa pengaruh kompensasi, kompetensi, 

lingkungan kerja fisik dan disiplin kerja terhadap produktivitas karyawan PT. 

Aneka Bumi Pratama Palembang dengan nilai sig 0,000 < 0,05, terdapat pengaruh 

kompensasi terhadap produktivitas karyawan PT. Aneka Bumi Pratama Palembang 

dengan nilai sig 0,010 < 0,05, terdapat pengaruh kompetensi terhadap produktivitas 

karyawan PT. Aneka Bumi Pratama Palembang dengan nilai sig 0,030 < 0,05, 

terdapat pengaruh lingkungan kerja fisik terhadap produktivitas karyawan PT. 

Aneka Bumi Pratama Palembang dengan nilai sig 0,003 < 0,05, terdapat pengaruh 

disiplin kerja terhadap produktivitas karyawan PT. Aneka Bumi Pratama 

Palembang dengan nilai sig 0,017 < 0,05. 

 

 

Kata Kunci : Kompensasi, Kompetensi, Lingkungan Kerja Fisik, Disiplin Kerja, 

Produktivitas Kerja Karyawan 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

 
ABSTRACT 

 
KARWINA AFRIANI, The Influence of Compensation, Competency, Physical Work 

Environment and Work Discipline on PT Employee Productivity. Aneka Bumi 

Pratama Palembang. (Under the guidance of Mrs. Lusia Nargis, SE, M.Si and Mrs. 

Liliana, SE,M.Si) 

 

 

This research basically aims to determine the influence of compensation, 

competency, physical work environment and work discipline on employee 

productivity at PT. Aneka Bumi Pratama Palembang. In writing this thesis the 

author used primary data collection techniques, which were obtained by 

distributing questionnaires. This research uses multiple linear regression analysis 

techniques and uses the SPSS version 22 statistical application. The population is 

85 respondents. 

 

 

The research results show that the influence of compensation, competency, physical 

work environment and work discipline on the productivity of PT employees. Aneka 

Bumi Pratama Palembang with a sig value of 0.000 < 0.05, there is an influence of 

compensation on the productivity of PT employees. Aneka Bumi Pratama 

Palembang with a sig value of 0.010 < 0.05, there is an influence of competence on 

the productivity of PT employees. Aneka Bumi Pratama Palembang with a sig value 

of 0.030 < 0.05, there is an influence of the physical work environment on the 

productivity of PT employees. Aneka Bumi Pratama Palembang with a sig value of 

0.003 < 0.05, there is an influence of work discipline on the productivity of PT 

employees. Aneka Bumi Pratama Palembang with a sig value of 0.017 < 0.05. 

 

 

Keywords: Compensation, Competency, Physical Work Environment, Work 

Discipline, Employee Work Productivity 
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BAB I 

 PENDAHULUAN  

1.1 Latar Belakang 

Aspek sumber daya manusia di dalam perusahaan atau lembaga memegang 

peranan penting, yaitu sebagai salah satu tolak ukur tingkat produktivitas kerja 

karyawan, dengan pengertian apabila tingkat kualitas sumber daya manusia di 

dalam sebuah perusahaan itu tinggi atau baik maka tingkat produktivitas kerja 

karyawan di lembaga tersebut lebih mudah meningkat, begitu pula sebaliknya 

apabila tingkat kualitas dari sumber daya manusia itu rendah atau kurang maka 

tingkat produktivitas kerja karyawan tersebut akan sulit untuk meningkat. Oleh 

karena itu bagi setiap lembaga yang ingin sukses dalam usahanya, diharuskan untuk 

lebih meningkatkan perhatiannya terhadap aspek sumber daya manusia yang 

dimiliki, dengan tujuan agar harapan serta tujuan dapat tercapai. 

Dalam usaha meningkatkan produktivitas kerja karyawan, tidak 

hanyamengandalkan segi kualitas produk yang dihasilkan, melainkan perusahaan 

atau lembaga juga perlu memperhatikan faktor–faktor yang mempengaruhi 

produktivitas kerja karyawan, seperti pengaruh kepuasan gaji/upah, kondisikerja 

dan program pelayanan bagi karyawan.Dengan memperhatikan faktor–faktor yang 

dapat mempengaruhi tingkat produktivitas kerja karyawan, maka lembaga dapat 

lebih mengetahui serta memahami kebutuhan dan keinginan para karyawannya 

sehingga para karyawan bisa merasa lebih puas dan merasa lebih diperhatikan serta 

dapat melaksanakan kegiatan kerjanya secara optimal. Salah satu cara untuk 
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meningkatkan produktivitas karyawan pada perusahaan yaitu memberikan 

kompensasi kepada karyawan, jika perusahaan mampu memberikan bonus lebih 

untuk karyawan maka mereka pun lebih bersemangat dalam bekerja dan mampu 

menigkatkan produktivitasnya. 

Sastrohadiwiryo (2003: 181) mengemukakan bahwa Kompensasi adalah 

imbalan jasa atau balas jasa yang diberikan oleh perusahaan kepada para tenaga 

kerja, karena tenaga kerja tersebut telah memberikan sumbangan tenaga dan pikiran 

demi kemajuan perusahaan guna mencapai tujuan yang ditetapkan. Menurut 

Simamora (2004: 445) yang mengklasifikasi jenis kompensasi yang terdiri dari 

Gaji, Upah, Insentif, Tunjangan, dan  Fasilitas. Manfaat kompensasi yang utama 

adalah menciptakan gairah kerja,sehingga produktivitas kerja meningkat. 

Sementara itu, manfaat yang diperoleh karena bekerja dengan karyawan yang 

termotivasi adalah pekerjaan dapat diselesaikan dengan tepat. 

 Ada juga kompetensi yang merupakan variabel yang dapat mempengaruhi 

produktivitas karyawan. Peningkatan kompetensi merupakan hal yang sangat 

penting dilakukan sehingga tenaga kerja memiliki pengetahuan, kemampuan, dan 

keterampilan. Semakin tinggi kompetensi seseorang, maka semakin tinggi nilai jual 

orang tersebut, temasuk jika ini dihubungkan dengan nilai finansial atau dengan 

kata lain perolehan finansial yang bisa diperoleh akan semakin tinggi. 

Lingkungan kerja yang mendukung dan memuaskan karyawan perusahaan 

akan dapat meningkatkan gairah . Sebaliknya, lingkungan kerja yang tidak 

mendukung dan tidak memuaskan akan dapat mengurangi gairah kerja dan 

menurunkan tingkat produktivitas kerja para karyawan. Untuk melihat kinerja 
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karyawan di PT. Aneka Bumi Pratama Palembang dapat dilihat pada tabel berikut: 

Tabel 1.1 Produksi pada PT. Aneka Bumi Pratama Palembang 2018-2022 

No Tahun Target Produksi 

(Ton) 

Produksi 

(Ton) 

Pencapaian 

Produksi (%) 

Perkembangan 

(%) 

1 

2 

3 

4 

5 

2018 

2019 

2020 

2021 

2022 

250.000 

314.915 

398.280 

417.664 

592.069 

262.492 

331.900 

321.280 

440.891 

339.133 

104,97 

105,39 

80,66 

105,56 

64,09 

- 

20,93 

-3,31 

27,13 

-30,01 

Sumber : PT. Aneka Bumi Pratama (ABP), 2023 

Pada tabel 1.1 menunjukkan bahwa selama periode 2018-2022 produksi karet 

pada PT. Aneka Bumi Pratama Palembang kurang memuaskan karena mengalami 

naik turun yang menunjukkan produksi karet tidak stabil. Untuk menyikapi situasi 

ini, agar perusahaan tercapai produktivitas, manajemen memerlukan team work 

yang solid dari setiap departemen dan kinerja yang optimal dari setiap karyawan 

untuk memberikan service yang terbaik sehingga tujuan perusahaan dapat tercapai. 

Lingkungan kerja fisik juga merupakan sesuatu yang ada di sekitar para 

karyawan yang dapat mempengaruhi dirinya dalam melaksanakan tugas-tugasnya. 

Faktor kondisi kerja lingkungan kerja fisik yaitu peralatan, dan kelengkapan 

fasilitas. Lingkungan kerja yang dimaksud disini seperti penyediaan sarana dan 

prasarana produksi, diataranya peralatan dengan kondisi yang layak dan baik, bahan 



 
 

 
 

baku yang harus tersedia cukup, ruang kerja yang memadai (baik luas, kebersihan, 

penerangan, suhu udar atau ventilasi yang baik, warna ruangan.
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kebisingan suara ditempat kerja). PT. Aneka Bumi Pratama merupakan perusahaan 

pengolahan karet setengah jadi, bau karet yang sangat menyengat dapat 

mempengaruhi konsentrasi karyawan dalam bekerja tetapi karna karyawan di 

perusahaan tersebut sudah bekerja lebih dari lima tahun mereka sudah terbiasa 

dengan bau karet tersebut. Begitu juga dengan suara bising yang berasal dari alat 

berat pengolahan karet. 

Adapun faktor lain yang mempengaruhi produktivitas kerja karyawan yaitu 

disiplin kerja. Disiplin kerja adalah salah satu faktor yang menentukan 

produktivitas, dalam hal ini disiplin adalah suatu keadaan tertib yang bagi seseorang 

atau kelompok orang untuk patuh terhadap peraturan yang berlaku dalam organisasi 

tertentu dan bersedia menjalankan peraturan itu baik tertulis maupun tidak tertulis 

yang tercermin dalam tingkah laku dan perbuatan. Musnahnya kedisiplinan kerja 

akan berpengaruh terhadap efisiensi dan efektivitas pekerjaan yang berpengaruh 

keseluruhan terhadap produktivitas karyawan. Dengan adanya kedisiplinan maka 

sangat diharapkan pekerjaan akan semakin efektif. Tingginya tingkat kedisiplinan 

maka akan menimbulkan gairah kerja dan semangat kerja yang tinggi. Kualitas dan 

kuantitas pekerjaan akan semakin baik dan bisa selesai tepat pada waktunya. Hal 

ini akan berdampak pada terwujudnya tujuan perusahaan yang hendak dicapai. 

Selain itu ada juga, Motivasi kerja untuk menggerakan dan mengarahkan 

karyawan dalam bekerja sehingga mencegah terjadinya hambatan, kesalahan dan 

kegagalan dalam bekerja. Motivasi kerja menunujukkan adanya disiplin dalam 

bekerja sehingga karyawan lebih tekun, cermat dan lebih giat atau semangat untuk 
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melakukan suatu pekerjaan yang menjadi kewajiban bagi seorang karyawan. Maka 

karyawan melaksanakan tugasnya harus sesuai dengan program kerja yang telah 

dibuat dan mengikuti peraturan dalam bekerja. Sehingga menghasilkan pekerjaan 

yang kualitas maupun kuantitas yang dapat memuaskan. 

Selain Motivasi, Pelatihan merupakan hal yang sangat penting terutama untuk 

mengembangkan sumber daya manusia.  Pelatihan  dan  pengembangan  sumber 

daya manusia di PT Aneka Bumi Pratama Palembang dilakukan untuk 

meningkatkan produktivitas karyawan. Pelatihan dibutuhkan agar seluruh 

karyawan mampu mengikuti perkembangan dunia kerja maupun bisnis sesuai 

dengan jabatannya. Pelatihan juga dilakukan untuk meningkatkan kinerja, etos 

kerja, disiplin, sikap, keterampilan, dan keahlian tertentu agar bisa bekerja lebih 

maksimal serta lebih baik. 

Uraian di atas terjadi juga pada karyawan PT Aneka Bumi Pratama 

Palembang. Berdasarkan hasil observasi di perusahaan masih ditemukan adanya 

beberapa faktor permasalahan menyangkut produktivitas kerja karyawan. Salah 

satunya adalah faktor kompensasi. Kompensasi yang diterima karyawan PT Aneka 

Bumi Pratama yang masih berbeda-beda tergantung pada jabatan dan banyaknya 

karet yang masuk pada perusahaan tersebut. Diperkuat dengan hasil wawancara 

yang dilakukan dengan beberapa karyawan PT Aneka Bumi Pratama bahwa 

karyawan merasa bonus yang diberikan belum sesuai dengan jam kerja serta tugas-

tugas yang diberikan. 

Faktor lainnya yang menjadi permasalah kurangnya produktivitas karyawan 

PT Aneka Bumi Pratama Palembang adalah kompetensi. Kompetensi dapat 
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memberikan pengaruh terhadap produktivitas serta kinerja karyawan itu sendiri. 

Adanya beberapa karyawan yang masih kurang pemahaman dan keterampilannya 

mengenai suatu pekerjaan di bidangnya menjadi pemicunya sehingga memerlukan 

adanya pelatihan untuk menunjang kepahaman,pengetahuan serta keterampilan 

seorang karyawan dalam melakukan tugas ataupekerjaannya. 

Selain itu ada juga Lingkungan Kerja Fisik, berdasarkan hasil pengamatan 

pada PT aneka Bumi Pratama Palembang terlihat bahwa kondisi lingkungan kerja 

yang kurang nyaman. Dari awal pintu masuk kita sudah langsung disambut dengan 

bau yang tidak sedap dari limbah pabrik, dimana halini menghambat keefektifan 

karyawan dalam melakukan pekerjaan. Suasana kantor yang cukup bising karena 

terletak berdekatan dengan pabrik. Suhu udara ruangan juga dikatakan sangat 

kurang karena hanya mengandalkan kipas angin disetiap meja, adanya 2 AC 

yangmasih kurang mampu mendinginkan ruangan sehingga membuatruangan 

sedikit panas, belum juga dengan polusi dan bau karet yang cukup menyengat, 

sehingga segala permasalahan yang ada sangat menganggukonsentrasi karyawan 

dalam bekerja sehingga tidak adanya rasa nyaman dalambekerja yang menjadikan 

tingkat produktivitas atau kinerja karyawan menurun. 

Selain itu juga masalah disiplin kerja karyawan PT Aneka Bumi Pratama 

menjadi pemicu terhambatnya produktivitas karyawan, para karyawan sering 

menunda pekerjaan yang diberikan sehingga menghambat produksi yang telah 

ditentukan, Misal atasan minta laporan getah yang masuk dihari tersebut namun 

belum direkap oleh karyawan. 
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Berdasarkan uraian diatas, maka penulis tertarik untuk melakukan penelitian 

lebih lanjut dengan judul “Pengaruh kompensasi, kompetensi, lingkungan kerja 

fisik dan disiplin kerja terhadap produktivitas karyawan PT Aneka Bumi 

Pratama Palembang” 

1.2 Perumusan Masalah 

Berdasarkan  latar  belakang  yang  telah  dikemukkan  sebelumnya  maka 

permasalahan dalam penelitian adalah: 

1. Apakah terdapat pengaruh Kompensasi, Kompetensi, Lingkungan Kerja Fisik 

dan Disiplin Kerja secara simultan terhadap produktivitas karyawan PT 

Aneka Bumi Pratama Palembang? 

2. Apakah terdapat pengaruh Kompensasi secara parsial terhadap Produktivitas 

karyawan PT Aneka Bumi Pratama Palembang? 

3. Apakah terdapat pengaruh Kompetensi secara parsial terhadap Produktivitas 

karyawan PT Aneka Bumi Pratama Palembang? 

4. Apakah terdapat pengaruh Lingkungan Kerja Fisik secara parsial terhadap 

Produktivitas karyawan PT Aneka Bumi Pratama Palembang? 

5. Apakah terdapat pengaruh Disiplin Kerja secara parsial terhadap 

Produktivitas karyawan PT Aneka Bumi Pratama Palembang? 

1.3 Tujuan Penelitian 

Adapun tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui dan membuktikan 

1. Pengaruh Kompensasi, Kompetensi, Lingkungan Kerja Fisik dan Disiplin 

Kerja secara simultan terhadap Produktivitas karyawan PT Aneka Bumi 

Pratama Palembang 
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2. Pengaruh Kompensasi secara parsial terhadap Produktivitas karyawan PT 

Aneka Bumi Pratama Palembang 

3. Pengaruh Kompetensi secara parsial terhadap Produktivitas karyawan PT 

Aneka Bumi Pratama Palembang 

4. Pengaruh Lingkungan Kerja Fisik secara parsial terhadap Produktivitas 

karyawan PT Aneka Bumi Pratama Palembang 

5. Pengaruh Disiplin Kerja secara parsial terhadap Produktivitas karyawan PT 

Aneka Bumi Pratama Palembang 

1.4 Manfaat Penelitian 

Penelitian ini diharapkan agar dapat memberikan manfaat yaitu: 

1) Manfaat Teoritis 

Manfaat penelitian ini didasarkan pada teori yang dikembangkan, dengan 

tujuan untuk memperluas literatur tentang peristiwa atau masalah yang sudah 

dan dijelaskan, yaitu Pengaruh kompensasi, kompetensi, lingkungan kerja 

fisik dan disiplin kerja terhadap produktivitas karyawan PT Aneka Bumi 

Pratama Palembang. 

a. Bagi Dunia Pendidikan 

Penelitian ini diharapkan dapat digunakan sebagai sumber informasi 

yang berkaitan dengan pendidikan ataupun referensi dan pengetahuan 

bagi peneliti yang melakukan pengembangan penelitian selanjutnya. 

b. Bagi Instansi Terkait 

Penelitian ini dapat digunakan sebagai bahan pertimbangan suatu 

organisasi atau perusahaa dalam mengambil kebijakankompensasi, 



 

 
 

kompetensi, lingkungan kerja fisik dan disiplin kerja terhadap 

produktivitas karyawan  

2) Manfaat Praktis 

a. Bagi Penulis 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan informasi dan referensi 

bagi pihak-pihak yang berkepentingan terutama dalam teori 

kompensasi, kompetensi, lingkungan kerja fisik dan disiplin kerja. 

b. Bagi Instansi 

Penelitian   ini   diharapkan   akan   menghasilkan   informasi   yang 

bermanfaat sebagai masukan dan pertimbangan bagi perusahaan untuk 

mengetahui arti pentingnya kompensasi, kompetensi, lingkungan kerja 

fisik dan disiplin kerja. 

c. Secara Akademik 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan informasi dan referensi 

bagi pihak-pihak yang berkepentingan terutama dalam teorikompensasi, 

kompetensi, lingkungan kerja fisik dan disiplin kerja terhadap 

produktivitas karyawan. 
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