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MOTTO: 

“Orang positif saling mendoakan, orang negatif saling menjatuhkan. Orang sukses 

mengerti pentingnya proses, orang gagal lebih banyak protes” 

(Bill Gates) 

 

 
“Great things are not done by impulse, but by a series of small things brought together” 

(Vincent Van Gogh) 

 

 
“Jika Anda tidak bisa terbang maka berlarilah, jika Anda tidak bisa berlari maka 

berjalanlah, jika Anda tidak bisa berjalan maka merangkaklah, tapi apapun yang 

Anda lakukan, Anda harus terus maju” 

(Penulis) 
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ABSTRAK 

 
Masahdi Ahmad Lanti. Pengaruh Perencanaan Pajak Dan Beban Pajak 

Tangguhan Terhadap Manajemen Laba Pada Perusahaan Manufaktur Sektor 

Industri Semen Yang Tercatat Di Bursa Efek Indonesia. (Dibawah bimbingan Ibu 

Rusmida Jun Harapan H., SE.,M.Si dan Ibu Pipit Fitri Rahayu, SE., M.Si) 

 
Skripsi ini membahas bagaimana pengaruh perencanaan pajak dan beban pajak 

tangguhan terhadap manajemen laba pada perusahaan manufaktur sektor industry 

semen yang tercatat di Bursa Efek Indonesia tahun 2019-2023. Metode penelitian yang 

digunakan dalam penelitian ini adalah metode kuantitatif. Jenis data yang digunakan 

adalah data sekunder. Berdasarkan ktiteria yang telah ditentukan diperoleh sampel 

sebanyak 6 perusahaan manufaktur sektor industri semen yang terdaftar di Bursa Efek 

Indonesia tahun 2019-2023. Teknik analisis data yang digunakan dalam penelitian ini 

adalah statistik deskriptif, uji asumsi klasik, analisis regresi linear berganda, uji 

koefisien determinasi dan uji hipotesis. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa secara parsial perencanaan pajak 

berpengaruh terhadap manajemen laba dan beban pajak tangguhan berpengaruh 

terhadap manajemen laba. Secara simultan perencanaan pajak dan beban pajak 

tangguhan berpengaruh terhadap manajemen laba. Saran dalam penelitian ini yaitu 

dalam melaksanakan perencanaan pajak secara lebih baik lagi, seperti mengetahui 

perkembangan peraturan perpajakan terbaru yang berlaku dan ditetapkan oleh Dirjen 

Pajak. Untuk meminimalisir PPh Badan perusahaan melalui perencanaan pajak yang 

baik. Bagi peneliti selanjutnya hendaknya memperbanyak jumlah sampel serta 

pengamatan lebih diperpanjang untuk mendapatkan objek penelitian yang lebih 

berpengaruh dan signifikan terhadap manajemen laba. 

. 

 

 
Kata Kunci: Perencanaan Pajak, Beban Pajak Tangguhan dan Manajemen 

Laba. 
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ABSTRACT 

 

 
Masahdi Ahmad Lanti. The Influence of Tax Planning and Deferred Tax Expense 

on Earnings Management in Manufacturing Companies in the Cement Industry 

Sector Listed on the Indonesia Stock Exchange. (Under the guidance of Mrs. 

Rusmida Jun Harapan H., SE., M.Sc and Mrs. Pipit Fitri Rahayu, SE., M.Sc) 

 
This thesis discusses the influence of tax planning and deferred tax expense on 

earnings management in manufacturing companies in the cement industry sector listed 

on the Indonesia Stock Exchange from 2019 to 2023. The research method used in this 

study is quantitative. The type of data used is secondary data. Based on predetermined 

criteria, a sample of 6 manufacturing companies in the cement industry sector listed on 

the Indonesia Stock Exchange from 2019 to 2023 was obtained. The data analysis 

technique used in this study includes descriptive statistics, classical assumption tests, 

multiple linear regression analysis, coefficient of determination test, and hypothesis 

testing. 

The results of this study indicate that partially tax planning affects earnings 

management and deferred tax expense affects earnings management. Simultaneously 

tax planning and deferred tax expense affects earnings management. The suggestion in 

this study is to enhance tax planning further, such as staying informed about the latest 

tax regulations set by the Directorate General of Taxes. This can minimize corporate 

income tax through effective tax planning. For future researchers, it is recommended 

to increase the number of samples and extend the observation period to obtain more 

influential and significant research objects on earnings management. 

. 

 

 
Keywords: Tax Planning, Deferred Tax Expense, Earnings Management 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1. Latar Belakang 

 

Di era persaingan bisnis yang semakin ketat, perusahaan- 

perusahaan manufaktur di Indonesia, termasuk industri semen, harus 

memiliki strategi yang kuat untuk bertahan dan berkembang. Industri 

semen merupakan salah satu sektor penting di Indonesia karena perannya 

yang krusial dalam pembangunan infrastruktur dan pertumbuhan ekonomi. 

Persaingan yang ketat tidak hanya berasal dari perusahaan lokal tetapi juga 

dari perusahaan asing yang masuk ke pasar Indonesia. Hal ini menuntut 

perusahaan untuk memiliki keunggulan kompetitif yang meliputi 

kemampuan menghasilkan produk berkualitas tinggi, efisien dalam biaya 

produksi, serta memiliki manajemen keuangan yang baik. Manajemen 

keuangan yang baik dan efektif sangat penting untuk memastikan 

keberlangsungan dan kinerja perusahaan, yang sering diukur melalui laba 

perusahaan. Namun, tekanan untuk menunjukkan kinerja keuangan yang 

baik dapat mendorong perusahaan melakukan praktik manajemen laba 

(earnings management). Manajemen laba adalah upaya perusahaan untuk 

memanipulasi laporan keuangan agar menunjukkan kinerja yang lebih baik 

dari kondisi sebenarnya. Praktik ini dapat dilakukan melalui berbagai 

metode seperti pemerataan laba (income smoothing), taking a bath, dan 

income maximization. 

 

 

 

 
 

1 
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Konsep manajemen laba dapat dijelaskan dengan pendekatan teori 

keagenan (agency theory). Teori keagenan memberikan kerangka untuk 

memahami praktik manajemen laba. Menurut teori ini, terdapat konflik 

kepentingan antara manajemen (agent) dan pemilik atau pemegang saham 

(principal). Manajemen cenderung mengambil keputusan yang 

menguntungkan mereka, yang tidak selalu sejalan dengan kepentingan 

pemilik. Salah satu cara yang digunakan perusahaan untuk memanipulasi 

laba adalah melalui perencanaan pajak dan beban pajak tangguhan. 

Perencanaan pajak bertujuan untuk mengatur kewajiban pajak perusahaan 

agar seminimal mungkin tanpa melanggar peraturan perpajakan. Dengan 

melibatkan strategi-strategi untuk mengurangi beban pajak dengan cara 

yang legal. Perusahaan melakukan perencanaan pajak dengan tujuan 

memaksimalkan laba setelah pajak yang tersedia bagi pemegang saham 

Sementara itu, pajak tangguhan (deferred tax) merupakan kewajiban pajak 

yang ditunda pembayarannya. Pajak tangguhan muncul akibat perbedaan 

waktu pengakuan pendapatan dan biaya antara laporan keuangan 

komersial dan laporan keuangan fiskal. Perbedaan ini menciptakan aset 

atau kewajiban pajak tangguhan yang akan berdampak pada beban pajak 

di masa mendatang. Faktor-faktor yang menyebabkan munculnya pajak 

tangguhan dikarenakan perbedaan temporer, pengakuan pendapatan yang 

ditangguhkan dan penghapusan piutang tak tertagih yang diakui dalam 

laporan keuangan fiskal tetapi belum diakui dalam laporan keuangan 

komersial. Beban pajak tangguhan memberikan fleksibilitas bagi 



3 
 

 

 

 

perusahaan untuk mengatur kapan pajak akan diakui dalam laporan 

keuangan, yang dapat digunakan untuk memanipulasi laba agar sesuai 

dengan target yang diinginkan. Misalnya, perusahaan dapat menunda 

pengakuan pendapatan atau mempercepat pengakuan biaya untuk 

mengurangi laba kena pajak dalam satu periode dan memindahkan beban 

pajak ke periode mendatang. Hal ini dapat menciptakan gambaran yang 

lebih stabil dan positif bagi investor dan pemangku kepentingan lainnya. 

Kedua elemen ini dapat mempengaruhi manajemen laba, karena 

dengan mengendalikan beban pajak, perusahaan dapat memperhalus 

perubahan laba dan memenuhi target laba yang diinginkan. perusahaan 

sebagai agent berusaha meminimalkan beban pajak untuk meningkatkan 

laba setelah pajak, sementara pemerintah sebagai principal membutuhkan 

penerimaan pajak untuk membiayai pengeluaran negara. Dengan demikian 

terjadi konflik kepentingan antara perusahaan dengan pemerintah. 

Sehingga memotivasi agent meminimalkan beban pajak yang harus 

dibayar ke pemerintah. Berikut ini adalah data perencanaan pajak, beban 

pajak tangguhan dan manajemen laba yang diolah peneliti dari beberapa 

perusahaan manufaktur Sektor Perusahaan Industri Semen Bursa Efek 

Indonesia pada tahun 2021-2023. 
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Tabel 1.1 Data Perhitungan Perencanaan Pajak, Beban Pajak Tangguhan 

dan Manajemen Laba pada Perusahaan Manufaktur sektor Semen di Bursa 

Efek Indonesia periode 2021-2023 

 

No 
Nama 

Perusahaan 

Kode 

Emiten 

 

Tahun 
Perencanaan 

Pajak 

Beban Pajak 

Tangguhan 

Manajemen 

Laba 

 
1 

PT. Indocement 

Tunggal Prakasa 
Tbk 

 
INTP 

2021 0,8006 0,0034 -0,000016 

2022 0,8048 0,0025 -0,000510 

2023 0,8138 0,0032 -0,000721 

 
2 

PT. Semen 

Baturaja Tbk 

 
SMBR 

2021 0,7581 0,0029 -0,000849 

2022 0,7574 0,0043 0,009507 

2023 0,7478 0,0076 -0,009963 

 
3 

PT. Semen 

Indonesia 

(Persero) Tbk 

 
SMGR 

2021 0,5985 0,0081 0,000582 

2022 0,7564 -0,0020 0,000426 

2023 0,6959 0,0038 -0,000660 

 
4 

PT. Solusi 

Bangun 

Indonesia Tbk 

 
SMCB 

2021 0,6624 0,0159 -0,009331 

2022 0,7174 0,0042 0,005288 

2023 0,7270 0,0043 -0,010185 

Sumber : Data yang diolah penulis (2024) 

 

Berdasarkan data diatas menunjukkan adanya variasi dalam kinerja 

keuangan dan manajemen pajak dari masing-masing perusahaan. 

Perusahaan seperti INTP dan SMCB menunjukkan tren peningkatan dalam 

perencanaan pajak, yang dapat mencerminkan upaya mereka dalam 

mengoptimalkan strategi pengelolaan pajak. Di sisi lain, perusahaan 

SMBR dan SMGR menunjukkan ketidakstabilan dalam perencanaan 

pajak, yang mungkin mengindikasikan perubahan atau ketidakpastian 

dalam strategi pajak mereka. Sedangkan beban pajak tangguhan cenderung 

bervariasi untuk semua perusahaan, dengan adanya peningkatan dan 

penurunan di berbagai tahun. Menunjukkan bahwa perusahaan 

menghadapi kondisi dan keputusan yang berbeda terkait pengakuan dan 

penangguhan pajak. Hal ini dapat disebabkan oleh perubahan dalam 

kebijakan akuntansi, naik turunnya pendapatan, atau perubahan peraturan 
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pajak yang mempengaruhi perhitungan pajak tangguhan. Disisi 

manajemen laba juga menunjukkan pola yang beragam. Beberapa 

perusahaan mengalami penurunan berkelanjutan, sementara yang lain 

mengalami tren naik-turunya manajemen laba. Pola ini menunjukkan 

bahwa setiap perusahaan memiliki pendekatan yang berbeda dalam 

mengelola laba dan menghadapi tekanan eksternal maupun internal. 

Perusahaan yang mengalami penurunan berkelanjutan mungkin 

menghadapi tantangan yang lebih besar dalam menjaga stabilitas 

keuangan, sementara perusahaan yang mengalami naik-turunnya 

manajemen laba mungkin lebih responsif terhadap perubahan kondisi 

pasar atau kebijakan internal. 

Berbagai Penelitian mengenai pengaruh perencanaan pajak dan 

beban pajak tangguhan terhadahulu sebagaimana Penelitian yang 

dilakukan Sasmita (2018) Pengaruh Perencanaan pajak, Beban pajak 

tangguhan dan Ukuran perusahaan terhadap manajemen laba pada 

perusahaan Textile dan Garment yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia 

menjelaskan bahwa perencanaan pajak dan beban pajak tangguhan 

berpengaruh terhadap manajemen laba tetapi untuk ukuran perusahan tidak 

ada pengaruh siginifikan ukuran perusahaan terhadap manajemen laba. 

Apriyanti (2017) dengan Penelitian tentang pengaruh Beban pajak 

tangguhan dan perencanaan pajak terhadap Manajemen laba pada 

perusahaan manufaktur yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia tahun 
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2012-2015 mengungkapkan bahwa Beban pajak tangguhan dan 

Perencanaan Pajak berpengaruh Positif terhadap manajemen laba. 

Penelitian yang dilakukan Sufandi (2020) mengungkapkan bahwa 

secara parsial perencanaan pakan dan beban pajak tangguhan berpengaruh 

sangat signifikan terhadap manajemen laba begitu juga secara simultan 

berpengaruh terhadap kinerja keuangan perusahan perbankan yang 

terdaftar di Bursa Efek Indonesia pada periode tahun 2014-2018. 

Berdasarkan berbagai fenomena dan berbagai pemikiran yang telah 

dijelaskan diatas dan uraian beberapa Penelitian diatas terdapat pendapat 

antara peneliti satu dengan lainnya tentang pengaruh perencaan pajak dan 

beban pajak terhadap manajemen laba, akan tetapi ada juga pendapat 

peneliti bahwa ukuran perusahaan tidak berpengaruh terhadap manajemen 

laba. Maka penulis tertarik unutk melakukan penelitian dengan judul 

“Pengaruh Perencanaan Pajak dan Beban Pajak Tangguhan 

terhadap Manajemen Laba Pada Perusahaan Manufaktur Sektor 

Industri Semen yang tercatat di Bursa Efek Indonesia (BEI)”. 

 
 

1.2. Rumusan Masalah 

 

Berdasarkan latar belakang yang telah dikemukakan diatas, maka 

penulis merumuskan permasalahan penelitian sebagai berikut: 

1. Apakah perencanaan pajak berpengaruh signifikan terhadap 

manajamen laba pada perusahaan manufaktur Sektor Semen di Bursa 

Efek Indonesia ? 
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2. Apakah beban pajak tangguhan berpengaruh signifikan terhadap 

manajamen laba pada perusahaan manufaktur Sektor Semen di Bursa 

Efek Indonesia ? 

3. Apakah perencanaan pajak dan beban pajak tangguhan berpengaruh 

signifikan terhadap manajamen laba pada perusahaan manufaktur 

Sektor Semen di Bursa Efek Indonesia ? 

 
 

1.3. Tujuan Penelitian 

 

Berdasarkan rumusan masalah yang ada di atas, adapun tujuan 

penelitian ini adalah: 

1. Untuk mengetahui pengaruh perencanaan pajak terhadap manajemen 

laba pada perusahaan manufaktur Sektor Perusahaan Industri Semen di 

Bursa Efek Indonesia. 

2. Untuk mengetahui pengaruh beban pajak tangguhan terhadap 

manajemen laba pada perusahaan manufaktur Sektor Perusahaan 

Industri Semen di Bursa Efek Indonesia. 

3. Untuk mengetahui perencanaan pajak dan beban pajak tangguhan 

terhadap manajemen laba pada perusahaan manufaktur Sektor 

Perusahaan Industri Semen di Bursa Efek Indonesia. 
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1.4. Manfaat Penelitian 

 

Adapun manfaat penelitian ini, penulis berharap dapat bermanfaat 

antara lain: 

1.4.1. Manfaat Praktis 

 

1) Bagi Perusahaan 

 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan informasi 

kepada manajemen perusahaan manufaktur untuk digunakan 

sebagai masukan serta pengambilan keputusan dan kebijakan 

keputusan dalam meningkatkan kinerja perusahaan dan 

Pengelolaan yang baik bagi perusahaan-perusahaan manufaktur 

yang ada didalam Bursa Efek Indonesia, Khususnya sektor Semen. 

2) Bagi Masyarakat 

 

Penelitian ini bisa digunakan sebagai informasi tambahan untuk 

masyarakat mengenai Perencanaan Pajak, Beban Pajak Tangguhan 

dan Manajemen Laba 

1.4.2. Manfaat Akademis 

 

1) Bagi Almamater 

 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat teoritis 

mengenai ilmu ekonomi, Khususnya dalam perencanaan Pajak, 

Beban Pajak Tangguhan, dan Manajemen Laba. 

2) Bagi Peneliti Selanjutnya 

 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat digunakan sebagai referensi 

untuk penelitian selanjutnya. 
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