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ABSTRAK

RAHMI BAYATI. Pengaruh Perencanaan Anggaran dan Pelaksanaan
Anggaran Terhadap Penyerapan Anggaran Dinas Pertanian OKU Selatan
Provinsi Sumatera Selatan. (Dibawah bimbingan Bapak Rizal Effendi, SE.,
M.Si. dan Bapak Firmansyah Arifin, SE., M.M., Ak., CA., CSRS.)

Penelitian ini bertujuan utuk untuk menganalisis pengaruh perencanaan
anggaran dan pelaksanaan anggaran terhadap penyerapan anggaran pada Dinas
Pertanian Kabupaten OKU Selatan Provinsi Sumatera Selatan.

Metode penelitian yang digunakan adalah kuantitatif dengan pendekatan
deskriptif verifikatif. Data yang dikumpulkan melalui penyebaran kuesioner
dengan jumlah responden 33 yang disebarkan kepada pegawai Dinas Pertanian
dan dianalisis menggunakan analisis regresi linear berganda.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa perencanaan anggaran tidak
bepengaruh terhadap penyerapan anggaran, sedangkan pelaksanaan anggaran
berpengaruh terhadap penyerapan anggaran. Secara simultan perencanaan
anggaran dan pelaksanaan anggaran berpengaruh signifikan secara bersamaan
terhadap penyerapan anggaran.

Kata Kunci : Perencanaan Anggaran, Pelaksanaan Anggaran dan Penyerapan
Anggaran
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ABSTRACT

RAHMI BAYATI. The Influence of Budget Planning and Budget
Implementation on Budget Absorption of the South OKU Agriculture Service,
South Sumatra Province. (Under the guidance of Mr. Rizal Effendi, SE., M.Sc.
and Mr. Firmansyah Arifin, SE., M.M., Ak., CA., CSRS.)

This study aims to analyze the influence of budget planning and budget
implementation on budget absorption at the South OKU Agriculture Service,
South Sumatra Province.

The research method used is quantitative with a descriptive verification
approach. Data collected through the distribution of questionnaires with 33
respondent distributed to employees of the Agriculture Service and analyzed using
multiple linear regression analysis.

The results of the study showed that budget planning had no effect on
budget absorption, while budget implementation had an effect on budget
absorption. Simultaneously, budget planning and budget implementation had a
significant effect simultaneously on budget absorption.

Keywords: Budget Planning, Budget Implementation and Budget Absorption
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BAB I

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Pengelolaan keuangan merupakan alat yang sangat penting bagi setiap
negara dalam mendorong kemajuan bangsa dan menciptakan kesejahteraan yang
adil (Oktaviani 2022). Sesuai dengan Undang-Undang Dasar Negara Republik
Indonesia Tahun 1945, Penelolaan keuangan harus dijalankan secara profesional,
transparan, dan bertanggung jawab untuk memastikan kesejahteraan maksimal
bagi rakyat. Hal ini tercermin dalam penyusunan Anggaran Pendapatan dan
Belanja Negara (APBN). Maka dari itu untuk memaksimalkan anggaran sangat di
butuh kan kontrol dalam perencanaan serta pelaksanaan anggaran.

Penyerapan anggaran memiliki signifikansi yang mendalam dalam konteks
pengelolaan keuangan pemerintah maupun organisasi (Wulandari, dkk. 2023).
Dengan meningkatkan tingkat penyerapan anggaran, pemerintah atau organisasi
dapat memastikan bahwa sumber daya finansial yang tersedia digunakan secara
maksimal untuk mencapai tujuan-tujuan strategis yang telah ditetapkan (Zulaikah
& Burhany, 2019). Dengan demikian, penyerapan anggaran bukan sekadar proses
administratif, tetapi juga alat strategis untuk menggerakkan roda pembangunan

dan meningkatkan kualitas hidup masyarakat.



Teori agensi dalam konteks penyerapan anggaran mengacu pada dinamika
dan hubungan antara berbagai pihak yang terlibat dalam proses pengelolaan dana
publik atau organisasi (Tola & Adrianus, 2020).. Teori ini menyoroti bagaimana
agen (misalnya, birokrasi atau manajer) bertindak atas nama prinsipal (misalnya,
pemerintah atau pemegang saham) dalam penggunaan anggaran yang telah
dialokasikan yaitu terkait pengawasan, insentif, dan akuntabilitas untuk
memastikan bahwa dana anggaran digunakan sesuai dengan tujuan. Maka dari itu
memahami teori agensi dalam konteks penyerapan anggaran membantu
mengidentifikasi dan mengatasi potensi konflik kepentingan serta meningkatkan
efisiensi pengelolaan sumber daya finansial untuk mencapai hasil yang
diharapkan.

Perencanaan anggaran merupakan proses penting dalam manajemen
keuangan yang melibatkan penentuan pendapatan dan alokasi pengeluaran untuk
periode tertentu. Tahapan perencanaan anggaran juga meliputi identifikasi sumber
pendapatan, penetapan target pengeluaran berdasarkan kebutuhan dan tujuan
strategis (Sugiarto & Mutiarin, 2017). Dengan demikian, perencanaan anggaran
yang baik tidak hanya mendukung pengelolaan keuangan yang efisien, tetapi juga
memungkinkan organisasi atau pemerintah untuk mencapai tujuan mereka secara
optimal dan berkelanjutan.

Perencanaan anggaran dalam konteks teori agensi menggambarkan
dinamika kompleks antara prinsipal (pemilik atau pemerintah) dan agen (manajer
atau birokrasi) dalam pengelolaan dana publik atau organisasi. Teori agensi

menyoroti tantangan utama seperti masalah keagenan, di mana kepentingan agen



dapat tidak sejalan dengan prinsipal, mengarah pada potensi konflik kepentingan
dan penggunaan dana yang tidak optimal (Rosidah, dkk. 2023). Dengan demikian
memahami dinamika teori agensi, organisasi dapat merancang perencanaan
anggaran yang tidak hanya mengarah pada pencapaian tujuan operasional dan
strategis, tetapi juga mengurangi potensi konflik kepentingan serta meningkatkan
efisiensi penggunaan sumber daya finansial secara bertanggung jawab dan efektif.
Pelaksanaan anggaran merupakan tahap eksekusi dari rencana pengeluaran
yang telah ditetapkan dalam anggaran untuk membiayai berbagai kegiatan,
program, atau proyek dalam suatu entitas (Rizki, dkk. 2023). Proses pelaksanaan
anggaran mencakup pengeluaran secara sistematis dan terkontrol, dengan
memastikan bahwa setiap penggunaan dana dilakukan sesuai dengan prosedur dan
prioritas yang telah ditetapkan dalam perencanaan anggaran. Secara kesimpulan,
pelaksanaan anggaran merupakan tahap Kkritis dalam pengelolaan keuangan
entitas, di mana alokasi dana yang telah direncanakan dalam anggaran
diimplementasikan untuk membiayai berbagai kegiatan, program, atau proyek.
Hal ini pun menjadi titik Temu penulis untuk meneliti serapan anggaran
pada Dinas Pertanian Oku selatan Sumatera Selatan apakah telah ter opitamal kan.
Dengan pengamatan yang di lakukan Peniliti terlihat pada perencanaan Dinas
Pertanian Oku Selatan pada 2021 sampai 2023 di triwulan awal anggaran hanya
terealisasi separuh dari pagu anggaran dan di triwulan Il dan 1V realisasi anggaran
jauh melibihi pagu Anggaran. Berikut data yang telah di olah dari Dinas Pertanian

Oku Selatan .



Tabel 1.1 Penyerapan Anggaran Belanja Dinas pertanian Kabupaten
Okuselatan Sumatera Selatan

Akumulasi Belanja

. - Realisasi % :

Tahun | Triwulan | Pagu Angg?)r)an (Miliar Anggaran (Miliar Sﬁjumulatlf)
Rp) Realisasi

| 4,801,644,695.50 3,412,535,019.020 71.1%
2021 I 2,775,293,075.50 2.856.987,750.020 102.9%
Il 2,078,184,062.50 2.331.110,665.020 112.2%
v 2,044,576,284.50 2,885 216,403.998 141.1%
I 3,204,113,197.00 1,628,599.024.000 50.8%
2022 I 4,653,072,655.00 2.962.378,045.000 63.7%
Il 1,167,421,378.00 3,147.650,113.000 269.6%
v 3,014,457,464.00 3,126,971,951.000 103.7%
I 5,563,389,403.00 2 404,538 372.000 43.2%
2023 I 5,498,707,964.00 3.335.623.280.000 60.7%
Il 174,516,222.00 3,495,136,862.000 2002.8%
\% 961,915,785.00 2 585 521.368.000 268.8%

Sumber: diolah dari Laporan Pagu dan Realisasi Anggaran 2021-2023

Tabel 1.1 menunjukan pola penyerapan anggaran belanja dinas pertanian
Oku selatan sumatera. Untuk setiap tahun nya dari 2021-2023 pagu anggaran
bulan triwulan awal hanya terealisasi tidak mencapi 100% namun saat triwulan ke
IV barulah pagu anggaran terealisasi sepenuhnya. Dilihat dari data tersebut,

walaupun setiap tahunnya terjadi peningkatan dalam penyerapan anggaran, namun



pola penyerapan di setiap semester selalu berulang . Tren penyerapan yang
cenderung akselerasi pada akhir semester kedua menunjukan bahwa pola ini akan
menimbulkan risiko akuntabilitas keuangan negara.

Berdasarkan latar belakang diatas, adanya gap riset dan fenomena yang telah
di dapatkan, maka dari itu peneliti tertarik untuk melakukan penelitian yang
berjudul “ Pengaruh Perencanaan Anggaran Dan Penyerapan Anggaran

Pada Dinas Pertanian Oku Selatan Provinsi Sumatera Selatan

1.2 Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang penelitian yang telah dijelaskan di atas, maka
penulis merumuskan masalah — masalah dalam penelitian ini adalah sebagai
berikut:
1. Bagaimana pengaruh Perencanaan Anggaran terhadap Penyerapan
Anggaran pada Dinas Pertanian Oku Selatan Provinsi Sumatera
Selatan.
2. Bagaimana pengaruh Pelaksanaan Anggaran terhadap Penyerapan
Anggaran pada Dinas Pertanian Oku Selatan Provinsi Sumatera
Selatan.
3. Bagaimana pengaruh Perencanaan dan Pelaksanaan Anggaran terhadap
Penyerapan Anggaran pada Dinas Pertanian Oku Selatan Provinsi

Sumatera Selatan.



1.3 Tujuan Penelitian
Berdasarkan latar belakang dan rumusan masalah yang telah dipaparkan,
maka tujuan dilakukannya penelitian ini adalah untuk mengetahui:
1. Untuk mengetahui pengaruh Perencanaan Anggaran terhadap
Penyerapan Anggaran pada Dinas Pertanian Oku Selatan Provinsi
Sumatera Selatan.
2. Untuk mengetahui pengaruh Pelaksanaan Anggaran terhadap
Penyerapan Anggaran pada Dinas Pertanian Oku Selatan Provinsi
Sumatera Selatan.
3. Untuk mengetahui pengaruh Perencanaan dan Pelaksanaan Anggaran
terhadap Penyerapan Anggaran pada Dinas Pertanian Oku Selatan

Provinsi Sumatera Selatan.

1.4 Manfaat Penelitian
1.4.1 Manfaat Teoristis
Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat bagi
pengembangan ilmu pengetahuan akuntansi sektor publik juga dapat
dijadikan referensi bagi penelitian selanjutnya.
1.4.2 Manfaat Praktis
1. Bagi Peneliti
Penelitian ini diharapkan dapat memberikan informasi,wawasan
pengetahuan dan pengalaman bagi penelitian mengenai ilmu akuntansi

sector public.



2. Bagi Perusahaan
Penelitian ini diharapkan dapat memberikan masukan terhadap
perusahaan serta sebagai dasar pertimbangan dalam menilai kinerja
perusahaan.

3. Bagi Peneliti Selanjutnya
Penelitian ini diharapkan dapat memberikan informasi dan refrensi

atau masukan bagi peneliti selanjutnya.
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