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ABSTRAK

Christian Maharani, Pengaruh Rotasi Pekerjaan, Pengembangan Karir dan
Kompensasi Terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Anugerah Tridaya
Mandiri Banyuasin (di bawah bimbingan Bapak Baidowi Abdhie, SE.,MP
dan Ibu Syahyuni, SE., MM)

Penelitian ini di latar belakangi oleh beberapa masalah yang
mempengaruhi Kinerja Karyawan di PT. Anugerah Tridaya Mandiri Banyuasin.
Pada penelitian ini peneliti menggunakan data primer untuk mengetahui apakah
ada korelasi dan pengaruh pada variabel yang digunakan terhadap Kinerja
Karyawan. Peneliti menggunakan kuesioner sebagai alat untuk mendapatkan data
yang diperlukan. Jumlah sampel dalam penelitian ini berjumlah 40 orang yang
merupakan karyawan PT. Anugerah Tridaya Mandiri Banyuasin. Teknik analisis
yang digunakan meliputi uji validitas, uji reliabilitas, uji asumsi klasik (uji
normalitas, multikolinieritas dan uji heterokedastisitas), teknik analisis data
(analisis regresi linier berganda, analisis koefisien korelasi dan analisis koefisien
determinasi) serta uji hipotesis (uji f dan uji t).

Hasil penelitian ini  menyimpulkan bahwa Rotasi Pekerjaan,
Pengembangan Karir dan Kompensasi memiliki pengaruh signifikan secara
simultan terhadap Kinerja Karyawan. Dengan persamaan regresi linier berganda
dengan hasil Y = 8,262 + 0,162X: + 0,252X> + 0,320X3 yang artinya jika salah
satu variabel yang digunakan naik satu-satuan akan meningkatkan Kinerja
Karyawan tanpa mempengaruhi nilai variabel lain atau dengan menjaga nilai
variabel lain tetap konstan. Hasil uji koefisien determinasi (Adjusted R Square)
diperoleh nilai sebesar 18,3% yang berarti bahwa komitmen organisasi dapat
dijelaskan oleh variabelvariabel yang diteliti dalam penelitian ini dan 81,7% dapat
dijelaskan oleh faktor lain.

Kata kunci: Rotasi Pekerjaan, Pengembangan Karir, Kompensasi dan Kinerja
Karyawan
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BAB |
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Perusahaan dapat diartikan sebagai kumpulan orang-orang dan alat-alat
produksi lainnya yang melaksanakan suatu kegiatan tertentu untuk mencapai
kesejahteraan karyawan serta dapat menyerap tenaga kerja yang banyak, namun
dalam pemanfaatannya perusahaan juga harus memperhatikan produktifitas kerja
yang baik untuk tercapainya tujuan perusahaan,maka dari itu manusia adalah
peranan sangat penting dan bahkan dapat dikatakan faktor pendukung.

Pengelolaan terhadap sumber daya manusia merupakan hal penting dalam
pencapaian tujuan. Umumnya pimpinan perusahaan mengaharapkan Kinerja yang
baik dari masing-masing karyawan dalam menjalankan tugas-tugas yang
diberikan perusahaan menyadari bahwa sumber daya manusia merupakan modal
dasar dalam proses pembangunan perusahaan,oleh karena itu kualitas sumber
daya manusia senantiasa dikembangkan dan diarahkan agar tercapainya tujuan
tujuan yang telah ditetapkan oleh suatu perusahaan atau organisasi
(Handoko,2012:195).

Untuk menghadapi persaingan di era sekarang ini suatu perusahaan dituntut
untuk lebih bekerja secara efisien dan efektif. Persaingan yang semakin ketat
menyebabkan perusahaan dituntut untuk mampu meningkatkan daya saing dalam
rangka menjaga kelangsungan perusahaan.Perusahaan menghimpun orang-orang
yang biasa disebut dengan sumber daya manusia untuk menjalankan kegiatan

pada perusahaan.



Sumber Daya Manusia merupakan unsur terpenting dalam menentukan
keberhasilan dan mundurnya suatu perusahaan. Keberhasilan suatu perusahaan
disebabkan oleh beberapa hal salah satunya yaitu kinerja karyawan,

Menurut pendapat dari Sonny Sumarsono(2003:4), Sumber daya manusia
merupakan jasa atau usaha kerja yang bisa diberikan dalam proses produksi.
Dalam hal lain, Sumber daya manusia menggambarkan kualitas usaha yang
dilakukan oleh seseorang dalam waktu tertentu untuk menghasilkan suatu barang
dan jasa.

Sumber Daya Manusia merupakan satu-satunya sumber daya memiliki akal
perasaan,keinginan,keterampilan,pengetahuan,dorongan,daya dan karya. Semua
potensi sumber daya manusia tersebut berpengaruh terhadap upaya organisasi
dalam menggapai tujuan. Pada dasarnya sumber daya manusia adalah hal yang
penting yang harus dimiliki oleh perusahaan,maka dari itu sumber daya manusia
yang diperlukan saat ini adalah sumber daya manusia yang mampu menguasai
teknologi untuk menghadapi perubahan yang berkembang saat ini, perkembangan
ekonomi yang cepat khususnya dalam bidang industri menuntut perusahaan
melakukan kegiatan sebagai inovasi sebagai proses.

Sehigga bisa dikatakan peranan kinerja manusia yang didasarkan melalui
sumber daya manusia merupakan hal yang sangatlah penting dalam keberhasilan
tujuan perusahaan.karena hal tersebut setiap perusahaan akan selalu berusaha
untuk meningkatkan kinerja karyawannya agar tercapai tujuan-tujuan

tersebut.untuk mendapatkan karyawan kinerja yang baik bukanlah hal yang



sederhana karena untuk meningkatkan kinerja itu sendiri memerlukan berbagai
faktor.

Menurut Keith Davis yang dikutip dari Cendani dalam jurnal penelitiannya
faktor kinerja karyawan dipengaruhi oleh dua faktor yaitu faktor kemampuan dan
faktor motivasi. Kedua faktor tersebut memang sangat berpengaruh terhadap
Kinerja, tetapi faktor yang lebih dominan mempengaruhi adalah faktor
motivasi,jika dalam dunia kerja disebut motivasi kerja. Motivasi sendiri yaitu
sebuah proses maupun kekuatan yang timbul dari dalam diri seseorang yang
digerakkan atas kebutuhan fsikologis dan psikologis.

Menurut Tria Saras Pertiwi, faktor-faktor yang dapat mempengaruhi kinerja
karyawan yaitu, kemampuan, sikap, situasi dan keadaan lingkungan, komunikasi,
kompensasi atau upah, tingkat pendidikan.

Menurut Sulistuyani dan Rosidah dalam marnisah ada beberapa faktor yang
dapat mempengaruhi Kinerja karyawan yaitu, pengetahuan, keterampilan, sikap,
komunikasi, disiplin, motivasi. Berdasarkan beberapa pendapat ada banyak faktor
pada pengaruh Kinerja karyawan,namun pada penelitian ini yang akan diteliti
yaitu rotasi pekerjaan,pengembangan karir dan kompensasi. Berikut ini penjelasan
hubungan rotasi pekerjaan,pengembangan karir dan kompensasi terhadap kinerja
karyawan .

Rotasi pekerjaan adalah perpindahan karyawan pada tempat kerja,waktu kerja
dan tugas pekerjaan yang cenderung berbeda agar para karyawan terhindar dari
rasa jenuh atau produktivitas yang menurun,rotasi pekerjaan mampu mengurangi

kebosanan dan meningkatkan motivasi melalui keanekaragaman kegiatan



karyawan. Rotasi pekerjaan dapat dilakukan melalui pembinaan dan pelatihan-
pelatihan teknis dan fungsional.

Menurut hasibuan Rotasi Pekerjaan adalah perubahan
posisi/jabatan/tempat/pekerjaan baik secara horizontal maupun vertikal dalam
suatu organisasi. Rotasi pekerjaan dimaksudkan untuk mengurangi
kejenuhan,memberikan kesegaran kerja serta menambah keterampilan dan
pengalaman kepada pegawai.sehingga apabila ada pegawai yang cuti atau tidak
masuk kerja. Tugas dan pekerjaan pegawai yang bersangkutan agar dapat
dilaksanakan dengan harapan agar visi misi dan tujuan dapat dicapai efektif.

Menurut Holle, (2005:6), Rotasi kerja merupakan proses perpindahan
seseorang dari satu pekerjaan ke pekerjaan yang dapat meningkatkan kemampuan
karyawan dan nilai bagi organisasi. Rotasi kerja juga merupakan tindak lanjut dari
kegiatan penilaian Kinerja pegawai (performance appraisal).Rotasi kerja
merupakan perpindahan tugas dan tanggung jawab karyawan sebagai upaya
organisasi dalam mengurangi kebosanan dan kelelahan karyawan yang
disebabkan oleh pekerjaan yang terspesialisasi.

Dari banyaknya penjelasan dan pengertian dari rotasi pekerjaan bisa dikatakan
bahwa rotasi pekerjaan penting dilakukan di suatu perusahaan sebagai salah satu
sarana untuk meningkatkan kelenturan dan mencegah pemutusan hubungan kerja
antara sesama karyawan perusahaan. Rotasi pekerjaan juga mampu mengurangi
rasa kebosanan dan meningkatkan motivasi lewat keanekaragaman kegiatan.

Dengan adanya rotasi kerja diharapkan karyawan dapat saling bertemu dan saling



bertukar fikiran, pendapat, dan saling berinteraksi dan menyesuaikan diri dengan
lingkungan.

Pengembangan Karir adalah proses seumur hidup untuk siap dipilih, membuat
pilihan, dan secara berkesinambungan membuat pilihan-pilihan dari berbagai
macam pekerjaan yang ada di masyarakat. Pengembangan karir juga ditentukan
interaksi dinamis antara individu, kontektual, perantara (mediating) lingkungan
dan factor keluaran (output). Pengembangan karir adalah peningkatan pribadi
yang dilakukan seseorang untuk mencapai suatu rencana karir dan peningkatan
oleh departemen personalia untuk mencapai suatu rencana kerja sesuai dengan
jalur atau jenjang organisasiMenurut Komang (2014:18)

Menurut Sunyoto (2013:41) Pengembangan karir adalah peningkatan-
peningkatan pribadi yang dilakukan seseorang untuk mencapai suatu rencana karir
dan peningkatan-peningkatan oleh dapartemen personalia untuk mencapai suatu
rencana Kerja sesuai dengan jalur atau jenjang organisasi.Sutrisno (2017:165)
pengembangan Kkarir adalah peningkatan-peningkatan pribadi yang dilakukan
untuk mencapai suatu rencana Kkarir.Setelah dilihat dari berbagai penjelasan dari
kedua pengaruh rotasi pekerjaan dan pengembangan karir ini masih sangat sedikit
sama posisinya namun pembedaan yang terlihat terletak pada penempatan secara
permanen dan menetap pada bidang pekerjaan disuatu pekerjaan pada
pengembangan Karir ini. Selain itu dari pengaruh rotasi pekerjaan,pengembangan

karir,kompensasi juga berpengaruh pada Kinerja karyawan di sebuah perusahaan.



Kompensasi adalah imbalan yang berupa uang atau bukan uang yang
diberikan kepada karyawan dari perusahaan. Terdapat bentuk kompensasi yaitu :
tunjangan, insentif, ataupun berupa upah.

Beberapa bentuk penghasilan tersebut baik dalam uang, barang didapatkan
atas jasa yang diberikan karyawan kepada perusahaan.Selain itu tujuan
perusahaan untuk memberikan kompensasi juga agar membentuk lingkungan
kerja yang kompetitif dan suportif. Jika karyawan lebih berusaha dan berprestasi
maka perusahaan akan lebih loyal jika perusahaan menghargai kerja keras
karyawan tersebut. Kompensasi juga dapat diartikan sebagai imbalan yang telah
diberikan oleh perusahaan kepada para karyawan atas jasa dan kinerjanya dalam
melakukan tugas, kewajiban, dan tanggungjawab yang dibebankan kepadanya
dalam rangka pencapaian tujuan perusahaan. Kompensasi penting bagi karyawan
karena besarnya kompensasi mencerminkan ukuran nilai kerja karyawan, yaitu
rekan kerja, serta keluarga.

Menurut Enny (2019:37) kompensasi dapat didefinisikan sebagai bentuk
timbal jasa yang diberikan kepada pegawai sebagai bentuk penghargaan terhadap
kontribusi dan pekerjaan mereka kepada organisasi. Kompensasi tersebut dapat
berupa finansial yang langsung maupun tidak langsung, serta penghargaan
tersebut dapat pula bersifat tidak langsung.

Menurut Akbar, et al.,(2021:125) Kompensasi adalah semua bentuk
pengembalian (return) finansial dan tunjangan-tunjangan yang diperoleh pegawai

sebagai bagian dari sebuah hubungan kepegawaian. Selanjutnya menurut Sutrisno



(2017:181) “kompensasi merupakan salah satu fungsi yang penting dalam
manajemen sumber daya manusia (MSDM)”.

Berdasarkan penjelasan yang telah dikemukakan maka untuk meningkatkan
Kinerja karyawan ,suatu perusahaan harus memperhatikan faktor-faktor dari
pengaruh rotasi pekerjaan,pengembangan karir,dan kompensasi, seperti yang
dikatakan oleh banyak para ahli harus menjadi perhatian oleh manajemen pada
suatu perusahaan terutama pada Perusahaan Anugerah Tridaya Mandiri
Banyuasin.

PT. Anugerah Tridaya Mandiri Banyuasin merupakan perusahaan yang
bergerak dibidang produksi dan penjualan air mineral dengan merk “Daira”.
Perusahaan Anugerah Tridaya Mandiri ini telah didirikan sejak tahun 2011,
dengan owner perusahaan atas nama Edy Hartanto punya pengalaman sebelumnya
kerja di perusahaan yang kemudian pada tahun 2011 mendirikan usaha sendiri dan
merekrut banyak karyawan dari perusahaan air minum dengan merk Daira.
Perusahaan ini terletak dan beralamat didaerah Sukamoro Kml8, Banyuasin.
Perusahaan ini dikenal memiliki sumber mata air yang bagus perusahaan memilii
dua sumur bor di suport permesinan milik sendiri dan distribusi dengan
menggunakan unit milik sendiri. Perusahaan ini memproduksi kemasan cup 220
ml, botol 600 ml, dan botol 1500 ml, untuk saat ini perusahaan mampu
menghasilkan 15.000-20.000 dus air mineral per hari dengan harga jual
15.000/dus-32.000/dus. namun proses produksi juga masih di penuhi beberapa
dampak yang belum terealisasi seperti penjualan yang belum sepenuhnya stabil.

Serta kinerja karyawan yang masih harus disesuaikan dengan sistem perusahaan



karena begitupun dari pihak perusahaan yang harus menyesuaikan dengan kinerja
dan tenaga yang telah diberikan oleh setiap karyawan. Berdasarkan uraian yang
telah dijelaskan, maka peneliti tertarik untuk melakukan penelitian dengan judul
“Pengaruh Rotasi Pekerjaan, Pengembangan Karir, Dan Kompensasi
Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT.Anugerah Tridaya Mandiri

Banyuasin.”

1.2 Perumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang yang dijelaskan, maka dapat dirumuskan masalah

dalam peelitian ini sebagai berikut:

1. Apakah Rotasi Pekerjaan, Pengembangan Karir, dan Kompensasi
berpengaruh secara simultan terhadap kinerja karyawan di PT. Anugerah
Tridaya Mandiri Banyuasin?

2. Apakah Rotasi Pekerjaan berpengaruh secara persial terhadap kinerja
karyawan di PT. Anugerah Tridaya Mandiri Banyuasin?

3. Apakah Pengembangan Karir berpengaruh secara persial terhadap Kkinerja
karyawan di PT. Anugerah Tridaya Mandiri Banyuasin?

4. Apakah Kompensasi berpengaruh secara persial terhadap kinerja karyawan

di PT. Anugerah Tridaya Mandiri Banyuasin?



1.3 Tujuan Penelitian
Adapun tujuan yang hendak dicapai dalam penelitian ini adalah untuk
mengetahui, menganalisis dan membuktikan sebagai berikut:

1. Pengaruh Rotasi Pekerjaan, Pengembangan Karir, Dan Kompensasi
secara simultan terhadap kinerja karyawan PT. Anugerah Tridaya Mandiri
Banyuasin.

2. Pengaruh Rotasi Pekerjaan secara parsial pada Kkinerja karyawan
PT.Anugerah Tridaya Mandiri Banyuasin.

3. Pengaruh Pengembangan Karir secara parsial pada kinerja karyawan PT.
Anugerah Tridaya Mandiri Banyuasin.

4. Pengaruh Kompensasi secara parsial pada kinerja karyawan PT.Anugerah

Mandiri Banyuasin.

1.4 Manfaat Penelitian

1. Bagi perusahaan
memberikan masukan serta kontribusi bagi perusahaan mengenai Rotasi
Pekerjaan, Pengembangan Karir, dan kompensasi dalam Kinerja
karyawan. Dan Untuk mengetahui sejauh mana faktor Rotasi Pekerjaan,
Pengembangan Karir, dan Kompensasi yang diharapkan perusahaan.

2. Bagi Peneliti
Sebagai bahan bacaan dan referensi bagi peneliti lain di masa yang akan

datang dalam mengambil permasalahan yang sama.
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3. Bagi Pembaca
Dapat memberikan gambaran yang jelas, serta dapat memberikan wawasan
dan pengetahuan mengenai Rotasi Pekerjaan, Pengembangan Karir dan
Kompensasi terhadap karyawan pada suatu Perusahaan.

4. Bagi Pengembang ilmu pengetahuan
Menambah wawasan dan ilmu pengetahuan khususnya di bidang sumber

daya manusia.
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