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NOVITA ANGGRAINI “Pengaruh Penempatan Kerja dan Kompetensi Teknis 

terhadap Kinerja Personel di Pangkalan TNI AL Palembang”. (Dibawah 

bimbingan Bapak Amrillah Azrin, SE., MM dan Ibu Dian Septianti, SE., MM). 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui Pengaruh Penempatan 

Kerja dan Kompetensi Teknis terhadap Kinerja Personel di TNI AL Palembang. 

Jenis penelitian ini adalah kuantitatif. Populasi penelitian ini adalah 250 orang 

personel di Pangkalan TNI AL Palembang. Pengambilan data menggunakan 

probability sampling (Propotional random sampling) yang didistribusikan kepada 

71 responden. Teknik pengumpulan data dalam penelitian ini adalah kuesioner. 

Metode yang digunakan adalah regresi linier berganda, dengan bantuan program 

komputer Statistical Product and Service Solution (SPSS) versi 26. 

Dari hasil penelitian ini menunjukan bahwa Penempatan Kerja dan 

Kompetensi Teknis memilki pengaruh signifikan secara simultan terhadap Kinerja 

Personel, Pengujian hipotesis dilakukan menggunakan tabel output SPSS, dengan 

taraf signifikansi yang ditetapkan sebesar 0.05. Variabel Penempatan kerja memiliki 

pengaruh signifikan secara parsial terhadap variabel Kinerja Personel, dengan nilai 

t hitung sebesar 12.993 dan nilai signifikan sebesar 0,00 (< 0.05). Variabel 

Kompetensi Teknis memiliki pengaruh signifikan secara parsial terhadap variabel 

Kinerja Personel, dengan nilai t hitung sebesar 13.549 dan nilai signifikan sebesar 

0.00 (< 0.05). 

 

 

 

Kata Kunci : Penempatan Kerja, Kompetensi Teknis Dan Kinerja 
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ABSTRACT 

 

 

 

NOVITA ANGGRAINI "The Impact of Job Placement and Technical 

Competence on Personnel Performance at the Indonesian Navy Base in 

Palembang" (Under the supervision of Mr. Amrillah Azrin, SE., MM and Mrs. 

Dian Septianti, SE., MM). 

The aim of this study is to examine the impact of Job Placement and Technical 

Competence on Personnel Performance at the Indonesian Navy Base in Palembang. 

This is a quantitative research study. The population of this study consists of 250 

personnel at the Indonesian Navy Base in Palembang. Data was collected using 

probability sampling (Proportional Random Sampling) and distributed to 71 

respondents. The data collection method employed was a questionnaire. The analysis 

used multiple linear regression, with the help of the Statistical Product and Service 

Solutions (SPSS) software version 26. 

The results of the study show that Job Placement and Technical Competence 

both have an impact on Personnel Performance. Hypothesis testing was conducted 

using the SPSS output table, with a significance level set at 0.05. The Job Placement 

variable significantly affects the Personnel Performance variable with a t-value of 

12.993 and a significance value of 0.00 (< 0.05). The Technical Competence variable 

also significantly affects the Personnel Performance variable with a t-value of 13.549 

and a significance value of 0.00 (< 0.05). 

 

 

Keywords: Job Placement, Technical Competence, Personnel Performance. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

 

1.1 Latar Belakang 

Organisasi merrurpakan suratur  perrkurmpurlan antara dura orang ataur  lerbih dalam 

berkerrja sama dan mermiliki su ratur  ikatan urnturk merncapai tu rjuran berrsama. Adapu rn 

tiga e rle rme rn pokok dalam organisasi yaitur  interraksi manursia, kergiatan me rngarah 

pada turjuran dan strurkturr. Terrdapat hurburngan yang errat antara kine rrja perrorangan 

derngan kinerrja dari organisasi, derngan kata lain bila kine rrja karyawan baik maka 

kermurngkinan bersar kinerrja organisasi jurga baik. Olerh karerna itu r  organisasi haru rs 

bernar-bernar mermperrhatikan faktor surmberr daya manu rsianya. Hal-hal yang pernting 

dalam suratur  perngerlolaan surmbe rr daya manu rsia adalah merngernai kinerrja pergawai. 

Manajermern su rmberr daya manu rsia berrfu rngsi pernting didalam serbu rah 

organisasi, dan mermastikan su ratu r  organisasi me rmiliki surmberr daya manursia yang 

kompertern dan rerle rvan serbagai pe rndu rku rng urnturk terrcapainya suratur  turju ran 

organisasi. Surmbe rr daya manu rsia me rmainkan perran serntral dalam mernjalankan 

berrbagai kergiatan instansi serbagai faktor perndorog serhingga perrlurnya pernanganan 

baik dalam manajermern SDM. Manajermern SDM dalam me rlaksankan furngsinya 

dibantur  derngan komperternsi u rnturk merndu rku rng dalam perlaksanaan furngsinya. 

Perngermbangan SDM berrbasis komperternsi dilaku rkan urnturk mer mberrikan hasil yang 

sersurai u rnturk merncapai tu rju ran dan sasaran organisasi derngan standar kerrja yang 

terlah ditertapkan. 
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Mernu rru rt Yurniarsi & Surwatno (2021:116) pernermpatan kerrja adalah prosers 

mernermpatkan individu r  dalam su ratur  posisi yang sersu rai derngan kerterrampilan, 

perngertahuran, dan kermampu ran serrta kerburturhan perru rsahaan. Pernermpatan kerrja yang 

terpat dapat merningkatkan erfisiernsi dan produrktivitas, serdangkan pernermpatan yang 

tidak sersurai dapat merngurrangi kinerrja dan hambatan perncapaian turjuran perrursahaan. 

Akibatnya pe rnermpatan kerrja harurs dilakurkan derngan hati-hati urnturk dapat 

mermaksimalkan poternsi pe rrsonerl dalam perncapaian turju ran kerrja. 

Komperternsi mermainkan pe rran pernting dalam merningkatkan kine rrja 

pagawai dalam mernghadapi suratur  perrurbahan, perrlu rnya pernanganan yang baik 

dalam manajermern SDM derngan adanya perndorong dalam mernjalankan be rrbagai 

kergiatan instansi. Kerberrhasilan su ratu r  organisasi diternturkan olerh kuralitas orang- 

orang yang berrperran didalamnya, adanya perrurbahan yang bergitu r  cerpat mernu rntu rt 

kermampuran me rrerka dalam mernangkap fernomerna perrurbahan te rrse rburt lalu r  

mernganalisis dampaknya terrhadap organisasi dan mernyiapkan langkah-langkah 

gurna mernghadapi kondisi terrse rbu rt. Mernurrurt Serdarmayanti (2022:150) komperternsi 

dapat diartikan se rbagai kercakapan, kerterrampilan, kermampuran. Kompertnsi 

merngacu r  kerpada karakterristik se rserorang yang me rmburatnya berrhasil dalam 

perkerrjaan. 

Mernu rru rt Serdarmayanti (2022:283) Kinerrja adalah kerse rdiaan u rntu rk orang 

merlaku rkan kergiatan dan me rnye rmpurrnakan sersu rai derngan tanggurng jawabnya 

derngan hasil yang diharapkan. Jika dapat dikaitkan derngan kinerrja serbagai kata 

bernda dimana salah satur  erntrinya adalah hasil dari sersu ratu r  perkerrjaan. Kinerrja 
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mermiliki makna yang lerbih luras, burkan hanya hasil tertapi terrmasu rk bagaimana 

prosers perrkerrjaan itu r  berrlangsurng. 

Pangkalan TNI (Terntara Nasional Indonersia) Angkatan Lau rt Palermbang 

merrurpakan salah satur  instansi permerrintah yang berrgerrak dalam bidang keramanan 

dan perrtahanan nergara Rerpu rblik Indonersia, mermiliki turgas pokok mernjaga 

kerdaurlatan dan keramanan wilayah perrairan indonersia. Turgas terrserbu rt mernu rntu rt 

perrsonerl TNI AL urntu rk mermiliki komperternsi terknis yang mu rmpu rni serrta 

kermampuran mernjalankan berrbagai operrasi militerr maritim derngan erferktif. Serlain 

itur, pernermpatan kerrja yang sersurai derngan kermampu ran dan kerterrampilan mernjadi 

modal urtama pe rrsonerl dalam mernjalankan turgas 

Pe rnermpatan kerrja yang terpat dapat mermurngkinkan pe rrsonerl ditermpatkan 

sersurai derngan kerterrampilan, kerahlian dan perngalaman perrsonerl, serhingga dapat 

mernjalankan turgas derngan lerbih erfisiern. Dalam konterks Pangkalan TNI AL 

Palermbang merrurpakan salah satur  pangkalan yang stratergis u rntu rk mernjaga wilayah 

maritim indonersia di serkitar Surmaterra Serlatan. Pernermpatan kerrja jurga berrperran 

sangat pernting sercara optimal terrhadap operrasi perrtahanan laurt. Didurga 

Pernermpatan kerrja pada pangkalan TNI AL Paler mbang masih dianggap ku rrang terpat 

dapat merngakibatkan pernu rru rnan kinerrja, karerna perrsonerl mu rngkin tidak mermiliki 

kerterrampilan yang murmpu rni urntu rk turgas yang diberrikan ataur  merrasa kurrang cocok 

u rntu rk tanggurng jawab yang terlah diberrikan. 

Sermerntara itur, komperternsi terknis jurga mer mainkan perran kru rsial dalam 

merndu rkurng kerberrhasilan turgas perrsonerl TNI AL Palermbang. Komperternsi terknis 

merncakurp kerterrampilan dan kermampu ran dalam me rngerlola sisterm komu rnikasi, 
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navigasi dan logistik. Tanpa komperternsi terknis yang me rmadai perrsone rl tidak akan 

mampur  mernjalankan turgas dan tanggurng jawab derngan erfiisiern dan dapat 

mernimburlkan rersiko masalah terknis yang dapat mermperngarurhi kerlancaran operrasi 

yang serdang dijalankan. 

Berrdasarkan perngamatan awal yang terlah dilaku rkan didurga terrdapat 

fernomerna dalam masalah pernermpatan kerrja yang kurrang terpat serhingga dapat 

mernyerbabkan kinerrja perrsonerl tidak sersu rai derngan tanggu rng jawab yang diberrikan. 

Serlain itu r  pe rnermpatan kerrja dapat terrjadi kertika serorang perrsonerl ditermpatkan pada 

posisi atau r  u rnit kerrja yang tidak sama derngan latar berlakang, kerahlian, atau r  

komperternsi terknis yang ia miliki, serhingga tidak dapat mernjalankan turgas de rngan 

optimal. Misalnya, serorang perrsonerl dari Korps Angkurtan ditermpatkan di u rnit 

Pernerrangan. Korps Angku rtan biasanya mermiliki komperternsi terknis dalam hal 

logistik, distribursi, dan perngerlolaan transportasi. Sermerntara itur, urnit Pernerrangan 

mermburturhkan perrsonerl derngan komperternsi dalam komu rnikasi massa, pernyursurnan 

informasi, serrta kermampuran merngoperrasikan alat-alat merdia u rntu rk kerperrlu ran 

pu rblikasi dan dokurmerntasi. 

Adapurn pernermpatan perrsone rl Korps Angkurtan di Pernerrangan be rrarti ia 

dihadapkan derngan tanggurng jawab yang mermerrlu rkan kerterrampilan di lu rar 

bidangnya, serperrti kermampuran dalam dokurmerntasi visu ral, perngerlolaan kontern 

merdia, ataur  pernyursu rnan rilis informasi. Perrsone rl terrserbu rt kermurngkinan tidak 

mermiliki kerterrampilan ataur  perngalaman yang curkurp urnturk mernjalankan turgas ini 

derngan erferktif. Akibatnya, kine rrja dalam posisi Pe rnerrangan mu rngkin tidak optimal 

dan tidak mermernurhi standar yang diharapkan. 
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Pernerlitian serberlu rmnya Hamdiah dkk, (2023) dan Anissa dkk, (2021) 

mernurnjurkkan bahwa kinerrja perrsonerl militerr sangat diperngarurhi olerh kerdura faktor 

terrserburt. Pernermpatan sersu rai derngan kerterrampilan terknis yang baik dan mermadai 

terrburkti dapat merningkatkan kermampu ran perrsonerl dalam merrerspon situ rasi daru rrat 

yang serdang dialami dalam mernjalankan misi derngan lerbih erferktif. Namu rn, masih 

perrlur  pernerlitian lerbih lanjurt merngernai perngarurh pernermpatan kerrja dan komperternsi 

terknis terrhadap kinerrja perrsonerl di ligkurngan militerr, khursursnya TNI AL. 

Derngan latar berlakang dan perrmasalahan diatas pernerliti terrtarik urntu rk 

merlaku rkan pernerlitian ini derngan jurdurl “ Pengaruh Penempatan Kerja dan 

Kompetensi Teknis Terhadap Kinerja Personel di Pangkalan TNI AL 

Palembang” 

 

 

1.2 Rumusan Masalah 

 

Berrdasarkan Latar Berlakang di atas ru rmu rsan masalah yang dapat 

dipaparkan adalah se rbagai berriku rt: 

1. Apakah pernermpatan kerrja dan komperternsi terknis berrperngarurh sercara 

simu rltan terrhadap kinerrja perrsonerl di pangkalan TNI AL Palermbang? 

2. Apakah perne rmpatan kerrja berrperngaru rh sercara parsial terrhadap kine rrja 

perrsonerl di pangkalan TNI AL Palermbang? 

3. Apakah kompe rternsi terknis berrperngarurh sercara parsial terrhadap kine rrja 

perrsonerl di pangkalan TNI AL Pale rmbang? 
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1.3 Tujuan Penelitian 

Adapurn turju ran dalam pernerlitian ini adalah serbagai berrikurt: 

1. U rnturk merngertahuri perngarurh pernermpatan kerrja dan komperternsi terknis 

sercara simu rltan terrhadap kinerrja perrsonerl di pangkalan TNI AL Palermbang. 

2. U rnturk merngertahuri perngarurh pernermpatan kerrja sercara parsial terrhadap 

kinerrja perrsonerl di pangkalan TNI AL Palermbang. 

3. U rnturk merngertahu ri perngarurh komperternsi terknis sercara parsial terrhadap 

kinerrja perrsonerl di pangkalan TNI AL Palermbang. 

 

 

1.4 Manfaat Penelitian 

Derngan dilakurkannya pernerlitian ini, perne rliti berrharap jika pernerlitian ini 

dapat mermberrikan perngertahuran dan maaf serbagai berrikurt: 

a. Bagi Pernerliti 

 

Diharapkan pada pe rne rlitian ini akan mermberrikan pernerliti permahaman 

merngernai bagaimana pernermpatan kerrja dan komperternsi terknis 

berrpe rngarurh pada kinerrja perrsoner l, khursu rsnya di lingku rngan milite rr. 

b. Bagi Pangkalan TNI AL Palermbang 

 

Diharapkan dari hasil pernerlitian ini dapat berrgurna serbagai perrtimbangan 

olerh pimpinan Pangkalan TNI AL Palermbang u rnturk merngervalurasi dan 

mermperrbaiki kerbijakan pernermpatan perrsonerl. Derngan pernermpatan yang 

sersurai antara komperternsi dan perkerrjaan, diharapkan perrsonerl mernjadi 
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lerbih erfe rktif dalam mernjalankan turgas dan tanggurng jawab yang terlah 

diberrikan. 

c. Bagi Akadermik 

 

Diharapkan dari hasil pernerlitian ini dapat mernjadi rerfe rre rnsi tambahan bagi 

mahasiswa yang akan merlakurkan pernerlitian dimasa merndatang. 
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