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ABSTRAK

NOVITA ANGGRAINI “Pengaruh Penempatan Kerja dan Kompetensi Teknis
terhadap Kinerja Personel di Pangkalan TNI AL Palembang”. (Dibawah
bimbingan Bapak Amrillah Azrin, SE., MM dan Ibu Dian Septianti, SE., MM).

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui Pengaruh Penempatan
Kerja dan Kompetensi Teknis terhadap Kinerja Personel di TNI AL Palembang.
Jenis penelitian ini adalah kuantitatif. Populasi penelitian ini adalah 250 orang
personel di Pangkalan TNI AL Palembang. Pengambilan data menggunakan
probability sampling (Propotional random sampling) yang didistribusikan kepada
71 responden. Teknik pengumpulan data dalam penelitian ini adalah kuesioner.
Metode yang digunakan adalah regresi linier berganda, dengan bantuan program
komputer Statistical Product and Service Solution (SPSS) versi 26.

Dari hasil penelitian ini menunjukan bahwa Penempatan Kerja dan
Kompetensi Teknis memilki pengaruh signifikan secara simultan terhadap Kinerja
Personel, Pengujian hipotesis dilakukan menggunakan tabel output SPSS, dengan
taraf signifikansi yang ditetapkan sebesar 0.05. Variabel Penempatan kerja memiliki
pengaruh signifikan secara parsial terhadap variabel Kinerja Personel, dengan nilai
t hitung sebesar 12.993 dan nilai signifikan sebesar 0,00 (< 0.05). Variabel
Kompetensi Teknis memiliki pengaruh signifikan secara parsial terhadap variabel
Kinerja Personel, dengan nilai t hitung sebesar 13.549 dan nilai signifikan sebesar
0.00 (< 0.05).

Kata Kunci : Penempatan Kerja, Kompetensi Teknis Dan Kinerja
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ABSTRACT

NOVITA ANGGRAINI "The Impact of Job Placement and Technical
Competence on Personnel Performance at the Indonesian Navy Base in
Palembang™ (Under the supervision of Mr. Amrillah Azrin, SE., MM and Mrs.
Dian Septianti, SE., MM).

The aim of this study is to examine the impact of Job Placement and Technical
Competence on Personnel Performance at the Indonesian Navy Base in Palembang.
This is a quantitative research study. The population of this study consists of 250
personnel at the Indonesian Navy Base in Palembang. Data was collected using
probability sampling (Proportional Random Sampling) and distributed to 71
respondents. The data collection method employed was a questionnaire. The analysis
used multiple linear regression, with the help of the Statistical Product and Service

Solutions (SPSS) software version 26.

The results of the study show that Job Placement and Technical Competence
both have an impact on Personnel Performance. Hypothesis testing was conducted
using the SPSS output table, with a significance level set at 0.05. The Job Placement
variable significantly affects the Personnel Performance variable with a t-value of
12.993 and a significance value of 0.00 (< 0.05). The Technical Competence variable
also significantly affects the Personnel Performance variable with a t-value of 13.549

and a significance value of 0.00 (< 0.05).

Keywords: Job Placement, Technical Competence, Personnel Performance.
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BAB |

PENDAHULUAN

1.1  Latar Belakang

Organisasi merupakan suatu perkumpulan antara dua orang atau lebih dalam
bekerja sama dan memiliki suatu ikatan untuk mencapai tujuan bersama. Adapun
tiga elemen pokok dalam organisasi yaitu interaksi manusia, kegiatan mengarah
pada tujuan dan struktur. Terdapat hubungan yang erat antara kinerja perorangan
dengan kinerja dari organisasi, dengan kata lain bila kinerja karyawan baik maka
kemungkinan besar kinerja organisasi juga baik. Oleh karena itu organisasi harus
benar-benar memperhatikan faktor sumber daya manusianya. Hal-hal yang penting
dalam suatu pengelolaan sumber daya manusia adalah mengenai kinerja pegawai.

Manajemen sumber daya manusia berfungsi penting didalam sebuah
organisasi, dan memastikan suatu organisasi memiliki sumber daya manusia yang
kompeten dan relevan sebagai pendukung untuk tercapainya suatu tujuan
organisasi. Sumber daya manusia memainkan peran sentral dalam menjalankan
berbagai kegiatan instansi sebagai faktor pendorog sehingga perlunya penanganan
baik dalam manajemen SDM. Manajemen SDM dalam melaksankan fungsinya
dibantu dengan kompetensi untuk mendukung dalam pelaksanaan fungsinya.
Pengembangan SDM berbasis kompetensi dilakukan untuk memberikan hasil yang
sesuai untuk mencapai tujuan dan sasaran organisasi dengan standar kerja yang

telah ditetapkan.



Menurut Yuniarsi & Suwatno (2021:116) penempatan kerja adalah proses
menempatkan individu dalam suatu posisi yang sesuai dengan keterampilan,
pengetahuan, dan kemampuan serta kebutuhan perusahaan. Penempatan kerja yang
tepat dapat meningkatkan efisiensi dan produktivitas, sedangkan penempatan yang
tidak sesuai dapat mengurangi kinerja dan hambatan pencapaian tujuan perusahaan.
Akibatnya penempatan kerja harus dilakukan dengan hati-hati untuk dapat
memaksimalkan potensi personel dalam pencapaian tujuan kerja.

Kompetensi memainkan peran penting dalam meningkatkan kinerja
pagawai dalam menghadapi suatu perubahan, perlunya penanganan yang baik
dalam manajemen SDM dengan adanya pendorong dalam menjalankan berbagai
kegiatan instansi. Keberhasilan suatu organisasi ditentukan oleh kualitas orang-
orang yang berperan didalamnya, adanya perubahan yang begitu cepat menuntut
kemampuan mereka dalam menangkap fenomena perubahan tersebut lalu
menganalisis dampaknya terhadap organisasi dan menyiapkan langkah-langkah
guna menghadapi kondisi tersebut. Menurut Sedarmayanti (2022:150) kompetensi
dapat diartikan sebagai kecakapan, keterampilan, kemampuan. Kompetnsi
mengacu kepada karakteristik seseorang yang membuatnya berhasil dalam
pekerjaan.

Menurut Sedarmayanti (2022:283) Kinerja adalah kesediaan untuk orang
melakukan kegiatan dan menyempurnakan sesuai dengan tanggung jawabnya
dengan hasil yang diharapkan. Jika dapat dikaitkan dengan Kinerja sebagai kata

benda dimana salah satu entrinya adalah hasil dari sesuatu pekerjaan. Kinerja



memiliki makna yang lebih luas, bukan hanya hasil tetapi termasuk bagaimana
proses perkerjaan itu berlangsung.

Pangkalan TNI (Tentara Nasional Indonesia) Angkatan Laut Palembang
merupakan salah satu instansi pemerintah yang bergerak dalam bidang keamanan
dan pertahanan negara Republik Indonesia, memiliki tugas pokok menjaga
kedaulatan dan keamanan wilayah perairan indonesia. Tugas tersebut menuntut
personel TNI AL untuk memiliki kompetensi teknis yang mumpuni serta
kemampuan menjalankan berbagai operasi militer maritim dengan efektif. Selain
itu, penempatan kerja yang sesuai dengan kemampuan dan keterampilan menjadi
modal utama personel dalam menjalankan tugas

Penempatan kerja yang tepat dapat memungkinkan personel ditempatkan
sesuai dengan keterampilan, keahlian dan pengalaman personel, sehingga dapat
menjalankan tugas dengan lebih efisien. Dalam konteks Pangkalan TNI AL
Palembang merupakan salah satu pangkalan yang strategis untuk menjaga wilayah
maritim indonesia di sekitar Sumatera Selatan. Penempatan kerja juga berperan
sangat penting secara optimal terhadap operasi pertahanan laut. Diduga
Penempatan kerja pada pangkalan TNI AL Palembang masih dianggap kurang tepat
dapat mengakibatkan penurunan kinerja, karena personel mungkin tidak memiliki
keterampilan yang mumpuni untuk tugas yang diberikan atau merasa kurang cocok
untuk tanggung jawab yang telah diberikan.

Sementara itu, kompetensi teknis juga memainkan peran krusial dalam
mendukung keberhasilan tugas personel TNI AL Palembang. Kompetensi teknis

mencakup keterampilan dan kemampuan dalam mengelola sistem komunikasi,



navigasi dan logistik. Tanpa kompetensi teknis yang memadai personel tidak akan
mampu menjalankan tugas dan tanggung jawab dengan efiisien dan dapat
menimbulkan resiko masalah teknis yang dapat mempengaruhi kelancaran operasi
yang sedang dijalankan.

Berdasarkan pengamatan awal yang telah dilakukan diduga terdapat
fenomena dalam masalah penempatan kerja yang kurang tepat sehingga dapat
menyebabkan kinerja personel tidak sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan.
Selain itu penempatan kerja dapat terjadi ketika seorang personel ditempatkan pada
posisi atau unit kerja yang tidak sama dengan latar belakang, keahlian, atau
kompetensi teknis yang ia miliki, sehingga tidak dapat menjalankan tugas dengan
optimal. Misalnya, seorang personel dari Korps Angkutan ditempatkan di unit
Penerangan. Korps Angkutan biasanya memiliki kompetensi teknis dalam hal
logistik, distribusi, dan pengelolaan transportasi. Sementara itu, unit Penerangan
membutuhkan personel dengan kompetensi dalam komunikasi massa, penyusunan
informasi, serta kemampuan mengoperasikan alat-alat media untuk keperluan
publikasi dan dokumentasi.

Adapun penempatan personel Korps Angkutan di Penerangan berarti ia
dihadapkan dengan tanggung jawab yang memerlukan keterampilan di luar
bidangnya, seperti kemampuan dalam dokumentasi visual, pengelolaan konten
media, atau penyusunan rilis informasi. Personel tersebut kemungkinan tidak
memiliki keterampilan atau pengalaman yang cukup untuk menjalankan tugas ini
dengan efektif. Akibatnya, kinerja dalam posisi Penerangan mungkin tidak optimal

dan tidak memenuhi standar yang diharapkan.



Penelitian sebelumnya Hamdiah dkk, (2023) dan Anissa dkk, (2021)
menunjukkan bahwa kinerja personel militer sangat dipengaruhi oleh kedua faktor
tersebut. Penempatan sesuai dengan keterampilan teknis yang baik dan memadai
terbukti dapat meningkatkan kemampuan personel dalam merespon situasi darurat
yang sedang dialami dalam menjalankan misi dengan lebih efektif. Namun, masih
perlu penelitian lebih lanjut mengenai pengaruh penempatan kerja dan kompetensi
teknis terhadap kinerja personel di ligkungan militer, khususnya TNI AL.

Dengan latar belakang dan permasalahan diatas peneliti tertarik untuk
melakukan penelitian ini dengan judul ¢ Pengaruh Penempatan Kerja dan
Kompetensi Teknis Terhadap Kinerja Personel di Pangkalan TNI AL

Palembang”

1.2 Rumusan Masalah
Berdasarkan Latar Belakang di atas rumusan masalah yang dapat
dipaparkan adalah sebagai berikut:
1. Apakah penempatan kerja dan kompetensi teknis berpengaruh secara
simultan terhadap kinerja personel di pangkalan TNI AL Palembang?
2. Apakah penempatan kerja berpengaruh secara parsial terhadap kinerja
personel di pangkalan TNI AL Palembang?
3. Apakah kompetensi teknis berpengaruh secara parsial terhadap kinerja

personel di pangkalan TNI AL Palembang?



1.3 Tujuan Penelitian

Adapun tujuan dalam penelitian ini adalah sebagai berikut:

1. Untuk mengetahui pengaruh penempatan kerja dan kompetensi teknis
secara simultan terhadap kinerja personel di pangkalan TNI AL Palembang.

2. Untuk mengetahui pengaruh penempatan kerja secara parsial terhadap
Kinerja personel di pangkalan TNI AL Palembang.

3. Untuk mengetahui pengaruh kompetensi teknis secara parsial terhadap

Kinerja personel di pangkalan TNI AL Palembang.

1.4 Manfaat Penelitian
Dengan dilakukannya penelitian ini, peneliti berharap jika penelitian ini
dapat memberikan pengetahuan dan maaf sebagai berikut:
a. Bagi Peneliti
Diharapkan pada penelitian ini akan memberikan peneliti pemahaman
mengenai bagaimana penempatan kerja dan kompetensi teknis
berpengaruh pada kinerja personel, khususnya di lingkungan militer.
b. BagiPangkalan TNI AL Palembang
Diharapkan dari hasil penelitian ini dapat berguna sebagai pertimbangan
oleh pimpinan Pangkalan TNl AL Palembang untuk mengevaluasi dan
memperbaiki kebijakan penempatan personel. Dengan penempatan yang

sesuai antara kompetensi dan pekerjaan, diharapkan personel menjadi



lebih efektif dalam menjalankan tugas dan tanggung jawab yang telah
diberikan.

Bagi Akademik

Diharapkan dari hasil penelitian ini dapat menjadi referensi tambahan bagi

mahasiswa yang akan melakukan penelitian dimasa mendatang.
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