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ABSTRAK

R. ABDUL HANAN AS'AD PENGARUH KOMPENSASI, BUDAYA
ORGANISASI, DAN KOMITMEN ORGANISASI TERHADAP KINERJA
PEGAWAI PADA DINAS PERTANIAN TPH PROV. SUMATERA
SELATAN (Dibawah bimbingan Bapak Firdaus Sianipar, SE.MM. dan Ibu
Liliana,S.E.,M.Si).

Penelitian ini dilakukan dengan tujuan untuk mengetahui, menganalisis,
dan membuktikan secara simultan dan parsial pengaruh Kompensasi, Budaya
Organisasi, Dan Komitmen Organisasi Terhadap Kinerja Pegawai Pada Dinas
Pertanian Tph Prov. Sumatera Selatan. Jenis penelitian ini adalah kuantitati.
Populasi dalam penelitian ini adalah Pegawai Pada Dinas Pertanian Tph Prov.
Sumatera Selatan . peneliti menggunakan Sistem Random Sampling atau secara
acak yang didistribusikan kepada 94 responden. Teknik pengumpulan data dalam
penelitian adalah kuesioner, sedangkan metode pembahasan ini menggunakan
Analisis Regresi Linear Berganda dengan bantuan SPSS.

Hasil penelitian ini menunjukan bahwa Pengaruh Kompensasi, Budaya
Organisasi, Dan Komitmen Organisasi berpengaruh secara simultan terhadap
keputusan pembelian yang dimana F hitung 48.401 dan F signifikan sebesar <
level of significant a 0,05 sehingga HO ditolak dan Ha diterima. Berdasarkan hasil
pengujian secara parsial antara Kompensasi terhadap Kinerja Pegawai dimana t
hitung 4.642 dan t signifikan sebesar < level of significant a 0,05 sehingga HO
ditolak dan Ha diterima. Berdasarkan hasil pengujian secara parsial antara Budaya
Organisasi terhadap Kinerja Pegawai dimana t hitung 0.920 dan t signifikan
sebesar < level of significant a 0,05 sehingga HO ditolak dan Ha diterima.
Berdasarkan hasil pengujian secara parsial antara Komitmen Organisasi terhadap
Kinerja Pegawai dimana t hitung 3.488 t signifikan sebesar < level of significant a
0,05 sehingga HO ditolak dan Ha diterima.

Kata kunci: Pesepsi Konsumen, Diskon, Kualitas Produk dan Keputusan
Pembelian
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ABSTRACT

R. ABDUL HANAN AS'AD THE EFFECT OF COMPENSATION,
ORGANIZATIONAL CULTURE, AND ORGANIZATIONAL
COMMITMENT ON EMPLOYEE PERFORMANCE AT THE
AGRICULTURAL SERVICE OF TPH, SOUTH SUMATERA PROV. (Under
the guidance of Mr. Firdaus Sianipar, SE.MM. and Mrs. Liliana, SE, M.Si).

This study was conducted with the aim of knowing, analyzing, and
proving simultaneously and partially the effect of Compensation, Organizational
Culture, and Organizational Commitment on Employee Performance at the
Agricultural Service of Tph, South Sumatra Province. This type of research is
quantitative. The population in this study were Employees at the Agricultural
Service of Tph, South Sumatra Province. The researcher used a Random Sampling
System or randomly distributed to 94 respondents. The data collection technique
in the study was a questionnaire, while the discussion method used Multiple
Linear Regression Analysis with the help of SPSS.

The results of this study indicate that the Influence of Compensation,
Organizational Culture, and Organizational Commitment have a simultaneous
effect on purchasing decisions where F count is 48.401 and F is significant at
<level of significant a 0.05 so that HO is rejected and Ha is accepted. Based on the
results of partial testing between Compensation and Employee Performance
where t count is 4.642 and t is significant at <level of significant a 0.05 so that HO
is rejected and Ha is accepted. Based on the results of partial testing between
Organizational Culture and Employee Performance where t count is 0.920 and t is
significant at <level of significant a 0.05 so that HO is rejected and Ha is accepted.
Based on the results of partial testing between Organizational Commitment and
Employee Performance where t count is 3.488 t is significant at <level of
significant a 0.05 so that HO is rejected and Ha is accepted.

Keywords: COMPENSATION, ORGANIZATIONAL CULTURE, AND
ORGANIZATIONAL COMMITMENT ON EMPLOYEE PERFORMANCE
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BAB 1

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang Masalah

Manajemen sumber daya manusia memiliki peranan yang sangat krusial
dan menjadi perhatian utama bagi banyak organisasi dalam meraih tujuan yang
telah ditetapkan. Organisasi yang berhasil biasanya akan fokus pada pengelolaan
sumber daya manusia untuk memastikan bahwa setiap fungsi berjalan dengan
efisien, terlebih dalam menghadapi perubahan lingkungan yang terus berkembang.
Pegawai adalah elemen vital yang berkontribusi terhadap kemajuan organisasi,
mendukung tercapainya target dan sasaran yang telah direncanakan. Keberhasilan
organisasi dalam mencapai tujuannya sangat dipengaruhi oleh sejauh mana setiap
individu pegawainya dapat melaksanakan tugas mereka dengan efektif. Namun,
tentu saja, berbagai tantangan akan dihadapi oleh pegawai dalam proses mencapai
kinerja optimal, agar kontribusi mereka bisa diterima dan memberikan nilai

tambah bagi organisasi.

Dalam suatu organisasi, sumber daya manusia menjadi motor penggerak
utama yang memungkinkan birokrasi berjalan sesuai tujuan. Konsep birokrasi
yang diperkenalkan oleh Max Weber bertujuan agar pegawai dalam organisasi,
khususnya organisasi publik, mampu menjalankan tugas secara efektif dan efisien
untuk mencapai keberhasilan bersama. Keberhasilan ini tidak hanya berfokus

pada terciptanya pemerintahan yang bersih, tetapi juga pada pemberian layanan



yang optimal dan berkualitas kepada masyarakat. Kinerja pegawai menjadi

indicator

penting untuk menjaga keberhasilan ini, karena mengukur sejauh mana individu
maupun kelompok bekerja sesuai target yang telah ditetapkan. Faktor-faktor
seperti motivasi, keterampilan, pengalaman, lingkungan kerja, dan kepemimpinan
sangat memengaruhi kinerja tersebut. Ketika setiap elemen ini terpenuhi, pegawai
cenderung lebih produktif, responsif, dan mampu berkontribusi positif terhadap

keberhasilan organisasi.

Menurut Siagian (2012), kinerja karyawan dipengaruhi oleh beberapa
faktor yaitu kompensasi, pelatihan karyawan, lingkungan kerja, budaya kerja,
kepemimpinan, motivasi, disiplin, dan kepuasan kerja. Selain itu terdapat variabel
yang mempengaruhi kinerja pegawai yakni, kompensasi yang diberikan, budaya
organisasi pada organisasi, komitmen organisasi, lingkungan kerja dan disiplin

kerja juga memiliki korelasi terhadap kinerja pegawai.

Variabel kompensasi adalah faktor yang dapat mempengaruhi kinerja
seorang dalam bekerja khususnya seorang pegawai. Pemberian kompensasi yang
sesuai dengan kinerja mereka adalah hal yang dapat mempengaruhi tingkat
kualitas kinerja karena dengan kompensasi dapat meningkatkan motivasi bagi

para pegawai agar lebih rajin lagi dalam bekerja.

Hani Handoko (2014) berpendapat bahwa kompensasi mencerminkan
ukuran karya mereka di antara para karyawan itu sendiri, keluarga dan

masyarakat.



Selain variabel kompensasi, variabel budaya organisasi juga berperan
penting bagi kemajuan suatu organisasi. Dalam peradaban manusia selalu ada
budaya dibelakangnya, hal ini berlaku pula pada organisasi, melalui proses dari
kebiasaan-kebiasaan yang dilakukan pegawai dalam organisasi akan terbentuk
suatu budaya organisasi yang menjadi identitas atau karakteristik sebuah
organisasi. Didalam budaya organisasi terdapat nilai-nilai yang menjadi pedoman
atau landasan bagi pegawai dalam berbuat dan melakukan kegiatan-kegiatan di
organisasi yang selanjutnya akan berpengaruh pada peningkatan kinerja pegawai
pada organisasi tersebut. Budaya organisasi yang positif sangat penting untuk
meningkatkan kinerja pegawai karena menciptakan keterlibatan, komunikasi yang
baik, dan kolaborasi antar tim. Dengan budaya yang jelas dan saling mendukung,
pegawai lebih termotivasi untuk bekerja menuju tujuan bersama, menghasilkan

kinerja yang lebih tinggi dan efisien.

Selain itu terdapat variabel yang tak kalah penting lagi yakni variabel
komitmen organisasi, komitmen organisasi merujuk pada tingkat keterikatan dan
loyalitas pegawai terhadap nilai, tujuan, dan visi organisasi. Ini mencakup
dedikasi pegawai untuk bekerja secara maksimal demi keberhasilan organisasi,
serta kesiapan untuk menghadapi tantangan dan perubahan yang ada. Komitmen
ini sering kali ditandai dengan keinginan pegawai untuk tetap berada di organisasi
dalam jangka panjang, serta rasa tanggung jawab terhadap tugas dan peran

mereka.



Selain variabel-variabel di atas tersebut, terdapat variabel yang dapat
mempengaruhi kinerja pegawai yakni lingkungan kerja, disiplin kerja, dan

motivasi.

Lingkungan kerja adalah segala hal yang ada di sekitar tempat kerja, baik
secara fisik maupun psikologis, yang dapat memengaruhi kenyamanan dan
produktivitas karyawan. Lingkungan kerja mencakup faktor-faktor seperti
fasilitas, suhu, penerangan, hingga hubungan sosial dan budaya kerja dalam
organisasi. Disiplin kerja adalah komitmen yang dimiliki karyawan untuk
mematuhi aturan, standar, serta ketentuan yang berlaku di tempat kerja. Disiplin
ini mencakup ketepatan waktu, tanggung jawab dalam menyelesaikan tugas, dan
kepatuhan pada prosedur organisasi. Dan motivasi yang membuat pegawai

tergerak untuk bekerja dengan baik dan mencapai tujuan organisasi

Lingkungan kerja, disiplin kerja, dan motivasi punya pengaruh sangat
besar terhadap kinerja pegawai dalam organisasi. Lingkungan kerja yang nyaman
dan mendukung dapat meningkatkan kepuasan dan motivasi kerja karyawan,
sehingga mereka lebih produktif dan efektif. Di sisi lain, disiplin kerja
memastikan bahwa karyawan bekerja dengan konsisten, mematuhi aturan, dan
mampu mencapai target yang ditetapkan. Disamping itu juga, pegawai juga dapat
termotivasi karena lingkungan kerja dan disiplin kerja yang baik, sehingga
membuat pegawai yang bekerja dalam lingkungan cenderung memiliki kinerja
yang lebih baik, yang pada akhirnya berdampak positif pada pencapaian tujuan

organisasi.



Kinerja pada akhirnya memainkan peran utama dalam keberhasilan dan
keberlanjutan sebuah organisasi karena mencerminkan efektivitas, efisiensi, serta
kemampuan tim atau individu dalam mencapai tujuan dan menjaga standar yang
diharapkan. Berdasarkan dari Uraian di atas, maka penulis memilih judul
“Pengaruh Kompensasi, Budaya Organisasi dan Komitmen Organisasi
terhadap Kinerja Pegawai pada Dinas Pertanian TPH Prov. Sumatera

Selatan”.

1.2 Perumusan Masalah
Berdasarkan dari latar belakang di atas, Maka penulis merumuskan

masalah sebagai berikut:

1. Apakah Kompensasi, Budaya Organisasi dan Komitmen Organisasi
berpengaruh secara simultan terhadap Kinerja Pegawai pada pada Dinas
Pertanian TPH Prov. Sumatera Selatan?

2. Apakah Kompensasi secara parsial berpengaruh terhadap Kinerja Pegawai
pada Dinas Pertanian TPH Prov. Sumatera Selatan?

3. Apakah Budaya Organisasi secara parsial berpengaruh terhadap Kinerja
Pegawai pada pada Dinas Pertanian TPH Prov. Sumatera Selatan?

4. Apakah Komitmen Organisasi secara parsial berpengaruh terhadap Kinerja

Pegawai pada Dinas Pertanian TPH Prov. Sumatera Selatan?

1.3 Tujuan Penelitian

Adapun tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui dan menganalisis :



1. Pengaruh Kompensasi, Budaya Organisasi dan Komitmen Organisasi secara
simultan terhadap Kinerja Pegawai pada Dinas Pertanian TPH Prov. Sumatera
Selatan.

2. Pengaruh Kompensasi secara parsial terhadap Kinerja Pegawai pada Dinas
Pertanian TPH Prov. Sumatera Selatan.

3. Pengaruh Budaya Organisasi secara parsial terhadap Kinerja Pegawai pada
Dinas Pertanian TPH Prov. Sumatera Selatan.

4. Pengaruh Komitmen Organisasi secara parsial terhadap Kinerja Pegawai pada

Dinas Pertanian TPH Prov. Sumatera Selatan.

1.4 Manfaat Penelitian

1. Bagi Penulis
Hasil penelitian ini diharapkan bisa memberikan manfaat seperti tambahan
pengetahuan, pengalaman, dan wawasan kepada penulis yang berhubungan
dengan masalah yang diteliti pada Dinas Pertanian TPH Prov. Sumatera
Selatan.

2. Bagi Instansi Dinas
Hasil penelitian ini diharapkan dapat menjadi pertimbangan dan masukan
untuk Instansi Dinas dalam menentukan kebijakan-kebijakan yang efektif dan
efisisen pada Dinas Pertanian TPH Prov. Sumatera Selatan.

3. Bagi Almamater



Hasil penelitian ini diharapkan bisa menjadi sumber referensi serta
penambahan informasi untuk bahan acuan bagi peneliti kedepannya sehingga

bisa menambah variabel yang belum di teliti sebelumnya.
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