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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan membuktikan Pengaruh Kompetensi
Dan Kepemimpinan Terhadap Motivasi Serta Dampaknya Produktivitas Pegawai Pada Dinas
Pekerjaan Umum Dan Penataan Ruang Kabupaten Ogan Ilir baik secara langsung
Maupun secara tidak langsung, populasi penelitian ini adalah seluruh Pegawai Pada
Pegawai Pada Dinas Pekerjaan Umum Dan Penataan Ruang Kabupaten Ogan Ilir yang
berjumlah 61 Pegawai sebagai sampel penelitian.  Analisis data yang
digunakan melalui program PLS. Hasil penelitian ini  menunjukkan bahwa
Kompetensi berpengaruh signifikan terhadap motivasi, Kepemimpinan berpengaruh
signifikan terhadap Motivasi. Kompetensi tidak berpengaruh signifikan terhadap
Produktivitas, Kepemimpinan tidak berpengaruh signifikan terhadap Produktivitas
pegawai pada Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang Kabupaten Ogan Ilir dan
Motivasi berpengaruh signifikan terhadap Produktivitas pegawai pada Dinas
Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang Kabupaten Ogan llir. nilai R-Square variabel
Motivasi sebesar 0,895 artinya variabel Motivasi yang dapat dijelaskan oleh variabel
Motivasi () sebesar 89,50% sedangkan sisanya sebesar 10,50% dijelaskan oleh variabel
lain.. Untuk nilai R-Square Produktivitas (Z) sebesar 0.998 artinya variabel Produktivitas (Z)
dapat dijelaskan oleh variabel variabel kompetensi (X1) dan Kepemimpinan (X2) sebesar
99,80% sedangkan sisanya sebesar 06,00% dijelaskan oleh variabel lain.

Kata kunci : Kompetensi, Kepemimpinan, Motivasi dan Produktivitas
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ABSTRACT

This study aims to determine and prove the Influence of Competence and Leadership on
Motivation and Its Impact on Employee Productivity at the Public Works and Spatial
Planning Office of Ogan Ilir Regency, both directly and indirectly, the population of this
study was all Employees at the Public Works and Spatial Planning Office of Ogan Ilir
Regency, totaling 61 Employees as research samples. Data analysis used through the PLS
program. The results of this study indicate that Competence has a significant effect on
motivation, Leadership has a significant effect on Motivation. Competence does not have a
significant effect on Productivity, Leadership does not have a significant effect on Employee
Productivity at the Public Works and Spatial Planning Office of Ogan Ilir Regency and
Motivation has a significant effect on Employee Productivity at the Public Works and Spatial
Planning Office of Ogan Ilir Regency. The R-Square value of the Motivation variable is
0.895, meaning that the Motivation variable can be explained by the Motivation variable (Y)
by 89.50% while the remaining 10.50% is explained by other variables. For the R-Square
value of Productivity (Z) of 0.998, meaning that the Productivity variable (Z) can be
explained by the competency variables (X1) and Leadership (X2) by 99.80% while the
remaining 06.00% is explained by other variables.

Keywords: Competence, Leadership, Motivation and Productivity

vii



KATA PENGANTAR

Puji dan syukur kepada Tuhan Yang Maha Esa, atas limpahan dan Hidayah-
Nya sehingga Tesis yang berjudul “Pengaruh Kompetensi Dan Kepemimpinan
Terhadap Motivasi Serta Dampaknya Produktivitas Pegawai Pada Dinas
Pekerjaan Umum Dan Penataan Ruang Kabupaten Ogan Ilir”.

Tesis ini ditulis untuk memenuhi sebagian persyaratan mendapatkan gelar
Magister Manajemen pada Universitas Tridinanti Program Studi Magister
Manajemen.

Penyelesaian Tesis ini melibatkan banyak pihak yang telah memberikan
bantuan, baik langsung maupun tidak langsung, moril maupun materil. Oleh karena
itu pada kesempatan ini penulis menyampaikan penghargaan dan rasa terima kasih
kepada :

1. Ketua Yayasan Pendidikan Nasional Tridinanti Bapak Prof. Ir. H. Machmud
Hasjim, MME.

2. Rektor Universitas Tridinanti Bapak Prof Dr Ir H Edizal AE MS dan selaku
Pembimbing | yang senantiasa meluangkan waktu, pikiran dan tenaganya untuk
memberikan bimbingan dan arahan dalam menyelesaikan tesis ini

3. Dekan Fakultas Ekonomi Universitas Tridinanti Ibu Dr. Msy. Mikial, SE., M.Si.,
Ak., CA.,CSRS.

4. Direktur Program Pasca Sarjana MM-UTP, Bapak Dr. Djatmiko Noviantoro, S.E,
M.Si dan selaku Pembimbing Il yang senantiasa meluangkan waktu, pikiran dan
tenaganya untuk memberikan bimbingan dalam menyelesaikan tesis ini.

5. Kaprodi Program Pascasarjana Magister Manajemen Universitas Tridinanti
Palembang Ibu Dr. Sari Sakarina, SE, MM dan selaku Pembimbing Il yang
senantiasa meluangkan waktu, pikiran dan tenaganya untuk memberikan
bimbingan dan arahan dalam menyelesaikan proposal tesis ini.

6. Para dosen dan pihak-pihak lain yang telah meluangkan waktu untuk

berpartisipasi dalam penulisan Tesis ini.

viii



7. Kepala Dinas Pekerjaan Umum Dan Penataan Ruang Kabupaten Ogan Ilir
beserta staf. yang telah meluangkan waktu untuk berpartisipasi dalam penulisan
proposal Tesis ini.

8. lIstri dan anakku tercinta yang memberikan support dan masukan dan sangat
berharap saya menuntaskan S2-nya

9. Teman-teman kelas malam Angkatan 51 Program Pascasarjana Program Studi
Magister Manajemen Universitas Tridinanti Palembang

10. Saudara-saudaraku ku yang selalu support dengan perjuanganku, yang turut
mendukung

Dan semua pihak yang telah membimbing, membantu dan mendorong
penyelesaian Tesis ini. Saya mendo’akan semoga Tuhan Yang Maha Esa dapat
membalas semua amal yang telah diberikan kepada saya baik langsung maupun tidak
langsung.

Penulis menyadari mungkin dalam Tesis ini masih terdapat banyak
kekurangan, untuk itu diharapkan tanggapan dan masukan dari berbagai pihak
sebagai bahan perbaikan dengan harapan dan pada akhirnya Tesis ini dapat disajikan

sebagai buah karya yang bermanfaat bagi masyarakat dibidang pendidikan.

Palembang,  Januari 2025

Herman



DAFTAR ISI

Halaman
HALAMAN SAMPUL ..ottt [
HALAMAN JUDUL ...ooiiii e I
LEMBAR PENGESAHAN ...ttt i
ABSTRAK ..ttt iv
ABSTRACT ..ottt ettt n et ne e Vv
KATA PENGANTAR ...ttt vii
DAFTAR ISH .ottt e e X
DAFTAR GAMBAR ..ot Xiv
DAFTAR TABEL ..ottt XV
BAB | PENDAHULUAN
A. Latar Belakang Masalah..............cccccooviiiiiiiicieccccc e 1
B. Identifikasi Masalah .........c.cccooooiiiiiiiiiic e 6
C. Pembatasan Masalah ...........ccccocveiiieiinie e 7
D. Perumusan Masalah .........ccccocviiiiiiiieiescceese e 8
E. Tujuan Penelitian ..........cccccooieiiiiiiiicce e 8
F. Kegunaan Penelitian ... 9
BAB Il KAJIAN PUSTAKA DAN HIPOTESIS PENELITIAN.......... 11
A, KaJian PUSEaKa ........cccooiiiiiiiiiee e 11
1. ProdUKLIVITAS. ....cceiieiieireie e 11
a. Pengertian Produktivitas ............ccccevveiiieiie e 11
b. Aspek-aspek Produktivitas Kerja...........ccocovvviieiiieiineennn. 12
c. Faktor Yang Mempengaruhi Produktivitas Kerja ............. 13
d. Dimensi dan Indikator produktivitas kerja............cc.ccocvuee. 15
2. MOLIVAST KEIJA....ciiiiiiiiiiieie e 16
a. Pengertian Motivasi Kerja........ccccovervrenienenieneeneeen 16
b. Pendekatan Motivasi Kerja.......c.cccoceviverviieiinennsieseen, 18
c. Tujuan Pemberian MotiVasi .........cccevvevveieeiesieseese e 19



d. Prinsip Motivasi Kerja ..........ccocoeiiriiinieieienc s

e. Dimensi dan Indikator Motivasi ...,

3. Kompetensi .............

a. Pengertian KOMPEeNSi .......ccovvevveieeiice e

b. Karakteristik KOMPetensi .........cccceoveeieiencneniienen

c. Faktor-Faktor yang Memperngaruhi Kompetensi.............

d. Dimensi dan Indikator Kompetensi ..........cccccceeevvernennnnnn.

4. Kepemimpinan........

a. Pengertian Kepemimpinan ..........ccoccoovieieieiencnenennnens

b. Faktor Yang Mempengaruhi Kepemimpinan....................

C. Fungsi Kepemimpinan ........c.ccccooeieevecicieese e

d. Ciri Kepemimpinan.........cccocevveveiieie e

e. Dimensi dan Indikator Kepemimpinan...........c.ccocevvnvnnnns

B. Hasil Penelitian Yang Relevan ...

C. Kerangka Berpikir ........

D. Hipotesis Penelitian.......

BAB 111 METODELOGI PENELITIAN ...cociiiiiiiiieieeee e
A. Tempat dan Waktu Penelitian ...........cccccooviiiiiniciii e

B. Desain Penelitian...........
C. Populasi, Sampel...........
1. Populasi ..........ccuenee.
2. Sampel ...

D. Sumber Data dan Teknik Pengumpulan Data ...........ccccvevveiiveeineninnns

1. Sumber Data...............

E. Teknik Pengumpulan Data .........cccocevereieniniiinieeee s

F. Instrumen Penelitian ......

G. Definisi Konseptual dan Operasional Variabel................c.ccccoene.

H. Teknik Analisis Data.......

1. Analisis Statistik DesKriptif...........cccooeiiviieiieieiie e

2. Analisis Inferensial ...

3. Analisa Outer Model

19
20
22
22
23
24
27
28
28
29
31
32
33
34
38
43
44
44
45
45
45
46
47
47
47
49
49
58
59
60
63

Xi



4. Analisa Model Struktural (Inner Model) ........c.coevvviiiiienennenne
5. Analisis Jalur (Path Analysis) .......ccccoveiiriiiinninee e
I, Pengujian HIpOtESIS......c.coviiiiiie et
1. Analisis Direct Effect (Pengaruh Langsung) : Path Coefficients
(KOefisien Jalur).........coviiice e
2. Analisis Indirect Effect (Pengaruh Tidak Langsung) ...........c.ccc.......
BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN
A. HaSH Penelitian........c.ooeiiiiiiiicce e
1. Analisis DESKIIPLIT ......c.ooviiiiie s
a. Deskripsi Data Demografi Responden ..........ccccocvceveviieninienene

b. Deskripsi Data Jawaban ReSponden ...........cceoeveieieninenesieeennns

2. Analisis Inferensial............cocooiiiiiiiii
a. Analisis Nilai R-SQUAre..........ccccoveviiieiicce e,
b. Analisis f-Square (Prediktor Variabel Laten) ...........ccccvveevveennne.
3. Pengujian Hipotesis Statistik ...,
A, UJi HIPOESIS ..ottt
b. Pengaruh Tidak Langsung (Indirect Effects) ........ccccccovvviveinenenne.
B. Pembahasan Hasil penelitian............ccccoooiiiiiiiiiiiieee,
1. Pengaruh Kompetensi Terhadap Motivasi Pegawai Pada Dinas
Pekerjaan Umum Dan Penataan Ruang Kabupaten Ogan llir...................
2. Pengaruh Kepemimpinan Terhadap Motivasi Pegawai Pada Dinas
Pekerjaan Umum Dan Penataan Ruang Kabupaten Ogan Ilir...................
3. Pengaruh Kompetensi terhadap Produktivitas Pegawai Pada Dinas
Pekerjaan Umum Dan Penataan Ruang Kabupaten Ogan llir..................
4. Pengaruh Kepemimpinan Terhadap Produktivitas Pegawai Pada
Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang Kabupaten Ogan llir. ........
5 Pengaruh Motivasi Terhadap Produktivitas Pegawai Pada Dinas

Pekerjaan Umum Dan Penataan Ruang Kabupaten Ogan llir..................

64
65
68

68
68

92

93

Xii



BAB V KESIMPULAN, IMPLIKASI DAN SARAN

AL KESIMPUIAN L. 94
B. IMPIIKASI ..o 95
G SAMAN . e 97
DAFTAR PUSTAKA
LAMPIRAN

Xiil



DAFTAR GAMBAR

Gambar Halaman
1 Kerangka BerPiKil......c.coviviieieiice sttt 42
3.1 Diagram Jalur Penelitian ............coooviiiiiieiesee e 31
4.1 Full Model Setelah DiKalKulasi ............cccoirernreeeeeeeeesessseseeas 84
4.2 Full Model Bootstrapping t-StatiStiC...........cccceveriririieiiene e 92

Xiv



DAFTAR TABEL

Tabel Halaman
2.1 Penelitian TerdanulU ...........cccooiiiiiiiiicc 34
3.1JadwWal Penelitian .......ccoceiiiiieeee e 44
3.2 Pegawai Tetap Dan Pegawai Tidak Tetap Dinas Pekerjaan Umum

dan Penataan Ruang Kabupaten Ogan Hir ..o 46
3.3 Kisi-Kisi Instrumen Variabel Produktifitas ............ccoceoereieininininciciciens 50
3.4 Kisi-Kisi Instrumen Variabel MotiVasi..........ccooviiiiineneieccsc e 52
3.5 Kisi-Kisi Instrumen Variabel KOMPELENS........ccccvviriierieiiieieise e 54
3.6 Kisi-Kisi Instrumen Variabel Kepemimpinan ... 56
3.7 Pengambilan Keputusan Dalam Uji t-StatiStiC .........cccovveveiverevvsiinneinerenenn, 68
4.1 Jenis Kelamin RESPONAEN .......c.ccoiiiiiiiiisicceess s 89
4.2 Responden Berdasarkan USia..........c.cceveiieieieeecie et 90
4.3 Responden Berdasarkan Pendidikan..............cccovveviiiiiieiic s 90
4.4 Kategori JAWADAN .........ccciiiiie ittt st 92
4.5 Kategori Jawaban ReSponden ...........cccoveiveieiieie e 92
4.6 Loading Factor full model ............coooiiiiiiii 94
4.7 Average Variance Extracted (AVE) ... 95
4.8 Discriminant Validity ..........cccccooveiiiiiiic s 97
4.9 Composite Reliability dan Cronbach Alpha ...........ccccceeveviiicii e, 98
A.10 R-SUUAIE. ...ttt 98

A 11 F-SUUATE ...ttt ettt bbbt 100



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1. Kuesioner

Lampiran 2. Hasil tabulasi data

Lampiran 3. Hasil olah data

Lampiran 4. Hasil similarity turtinin (<20%)

XVi



BAB |

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Sumber daya manusia merupakan komponen utama suatu organisasi
yang menjadi perencana dan pelaku aktif dalam setiap aktivitas organisasi.
Mereka memiliki pikiran, perasaan, keinginan, status, latar belakang
pendidikan, usia, dan jenis kelamin yang heterogen yang dibawa ke dalam
suatu organisasi sehingga tidak seperti mesin, uang, dan material yang
sifatnya pasif dan dapat dikuasai serta diatur sepenuhnya dalam upaya
mendukung tercapainya tujuan yang ingin dicapai organisasi. (Edizal et al.,
2022)

Dalam mencapai tujuannya Instansi pemerintahan perlu terus
memperhatikan sumber daya manusia. Keberhasilan suatu instansi sangat
dipengaruhi oleh kinerja individu pegawainya. Setiap instansi pemerintah
akan selalu berusaha untuk meningkatkan kinerja karyawannya dengan
harapan yang menjadi tujuan pemerintah akan tercapai. Berhasil atau
tidaknya perusahaan dalam mencapai tujuan-tujuannya sangat bergantung
pada kemampuan sumber daya manusia (pegawai) dalam menjalankan
berbagai tugas yang diberikan kepadanya (Febrina et al., 2023).

(Djatmiko et al., 2024) Dalam era globalisasi dan persaingan yang
semakin ketat, produktivitas kerja menjadi faktor kunci dalam mencapai

keberhasilan dan pertumbuhan organisasi. Pemerintah daerah semakin



menyadari pentingnya efisiensi dan efektivitas dalam menjalankan layanan
publik. Oleh karena itu setiap organisasi yang ingin berkembang dituntut
untuk memiliki sumber daya manusia yang berkualitas.

Produktivitas kerja yang baik ditunjukkan dari kemampuan pegawai
untuk menyelesaikan pekerjaan sesuai target dengan waktu seefisien
mungkin.  Produktivitas  kerja ~ menunjukkan  bahwa  Pegawai
bertanggungjawab dengan pekerjaan yang dimilikinya, sehingga perusahaan
sebagai manajemen terhadap Pegawai harus mengupayakan program-
program yang dapat meningkatkan produktivitas kerja. Produktivitas kerja
adalah jumlah pekerjaan yang dapat diselesaikan oleh Pegawai dalam kurun
waktu tertentu (I1lmi et al., 2024)).

Motivasi kerja merupakan dasar bagi suatu organisasi untuk
mengembangkan baik instansi pemerintah maupun instansi swasta tidak lain
karena adanya keinginan untuk mewujudkan tujuan dan usaha yang
dilakukan secara Motivasi merupakan pemberi daya gerak yang membuat
seseorang bersemangat kerja, supaya mereka ingin bekerja sama, bekerja
secara efektif dan terintregasi dengan segala usahanya untuk mencapai
tujuan yang telah ditentukan organisasi atau perusahaan (Hasibuan, 2020)

Kompetensi merupakan komponen inti atau prioritas utama dari suatu
pekerjaan. Hal ini dikarenakan kompetensi adalah alasan utama untuk
melakukan pekerjaan dengan baik, memenuhi tujuan sesuai target, memenuhi
harapan, dan lain sebagainya. Selain itu, kompetensi mengacu pada

karakteristik perilaku yang menggambarkan kemewahan kepribadian yang



mencerminkan sifat, kekuatan, kecerdasan, keahlian, pengalaman, dan semua
modal diri seorang pegawai. kompetensi adalah karakteristik yang didasarkan
pada efisiensi kerja individu seseorang pada karakteristik dasar dalam
hubungan sebab akibat dengan kriteria yang dijadikan acuan (Arief et al.,
2018).

Kepemimpinan merupakan salah satu faktor penentu keberhasilan
organisasi. Kepemimpinan mengalami pergeseran dari waktu ke waktu dan
bersifat kontekstual yang dilatarbelakangi oleh perkembangan sosial, politik
dan budaya yang berlaku pada jamannya. Dalam pendekatan situasional
disadari bahwa tidak ada satupun gaya kepemimpinan yang terbaik dan
berlaku universal untuk segala situasi dan lingkungan. Kepemimpinan pada
dasarnya adalah kemampuan pemimpin dalam mempengaruhi, memotivasi,
mendorong dan memfasilitasi aktivitas segenap sumber daya manusia untuk
memberikan komitmen dan kontribusi terbaiknya untuk mencapai tujuan
organisasi (Wibowo, 2018)

Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang (PUPR) di Kabupaten
Ogan Ilir memegang peran penting dalam penyediaan infrastruktur, seperti
jalan dan jembatan, untuk melayani masyarakat. Untuk mencapai tugas
tersebut, diperlukan pegawai yang profesional dan terampil. oleh karena itu
Kinerja para pegawai harus lebih di perhatikan guna mencapai motivasi kerja
yang berkualitas dengan menerapkan kompetensi dan kepemimpinan dan juga
memperhatikan produktivitas kerja. Pencapai motivasi kerja yang maksimal

pegawai di Kantor Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang (PUPR) tentu



dipengaruhi oleh banyak faktor, seperti kompetensi, kepemimpinan dan
produktivitas kerja.

Permasalahan yang dihadapi di kantor Dinas Pekerjaan Umum dan
Penataan Ruang (PUPR) di Kabupaten Ogan Ilir motivasi kerja menurun
disebabkan pegawai belum mampu menyelesaikan tugas dengan baik dan tepat
waktu, dan ada beberapa pegawai yang tidak mengikuti jadwal. Ini disebabkan
oleh kurangnya interaksi antara atasan dan bawahan dalam hal memberikan
arahan, motivasi kepada seluruh tim untuk mencapai tujuan. Selain itu tidak
adanya alat untuk memotivasi yang menarik bagi pegawai yang membuat
pegawai mau bekerja keras dan bertanggung jawab, sehingga pada akhirnya
kinerja menjadi rendah.

Fenomena rendahnya produktivitas kerja pegawai di kantor Dinas
Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang (PUPR) di Kabupaten Ogan Ilir dalam
menyelesaikan pekerjaan belum maksimal karena belum mencapai target yang
ditentukan, hal tersebut menunjukkan bahwa kerja pegawai Dinas Pekerjaan
Umum dan Penataan Ruang belum sesuai dengan prinsip dan komitmen yang
diharapkan. Dalam hal ini dapat dilihat beberapa indikasi yaitu kurangnya
sosialisasi dalam penyampaian kegiatan yang ingin dicapai, keadaan
lingkungan disekitar tempat kerja yang kurang mendukung, fasilitas yang
kurang memadai, dan kemampuan yang dimiliki pegawai tidak memiliki
motivasi untuk menyelesaikan pekerjaan

Pelaksanaan pekerjaan yang dilakukan oleh pegawai di Dinas Pekerjaan

Umum dan Penataan Ruang Kabupaten Ogan Ilir menuntut para pegawai



untuk dapat mengerti dan memahami atas pekerjaannya sesuai dengan jabatan
yang dimilikinya. Kompetensi yang tidak merata dan berimbang yang dimiliki
oleh setiap pegawai juga dapat mempengaruhi produktivitas pegawai yang
diharapkan. Salah satu cara yang dapat dilakukan dalam rangka
pengembangan kompetensi di Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang
Kabupaten Ogan lIlir adalah dengan melalui pendidikan dan atau pelatihan
kepada setiap pegawai, Kompetensi yang dimiliki berdasarkan pendidikan
yang ditempuh, pekerjaan, minat, pengetahuan dan ketrampilan yang dimiliki
pegawai serta kompleksitas pekerjaan yang menjadi tanggung jawabnya sering
tidak diperhitungkan ketika akan menempatkan pegawai pada jabatan dan
tugas tertentu. Pegawai yang menduduki suatu jabatan tertentu yang tidak
memiliki kompetensi yang cukup, tentu saja akan merasa kesulitan dalam
menyelesaikan pekerjaannya dan dapat membuat kinerjanya juga menjadi
tidak baik dikarenakan pegawai tersebut tidak memiliki kompetensi untuk
menyelesaikan pekerjaan dengan baik dan tepat waktu. Kompetensi yang
belum memadai ini juga memicu rendahnya produktivitas pegawai dan
sulitnya mencapai kinerja pegawai yang baik.

Selain  kompetensi masalah  rendahnya kepimpinan  dimana
kepemimpinan dianggap belum berjalan ideal seperti pimpinan belum bisa
mengoptimalkan potensi organisasi dan belum dapat menyesuaikan dengan
tuntutan lingkungan eksternal. Demikian juga ada aspek usaha peningkatan
kesejahteraan pegawai, pimpinan dianggap kurang inovatif dan terlalu kaku

dalam melihat aturan. Kepempinan masih kurang dalam menciptakan



B.

hubungan yang harmonis sebagai pimpinan, kurang mampu mempengaruhi
bawahan dan pengambilan keputusan yang kurang dipahami oleh bawahan.
Serta berdasarkan pengamatan yang telah dilakukan terindikasi tidak puas
dengan kepemimpinan yang dilakukan oleh pimpinan Kantor Dinas Pekerjaan
Umum dan Penataan Ruang Kabupaten Ogan Ilir. Kepemimpinan yang
dilakukan oleh pimpinan Kantor Samsat Kota Palembang terindikasi bahwa
pemimpin kurang memberikan disiplin Kerja kepada pegawainya untuk
melaksanakan tugas dengan baik dan pemimpin juga kurang membantu dalam
pengembangan diri pegawai.

Berdasarkan uraian diatas, maka untuk mengetahui pengaruh
Kompetensi Dan Kepemimpinan Terhadap Motivasi dapat dilakukan melalui
penelitian dengan judul “Pengaruh Kompetensi Dan Kepemimpinan
Terhadap Motivasi Serta Dampaknya Produktivitas Pegawai Pada Dinas

Pekerjaan Umum Dan Penataan Ruang Kabupaten Ogan Ilir”.

Identifikasi Masalah
Sesuai uraian pada latar belakang masalah di atas dapat diidentifikasi
masalah yang mempunyai Pengaruh Kompetensi Dan Kepemimpinan
Terhadap Motivasi Serta Dampaknya Produktivitas Pegawai Pada Dinas
Pekerjaan Umum Dan Penataan Ruang Kabupaten Ogan Ilir lantara lain :
1. Rendahnya motivasi disebabkan pegawai belum mampu menyelesaikan
tugas dengan baik dan tepat waktu, dan ada pegawai yang tidak
mengikuti jadwal. Ini disebabkan oleh kurangnya interaksi antara atasan

dan bawahan dalam hal memberikan arahan, motivasi kepada seluruh tim



untuk mencapai tujuan;

2. Belum optimalnya produktivitas kerja pegawai dalam menyelesaikan
pekerjaan belum maksimal karena belum mencapai target yang
ditentukan, kurangnya sosialisasi dalam penyampaian kegiatan yang ingin
dicapai, keadaan lingkungan disekitar tempat kerja yang kurang
mendukung, fasilitas yang kurang memadai, dan kemampuan yang
dimiliki pegawai tidak memiliki motivasi untuk menyelesaikan pekerjaan.

3. Belum optimalnya Kompetensi yang tidak merata dan berimbang yang
dimiliki oleh setiap pegawai juga dapat mempengaruhi produktivitas
pegawai yang diharapkan. Salah satu cara yang dapat dilakukan dalam
rangka pengembangan kompetensi dengan melalui pendidikan dan atau
pelatihan kepada setiap pegawai.

4. Belum optimalnya kepimpinan dimana kepemimpinan dianggap belum
berjalan ideal seperti pimpinan belum bisa mengoptimalkan potensi
organisasi dan belum dapat menyesuaikan dengan tuntutan lingkungan
eksternal. Demikian juga ada aspek usaha peningkatan kesejahteraan
pegawai, pimpinan dianggap kurang inovatif. kepimpinan masih kurang
dalam menciptakan hubungan yang harmonis sebagai pimpinan, kurang
mampu mempengaruhi bawahan dan pengambilan keputusan yang kurang

dipahami oleh bawahan.

C. Pembatasan Masalah
Disebabkan adanya keterbatasan-keterabatasan dalam diri penulis baik

menyangkut kemampuan, waktu, maupun dana dan agar penelitian ini lebih



terfokus, maka dari beberapa masalah yang telah teridentifikasi diatas penulis

membatasi permasalahan yang akan diteliti hanya pada Pengaruh

Kompetensi Dan Kepemimpinan Terhadap Motivasi Serta Dampaknya

Produktivitas Pegawai Pada Dinas Pekerjaan Umum Dan Penataan

Ruang Kabupaten Ogan llir.

D. Perumusan Masalah

Adapun masalah yang akan diselesaikan dalam penelitian ini adalah

sebagai berikut :

1.

Apakah terdapat pengaruh kompetensi terhadap motivasi pegawai pada
Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang Kabupaten Ogan Ilir?
Apakah terdapat pengaruh kepemimpinan terhadap motivasi pegawai
pada Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang Kabupaten Ogan Ilir?
Apakah terdapat pengaruh kompetensi terhadap produktivitas pegawai
pada Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang Kabupaten Ogan Ilir?
Apakah terdapat pengaruh kepemimpinan terhadap produktivitas
pegawai pada Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang Kabupaten
Ogan Ilir?

Apakah terdapat pengaruh motivasi terhadap produktivitas pegawai

pada Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang Kabupaten Ogan Ilir?

E. Tujuan Penelitian

Tujuan yang diinginkan pada penelitian ini adalah untuk

menganalisis,mengetahui dan membuktikan pengaruh :



1. Kompetensi terhadap motivasi pegawai pada Dinas Pekerjaan Umum dan
Penataan Ruang Kabupaten Ogan Ilir

2. Kepemimpinan terhadap motivasi pegawai pada Dinas Pekerjaan Umum
dan Penataan Ruang Kabupaten Ogan Ilir

3. Kompetensi terhadap produktivitas pegawai pada Dinas Pekerjaan Umum
dan Penataan Ruang Kabupaten Ogan Ilir

4. Kepemimpinan terhadap produktivitas pegawai pada Dinas Pekerjaan
Umum dan Penataan Ruang Kabupaten Ogan Ilir

5. Motivasi terhadap produktivitas pegawai pada Dinas Pekerjaan Umum

dan Penataan Ruang Kabupaten Ogan Ilir

F. Kegunaan Hasil Penelitian
Dengan penelitian ini diharapkan hasil-hasil yang didapat akan ada
manfaatnya bagi :

1. Hasil penelitian ini dapat memberikan gambaran mengenai kompetensi
dan kepemimpinan terhadap motivasi pegawai pada Dinas Pekerjaan
Umum Dan Penataan Ruang Kabupaten Ogan Ilir.

2. Sebagai sumbangan bagi Dinas Pekerjaan Umum Dan Penataan Ruang
Kabupaten Ogan |Ilir untuk lebih memperhatikan kompetensi dan
kepemimpinan pegawai dalam pengembangan sumber daya manusia
sehingga produktivitas pegawai benar-benar ditingkatkan.

3. Secarateoritis :

1) Diharapkan dapat memberikan kontribusi bagi ilmu pengetahuan

bidang manajemen sumber daya manusia yang terkait dengan



masalah kompetensi dan kepemimpinan dengan produktivitas
pegawai.

2) Dapat dijadikan sebagai salah satu bahan referensi bagi pihak yang
ingin melakukan kajian lebih lanjut

3) Sebagai salah satu input atau masukan bagi Dinas Pekerjaan Umum

Dan Penataan Ruang Kabupaten Ogan Ilir.
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