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ABSTRAK 
 
 
 

 

YESSY AMELIA, Analisis Akuntansi Pertanggungjawaban Untuk 

Menilai Kinerja Manajerial Pada Rumah Sakit Ak.Gani Palembang,  
(Di bawah bimbingan ibu Kurminaini Armin, SE,MM. Dan bapak 

Padriansyah,SE.,M.Si). 

 

Penelitian ini membahas tentang Penerapan Akuntansi 

Pertanggungjawaban Untuk Menilai Kinerja Manajerial Pada Rumah Sakit 

Ak.Gani Palembang. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana 

penerapan Akuntansi Pertanggungjawaban Untuk Menilai Kinerja Manajerial 
Pada Rumah Sakit Ak.Gani Palembang. Metode penelitian ini menggunakan 

metode kualitatif. Teknik pengumpulan data yang digunakan adalah teknik 

analisis deskriptif berupa analisis atas laporan pertanggungjawaban yang terdapat 
pada Rumah Sakit Ak.Gani Palembang. 

 

Hasil penelitian ini membahas 1). Realisasi anggaran pendapatan melebihi 

anggaran yang ditetapkan yaitu 177% dari jumlah yang dianggarkan atau 

Rp.16.150.000 2). Biaya Realisasi anggaran biaya mengalami fukturasi dan secara 

keseluruhan dibawah angka 100% kecuali bulan agustus 103% atau Rp.5.450.000 3). 

Laba rumah sakit terbesar didapatkan pada bulan september sebesar Rp.16.308.000 

atau sebesar 77% dari pendapatan yang didapatkan laba terkecil didapatkan pada 

bulan oktomber yaitu sebesar Rp. 2.855.000.00 atau sebesar 39% dari pendapatan 4). 

frekuensi tertinggi investasi mengalami frekuensi tertinggi pada bulan agustus,yaitu 

sebesar 15% dan terendah berada bulan februari, maret, april, mei, oktomber dan 

november sebesar 8% rata-rata selama tahun 2017 sebesar 11% 
 
 
 
 

 

Kata Kunci : pusat pendapatan, pusat biaya, pusat laba dan pusat investasi kinerja 

 

manajerial. 
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BAB I 
 

PENDAHULUAN 
 
 

 

1.1 Latar Belakang 
 

Rumah sakit merupakan pusat pelatihan bagi tenaga kesehataan dan pusat 

pusat pelatihan mendidik. Arti pentingnya rumah sakit sebagai institusi pelayanan 

kesahatan yang menyelenggarakan pelayanaan kesehataan perorangan secara 

paripurna yang menyediakan pelayanaan rawat inap, rawat jalan dan rawat 

darurat. Rumah sakit tidak hanya berfungsi untuk memberikan kegiataan 

pelayanan dan asuhan keperwatan, pelayanan penunjang medis dan non medis, 

pelayanan kesehataan kemasyarakataa, rujukan, pendididkan, penelitian, 

administrasi, umum dan keuangan. 

 

Rumah sakit milik yayasan, yang dikenal sebagai rumah sakit Ak.Gani 

Palembang mempunyai misi menjadi rumah sakit unggulan sumatra selatan yang 

di percaya dan dipipih masyarakat sebagai mitra pelayanan kesehataan dengan 

profesional dan menjunjung tinggi etika profesi kedokteran dimana tahun 1950 Rs 

Ak. Gani Palembang telah lulus akreditasi oleh komisi akreditasi rumah sakit dan 

dinyatakan lulus tingkat paripurna, yang merupakan tingkat kelulusan tertinggi 

untuk seluruh 15 pelayanaan. 

 
Melihat semakin meningkatnya kegiataan pelayanaan dan operasional 

rumah sakit, makan memungkinkan manajemen tingkat atas mengawasi kegiataan 

pelayanaan dan operasional semua sub-sub lini. Dengan keterbatasan tersebut 

manajemen tingkat atas membagi tugas dan wewenang kepada manajemen ini di 
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bawah tingkat sesuai pertanggungjawaban masing-masing untuk pengambilan 

keputusan sendiri. 

 

Akuntansi pertanggungjawaban merupakan sebuah sistem akuntansi yang 

digunakan untuk mengukur kinerja setiap pusat pertanggungjawaban sesuai 

dengan informasi yang dibutuhkan manajer untuk mengoperasikan pusat 

pertanggungjawaban mereka sebagai bagian dari sistem pengendalian manajemen 

(samryn : 2017:261). 

 

Akuntansi pertanggungjawaban yang harus menetapkan atau memberi 

wewenang, pembuatan angaran yang dapat menggambarkan biaya-biaya dan 

pengolongan biaya, pembagian wewenang bertujuan untuk membentuk anggaran 

penggolongan biaya. Pembagian wewenang bertujuan untuk membentuk anggaran 

bagi pusat pertanggungjawaban sebagai dapat menggambarkan dengan jelas 

biaya-biaya dari pusat pertanggungjawaban. Akuntansi pertanggungjawaban di 

pakai rumah sakit karena memungkinkan pengawasi seluruh aktivitas usahanya, 

kemudian mengetahui unit mana yang berjalan secara efisien dan efektif. 

 

Sistem akuntansi pertanggungjawaban merupakan suatu proses 

pengendalian yang dilaksanakan oleh manajemen untuk menjemin bahwa sumber 

daya yang diperoleh digunakan dengan efektif dan efisien dalam rangka 

pelaksanaan strategi dasar yang digunakan untuk mencapai tujuan organisasi 

salah satu unsur manajemen adalah pengelompokan pusat-pusat pertanggung 

jawaban untuk mengukur kinerja manajerial. 
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Pengendalian yang dilakukan oleh manajemen bertujuan untuk menilai 

prestasi setiap unit pusat pertanggungjawaban atas hasil perkerjaan yang 

dilakukan oleh setiap karyawan, melalui pengendalian atas investasi biaya yang 

talah dikeluarkan dan pendapatan yang dihasilkan pada tiap-tiap dapertemen atau 

divisi (Sodikin, 2016:180). 

 

Akuntansi pertaanggungjawaban merupakan metode pengendalian biaya. 

Biaya dalam akuntansi pertanggungjawaban merupakan wewenanag manajer 

untuk mengomsumsi sumber daya. Sumber daya yang digunakan dan dinyatakan 

dalam bentuk uang merupakan suatu biaya. Akuntansi pertanggungjawaban 

merupakaan metode pengendalian biaya yang memungkinkan mananjemen untuk 

melakukan pengelolaan biaya. 

 
Perbandingan alokasi belanja berdasarkan sumber dana TA 2017 dan TA 

2016 (dalam ribuan) realisasi belanja berdasarkan sumber dana TA 2017 dan TA 

2016 (dalam ribuan) realisasi belanja rumah sakit RK. Charitas TA 2017 terdiri 

dari belanja pegawai sebesar Rp. 110.833.290,- atau naik sebesar 903,598,068 

dari TA 2016 pada periode yang sama. Belanja barang sebesar Rp. 547.757.498,- 

atau naik sebesar 127,169,678 dari TA 2016 pada periode yang sama. Belanja 

modal sebesar Rp. 81.012.062,- atau mengalami kenaikan sebesar 40,715,296 dari 

TA 2016 pada periode yang sama. 
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Sedangkan untuk perbandingan realisasi belanja Rumah sakit Ak. Gani 

 

Palembang TA 2017 dan TA 2016 dapat dilihat pada tabel dibawah ini : 

 

Table 1.1  
Realisasi Belanja TA 2017 dan TA 2016 

(dalam Rp) 

Uraian TA 2017 TA 2016 Jumlah 
    

Belanja Pegawai 110,833,290 101,443,235 903,599.068 

    

Belanja Barang 547,757,498 420,587,820 127,169,678 
    

Belanja Modal 81,021,062 40,305,766 40,715,296 
    

Jumlah 739,602,850 562,336,821 177,266,029 
    

Sumber : Ak. Gani Palembang 
 
 
 

 

Akuntansi pertanggungjawaban merupakan salah satu konsep yang ada 

dan mencoba memberikan solusi harapan kebutuhan informasi tersebut, 

khususnya informasi yang berhubungan dengan pengawasan biaya ada 4 pusat 

tanggung jawab yaitu pusat biaya, pusat laba, pusat pengdapatan dan pusat 

investasi setiap manajer pusat pertanggungjawab harus bertanggung jawab atas 

kinerja yang secara langsung dibawah pengawasanya atau pengendalianya. 

 
Penerapan sistem akuntansi pertanggungjawaban yang baik akan 

menyebabkan terciptanya suatu pengendalian dan mengukuran prestasi kerja 

manajer akuntansi pertanggungjawaban juga berfungsi sebagai sasaran untuk 

mengevaluasi kemempuan setiap manajer sehingga akan berbentuk landasan 

terciptanya suatu sistem pengukuran prestasi kerja manajer. 

 
Untuk melaksanakan tanggungjawab itu rumah sakit memerlukan kebijakan 

akuntansi untuk akuntansi mengatur penangganan terhadap biaya operasional 
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tersebut disamping itu juga diperlukan adanya penggunkapan biaya yang telah 

dikeluarkan dalam satu laporan tanggungjawaban tersebut di digunakan seperti 

bentuk pertanggungjawaban untuk penilaian kinerja manajerial. 

 
Dari  uraian  tersebut  penulis  tertarik  untuk  mengambil  judul  “Analisis 

 

Penerapan Akuntansi Pertanggungjawaban untuk Penilaian Kinerja 

Manajerial Rumah Sakit Ak. Gani Palembang”. 

 

1.2. Perumusan Masalah 
 

Sesuai dengan latar belakang yang telah diuraikan diatas, rumusan 

masalah yang akan di bahas dalam penelitian ini adalah : 

 

Bagaimanakah penerapan Akuntansi Pertanggungjawaban untuk Penilaian 

Kinerja Manajerial pada Rumah Sakit Ak. Gani palembang ? 

 

1.3. Tujuan Penelitian 
 

Berdasarkan masalah yang dikemukakan, maka yang menjadi tujuan dalam 
 

 

penelitian ini yaitu : 
 

 

Untuk mengetahui penerapan Akuntansi Pertanggungjawaban Untuk 

Penilaian Kinerja Manajerial pada Rumah Sakit Ak. Gani Palembang. 

 

1.4. Manfaat Penelitian 
 

 

Manfaat penelitian yang ingin dicapai adalah : 
 

1. Bagi Akademik 

 

a. penelitian ini diharapkan akan memberikan manfaat teorotis yaitu 

memperkaya ilmu Akuntansi mata kuliah teori akuntansi. 
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b. Penelitian ini digunakan sebagai bahan perbandingan untuk penelitian 

selanjutnya dan bahan referensi tentang akuntansi pertanggungjawaban 

sebagai pusat pendapatan, pusat biaya, pusat laba dan pusat investasi. 

 
2. Bagi Rumah Sakit 

 

Memberikan informasi dan masukan bagi manajemen rumah sakit sebagai 

bahan pertimbangan dan perbandingan terhadap kebijakan yang sudah 

dilaksanakan. 

 
3. Bagi Penulis 

 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan pemahaman dan pengetahuan 

baru mengenai penerapan akuntansi pertanggungjawaban terkait dengan 

teori yang didapat. Selain itu juga dapat mengetahui bentuk-bentuk 

akuntansi pertanggungjawaban untuk meningkatkan kinerja manajerial. 
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